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A 2021-27-es Eurdpai Uniés ciklus TOP Plusz forrdsai finanszirozast
biztositanak a fenntarthatd varosfejlesztésre az Eurdpai Parlament és a
Tanacs 2021/1058 Rendelet (ERFA rendelet) 11. cikke alapjan. Ahhoz, hogy
a cikk hatalya ala es6 varosok a szamukra dedikalt forraskerettel tudjanak
tervezni, fenntarthato varosfejlesztési stratégiat kell késziteniik az Iranyitd
Hatdsag altal kiadott mddszertani Utmutatonak megfeleléen. A
Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia Moddszertani Kézikonyve alapjan
kell elkésziteni a varos 2021-27-re sz6l6 Fenntarthatd Varosfejlesztési
Stratégidjat (FVS). A Kézikonyv az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU)
2021/1060 Rendelete, valamint az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU)
2021/1058 Rendelete, az Eurdpai Z6ld Megaéllapodas, a Lipcsei Charta, a
Varosi Partnerségek, illetve a Bizottsag 4ltal kiadott Fenntarthato
Varosfejlesztési Stratégiak Kézikonyve alapjan késziilt el.

A partnerségi egyeztetés szabdlyairdl sz616 7/2017. (111.30.) 6nkormanyzati
rendelet alapjan a stratégia széleskori partnerségben készil, férumok és
tdjékoztatdok révén a nyilvanossag bevonasa folyamatosan megtorténik.

A Stratégia elkészitése soran figyelembe vettiik a 2022-ben, a 248/2022.
(IX. 28.) OKT. szdmu hatarozataval elfogadott Integralt Telepiilésfejlesztési
Stratégiat; a 2017-ben, Lenti Varos Képvisel6-testiletének 82/2017.
(I1.01.) OKT. szdmu hatadrozatdval elfogadott Telepiilésfejlesztési
koncepciét; az Onkormanyzat 2019-2024 kozotti ciklusprogramjat, a
HETFA Elemz6 Kdzpont &ltal készitett Fiirdévaros fejlesztési koncepciét és
stratégiat, valamint a varosi Klimastratégia megallapitdsait. Mindezek
mellett szdmos tovabbi dgazati stratégiat, koncepcioét, valamint a vdrost
és/vagy a varostérséget érint6 felmérés eredménye is integralodott a
stratégiaba.

Zala Varmegye Teriiletfejlesztési Koncepcidjdban és Teriiletfejlesztési
Programjaban foglalt megallapitdsok és fejlesztési elképzelések is
beépiiltek a relevans munkarészekbe. A Stratégia illeszkedik Zala
Varmegye Integralt Teriileti Programjaban foglaltakhoz.



I. OSSZEFOGLALO HELYZETERTEKELES

10



Varosaink egy allandé kihivasokkal, valtozdsokkal jellemzett kiilsé — belsé
gazdasagi — tarsadalmi és kornyezeti keretben miikédnek, amely a
rugalmas alkalmazkoddképesség kovetelményét vetitik el6re. A
varosoknak, énkormanyzatoknak fokozott figyelmet kell forditaniuk arra,
hogy fel legyenek késziilve mind intézményi, mind finanszirozasi, mind
tovabbi eszkozokkel a kiilsé kornyezeti, gazdasagi, tarsadalmi folyamatok
hatdsainak varosi m(ikédésbe valé beépitésére, negativ folyamatok esetén
azok semlegesitésére vagy ellensilyozasara.

A vdrosi adaptiv és transzformacids képesség, vagyis a varosi reziliencia
az FVS-en végig futd ot tervezési dimenzid hatasainak o6sszességébdl
tevdidik 6ssze, amelyek a kovetkez6k:

1. Prosperald varos (helyi gazdasagfejlesztés)

2. Z0ldulé véros (energetikai atallas)

3. Digitdlis varos (digitdlis technoldgia alkalmazasa, okos megolddsok
m(ikodési integracidja)

4. Megtarté varos (tarsadalmi folyamatok, beleértve a befogadast és
esélyegyenl@séget is)

5. Kiszolgdld varos (varosi terillethasznalat, kozmd infrastruktura,
épitett és természeti kdrnyezet)

A prosperaloé varos a helyi gazdasag versenyképességére épiil, azaz a
varos a helyi er6forrasokat és adottsagokat innovativ médon hasznosito, a
kiils6 feltételrendszerek valtozdsdra és a begylirlizé kihivdsokra adaptiv
madon reagdld, versenyképes gazdasaggal rendelkezik. Mindebben a helyi
gazdasagfejlesztés kulcsszerepet tolt be, amelynek keretét a hizéagazatok
és haldzataik, valamint a hozzajuk kot6d6 innovaciok megtelepedési
feltételeinek biztositdsa jelenti. Ez utdbbiba a fizikai és a szoft
infrastruktirak kiépitése, a kedvezé és vonzd mikodési kornyezet
fenntartasa, a koz- és maganszolgaltatasok széles kore és j6 mindsége
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ugyanugy beletartozik, mint az élhet6 véros, vagy a kiemelkedd
varoshaldzati pozicid.

A z6ldiil6 varos a telepiilés klimaallosagat, azaz a klimavaltozassal
szembeni alkalmazkodoképességét, valamint az éghajlatvaltozas
mértékének mérséklését jelenti, emellett figyelmet fordit a kornyezet és a
tdj megovasdra, az energiagazdalkodasra és energiahatékonysdgra, a
kozlekedésbsl eredé  szennyezés  csokkentésére, a  gazdasag
klimavaltozassal szembeni alkalmazkoddképességre. A z6ldiil6 varos
szorosan Osszefiigg a Fenntarthaté Vdrosfejlesztési Stratégia stratégiai
munkarészében bemutatott Zold atallas menetrenddel.

A digitalis varos a felhaszndldi oldal digitdlis kompetenciait, a telepilés

Uzemeltetésével, m(ikodtetésével Osszefliggd onkormanyzati,
(koz)szolgaltatdi, vallalkozéi szféra mar meglévé és potencidlisan

alkalmazhatd digitalis megoldasait helyezi a fokuszba, s szorosan 6sszefiigg
a Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia stratégiai munkarészében
bemutatott Digitdlis atallas menetrenddel.

A megtarto varos a jol-létet, azaz a teleplilés és térségének tarsadalmat,
koz- és piaci szolgaltatdsait, a szolgaltatasokhoz valé hozzaférhet&séget, a
lakhatasi feltételeket helyezi a fokuszba.

A kiszolgalé varos a fenntarthatoé terilethasznalatot, az épitett és m(ivi
kornyezetet, a varosi zoldfelllleteket és természeti 6koszisztémat, valamint
a varosi kozmlrendszereket, infrastruktirakat, azok optimalis terileti
leképezGdését jelenti.



I.1. Prosperald varos - kiindulo helyzetkép

Lenti térségének gazdasagi strukturaja kedvezétlen, sok tekintetben
elmaradott. A primer szektor komoly és hosszantarté valsaggal kiizd, a
szekunder szektor fejletlen, gyenge, a tercier szektor pedig strukturdlis
atalakuldson megy at. A Kormany 290/2014. (XI. 26.) Korm. rendelete a
kedvezményezett jardsok besoroldsardl a Lenti jarast a kedvezményezett
jarasok kozé sorolta.

A gazdasagi infrastruktura tekintetében Lentiben tobb hagyomanyos és
modern iparteriilet is talalhaté. Az egykori allami vallalatok telephelyén
gyakran jonnek létre kisvdllalkozdéi kozpontok, ahol szamos ipari,
kereskedelmi vallalkozdas m(ikédik a felljitasra szoruld ingatlanokban.
Barnamez@s, alulhasznositott terlletek kozott emlitheté a Var és
kornyéke, a Zajda-laktanya, a délnyugati iparteriilet és az északi gazdasagi
terlilet. A Var és kornyékének turisztikai hasznositasa indokolt. Modern
ipari létesitmények Lenti nyugati részén jottek létre. A helyi lzleti
infrastruktura Iényeges elemét képezi az inkubatorhaz (2020-ban teljes
feltjitason esett at) és a meglévé vallalkozasfejlesztési szervezeti haldzat.

Az elmult évek folyaman tobb vdllalat is bdvitette kapacitasat, illetve
hajtott végre technoldgiai fejlesztést Lentiben, amihez sok esetben unids
tdmogatast is igénybe vettek. Mindezek ellenére a gazdasagi szerepl6k
doént6 része nem elég t6keerds. Nincs er6s innovdcids okoszisztéma, a
piaci és az dllami szféra kozotti, illetve a hataron atnyulé
egyiittmiikodésekben még jelentds kiaknazatlan potencial rejlik.

Lentiben és térségében a munkaer6utanpoétlas tekintetében mindségi
(kevés a képzett, fels6foku és miiszaki végzettséggel rendelkezé munkaerd)
és mennyiségi problémak egyre inkdbb jelentkeznek. Utdbbi elsésorban a
demografiai folyamatokra (természetes fogyas, elvandorlds) vezethetd
vissza. Feltehet6leg a szomszédos orszagok munkaer&kereslete is elszivod
hatast gyakorol a térségben. A befektetésekre is negativ hatast gyakorol,
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hogy Zala megyében az orszagos atlaghoz képest alacsonyabb a fels6foku
és miiszaki végzettséggel rendelkez6k aranya, ami kiilondsen a jové iparat
meghatdrozé agazatok megtelepedését és bovilését akaddlyozza a
térségben (a kozépfoku szakképzésben a vendéglatdipari szakok a
legnépszer(ibbek). A Lenti gazdasagaban meghatarozo szerepet bet6lté
KKV-szektor alacsony infokommunikaciés és szdmitdstechnikai
érettséggel rendelkezik. Fels6oktatasi intézmény nem m(ikodik a jarasban,
a kozépfoku oktatdsban a vendéglatoipari szakok a legnépszeribbek.

Lenti varosa dltal nyuljtott koz- és egyéb szolgaltatasok a koézponti
varosrészben, elsGsorban a Kossuth Utra felflizve, illetve a Kossuth ut —
Béke at — Sugdr at altal hatarolt tombben koncentrdlédnak. A
Varoskozponton kivil esé telepilésrészek funkcidhianyosak, csupan
temetd taldlhatdo meg mindegyik varosrészben.

Az O6nkormanyzat aktiv palyazati tevékenységet folytat. Az elnyert
tdmogatasok hataroztdak meg leginkdabb a telepiilésfejlesztési forrasok
Osszetételének valtozasat. Az elmult évek egyik legnagyobb beruhazasa az
eurépai unidés tamogatasban is részesilé gyogyfirdofejlesztési és
szdllashelybdvitési projekt volt. Az ©6nkormanyzat hataron atnyulé
egyiittmiikodésekben is részt vesz Interreg-projektek és testvérvarosi
kapcsolatai révén. Ezen fellil az 6nkormanyzat tobb civil szervezetet is
tamogat, amelyek a kozszolgaltatdsok biztositdsat, a varos kulturalis és
sportéletének el6mozditasat segitik.

1.2. Zo6ldiilé varos - kiinduld helyzetkép

Lenti természeti értékekben gazdag térségben, a Kerka-vidéken fekszik. A
teleplilés kozigazgatdsanak jelentGs része (27%-a, azaz 1981 hektdr) a
Kerka mente Natura 2000 (HUBF20044) teriilethez tartozik, valamint a



varosban tobb nyilvantartott, a Natura 2000 terilet részét képezs , ex lege”
védett lapteriilet is taldlhaté.

A Natura 2000 teriilet természeti viszonyainak helyreallitasahoz
elengedhetetlen a vizjards rendezése, a vizelvezet6 arkok
megsziintetésével, ugyanakkor konfliktus alakulhat ki az arvizvédelmi és
a telepiilésvédelmi célokkal.

A Balaton-felvidéki Nemzeti Park tervezett fejlesztései kozott szerepel a
Kerka-menti Tajvédelmi Kérzet létrehozdsa, valamint a Mura-Drava-Duna

]

Bioszféra-rezervatum teriileti bovitése.

Lenti zoldfeliileti ellatottsagi mutatdi igen kedvezéek, de a zbldteriletek
jelent6s hanyada, kilonosen a kisebb telepuilésrészeken funkcidé nélkiiliek.
A meglévs kozteriletek rendezése, funkcionalis bévitése és jo allapotuk
folyamatos szinten tartasa sziikséges. Kiilonésen a kisebb telepiilésrészek
esetében siirget6 a zéldteriileti fejlesztések megvaldsitasa, Uj kozésségi
jatszoterek, sportpalydk vagy pihend- és diszterek kialakitdsa, de a
kozponti belterileten is szamos funkcié nélkdli, fejlesztésre alkalmas
kézhasznalatlu zoldfelllet taldlhaté tobbek kozott a var mellett, a
strandfirdé kérnyezetében, a Petdfi Ut, vagy a Kossuth Ut mentén.

A zoldfellleti rendszer vonalas elemei koziil az utcai fasorok és erdGsavok
Lenti teriiletén nem jelentGs, ezek kiegészitése, egységes utcai fasitasa a

e

telepiilési fout és lakdutcdk mentén mindenképpen sziikséges.

Lentiben a hulladék ujrafeldolgozassal térténdé hasznositasanak aranya
orszagos Osszehasonlitdisban magas, azonban az utébbi évtizedben
Osszességében stagndlé tendencidt mutat. Az Udjrahasznositassal
kapcsolatban a szolgdltaté problémaként jeldlte meg a hulladék
szennyezettségét, valamint a homlokrakodé mdszaki allapotat. Ez utdbbi
miatt a kiszallitasok is akadalyba tGtkdznek.
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Lentin a telepiilés vezetése egyértelmiien elkételezett a kdrnyezet- és

klimavédelem irant, amit leginkdbb az elmult évek jelentds
energiahatékonysdgi és  meguUjuldenergia-felhasznalasra  iranyulé

fejlesztései tamasztanak ala. A telepilés hosszu tavu jovGjére vonatkozd
telepilésvezetési tervek kozott tovabbra is hangsilyos elemként
szerepelnek a kornyezet- és klimavédelemmel 0Osszefliggé fejlesztési
elképzelések.

A Lenti Varos Onkormanyzatahoz tartozé intézmények donté része az
energiahatékonysdgukat javito felajitdson esett at. Egy mar megvaldsult
beruhazds soran a varosban taldlhatdo intézmények jelentGs részének
energiaellatasat geotermikus energiaval
oldottak meg.

tavhérendszeren keresztil

A geotermikus energia mellett az elmult évtized jelent6s valtozast
eredményezett a napenergia hasznositasa terén is, egyre tobb épiilet
esetében szerelnek fel a tulajdonosok napkollektorokat és — nagyobb
aranyban - napelemeket. A nem épilethez kotott, hdldzatra termeld
megujulé alapd villamosenergia-termelés szintén jelen van Lenti
varosaban, maganerés beruhazas eredményeképpen egy 0,5 MW
beépitett csucsteljesitménnyel biré napelempark iizemel a varos
teriiletén, a temetd szomszédsagaban.

I.3. Digitdlis varos kiindulé helyzetkép

Teleptilési szinten a lakossag digitdlis eszkoz elldtottsagardl kevés
rendelkezésre allé adat van. Lentiben az internetelé6fizetések szamanak
alakulasdban az elmiult években (is) dinamikus bdviilés volt
tapasztalhatd. Ez a bévilés Lenti esetében mind az orszagos, mind a
varmegyei atlagot meghaladta. A Varosi Konyvtar Lenti segiti a lakossag

szamitastechnikai készségeinek fejlesztését. Az FVS keretében elvégzett



kérdbives felmérés alapjan a valaszaddék digitdlis eszkozelldtottsaga
alapvetéen megfeleld, de 8%-uk nem rendelkezik ilyennel, amely a 65 évnél
id6sebb lakossag — ezen belll is leginkabb a férfiak - ellatatlansagara
vezethet( vissza. A legnépszer(ibb eszkdznek az okostelefon (82%) és az
asztali szamitégép (70%) bizonyult. A digitdlis kompetenciak tekintetében
a kitolt6k 75%-a sajat bevalldsa szerint atlagosan vagy az atlagnal jobban
kezeli a digitalis eszkdzoket. A gyengébb készséggel rendelkezék féleg az
id6sebb férfiak korébdl keriilnek ki. A lakossdg az internetet leginkabb
kommunikdcidra, kapcsolattartdsra (81%), valamint a kozosségi oldalak
latogatadsara (70%) hasznalja.

A fébb kozszolgaltatokkal torténé kapcsolattartdas tovdbbra is a
hagyomdnyos csatornakon (személyes Ugyintézés és telefon) zajlik, a
digitalis feliiletek kozil az online / e-mailes ligyintézés terjedt el. Ez
utdbbi elsGsorban a k6zmliszolgaltatoknal (aram, tavhd, viz- és csatorna)
és a hivatali ligyintézések soran szamottevé. A mobil applikacidkat az
aramszolgdltatas, illetve a kozbsségi kozlekedés esetében hasznaljak a
valaszadok, de ezek aranya 6sszességében elhanyagolhato.

A kozszolgaltatast végz6 helyi intézményeknél az elmult években tébb
alkalommal tortént szamitastechnikai eszkdzbeszerzés. A kozszolgaltatdk
dont6 része weboldallal, illetve Facebook-csoporttal rendelkezik. Az
Onkormanyzatndl mar szamos iigy esetében lehetdség nyilik az
elektronikus ligyintézésre.

Az intézményi kérdGives felmérés tanusaga szerint okos eszkdzok és az
okos rendszerek elterjedésének legnagyobb akadalya az alkalmazottak /
munkatarsak egyéni kompetencidjanak hidnya, amelyet a forrashiany
kovet.

Lenti térségében 3 hirkozlési szolgaltaté mikddik: Magyar Telekom Nyrt.,
Tarr Kft. és a ZNET Telekom Zrt.. Telekommunikacids szolgaltatasokat pedig
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Lenti térségében a Vodafone Magyarorszag Zrt. és a Telenor Magyarorszag
Zrt. biztosit.

Kevés informdacidval rendelkeziink arra vonatkozdan, hogy a Lentiben
m(kod6é vdllalatok milyen digitalis technoldgiat alkalmaznak. A
kozszolgaltatok esetében elmondhatd, hogy terveznek el6re lépni a
digitdlis technoldgia alkalmazdsaban (pl. elektronikus Uigyintézést,
tdjékoztatast lehetévé tevs applikaciot kivannak bevezetni). A fontosabb
digitdlis adatvagyonok kozil a szervezetek nagyrészt adminisztrativ és
pénziigyi adatbazissal, valamint az alaptevékenységhez tartozé adatokkal
rendelkezik. Az alaptevékenység soran keletkezett digitalis adatok
leginkdbb a szervezetek napi szintd mikodését tamogatjak, de tobb
esetben az adatok nyilvanos megjelenitése is fontos szerepet kap. Az
adatok taroldsa nagyobbrészt sajat szerveren torténik, de harmadik fél
szolgdltatd rendszerében, valamint kozponti adatbazisban is tobb szervezet
tarolja az adatait. A felhé alapu adattarolas jelenleg még kevésbé elterjedt.

A kozosségi kozlekedésben a digitalis megoldasok alkalmazdasa orszagos
menetrendkeres6kkel valéosul meg (menetrendek.hu, elvira.hu,
volanbusz.hu). Az elvira.hu és a volanbusz.hu fellileten a menetrendi
informacidkon tulmenden online jegy- és/vagy bérletvasarlas is m(ikodik. A
Volanbusz Zrt. 2022-ben valdsitotta meg a Lenti autdbuszpalyaudvar
digitdlis utastajékoztatd rendszerének fejlesztését.

A kézmliszolgaltatok terveznek a lakossag szamdra a jovGben elérheté
digitalis fejlesztéseket (pl. a Zalaviz Zrt. szamlafizetést, hibabejelentést és
tdjékoztatdst lehetdvé tevé applikaciét). Az 6nkormanyzat tdmogatja az
optikai kabelhaldzat intézmények kozotti teljeskori kiépitését és tovabbi
ingyenes WIFI pontok kialakitdsat. A teleplilésen nem mi(ikddnek
kornyezeti szenzorok.



1.4. Megtartd varos - kiinduld helyzetkép

Lenti népességszama folyamatosan csékken, tarsadalma eléregedd, ami
egyrészt a természetes fogyasra, masrészt a negativ vandorlasi egyenlegre
vezethetd vissza. Lenti. A helyi identitds szempontjabdl meghatarozé
szerepe van a helyi értékeknek. A turistak szdmara Lenti legf6bb attrakcidja
egyértelmien a Lenti Termalfirdé és Szent Gyorgy Energiapark, a helyiek
is elsésorban ezt mutatjak meg a varosba érkez6knek.

Lentiben allandod lakhellyel rendelkezé foglalkoztatottak kozel harmada
ingazott (a jarashataron tul ingazdk elsédleges célpontja Zalaegerszeg volt).
Lenti ingdzasi egyenlege azonban igy is pozitiv, jéllehet a jards tobbi
teleplilésérél a jarasszékhelyre ingazdok aranya az 0Gsszes ingazohoz
viszonyitva nem haladja meg a 30%-ot.

Lenti Varos Onkormanyzata Helyi Esélyegyenl8ségi Programjaban 5 olyan
célcsoportot azonositott, akiknek javitani szeretné a helyzetét, illetve
biztositani szamukra az esélyegyenlGséget: mélyszegénységben él6k és
romak, gyermekek, ndék, idGsek, fogyatékkal él6k. A célcsoportok
helyzetének javitdsdra, az Onkormanyzat tobbféle tamogatast,
kedvezményt nyujt a raszoruldknak. Az 6nkormanyzat sajat lehetGségei
azonban nem elegendéek valamennyi probléma kezelésére, ezért
szlikséges palyazati forrasok igénybevétele, a gazdasagi élet szereplGinek
és a civil szervezetek a bevondsa, tovdbba a lakossag aktiv
kézremi(ikodése. A KSH adatai alapjan 2019-ben 43 civil szervezet
m(ik6dott a varosban. A civil szervezetek koziil tobb jelentds szerepet
jatszik a varos kulturalis- és sportéletben. Erdemes tovabba kiemelni, hogy
tobb kilénb6z6 civil szervezet segiti a Helyi Esélyegyenl@ségi Programban
meghatdarozott célcsoportok érdekeit képviselni, helyzetiiket javitani. Az
Onkormanyzat szamos civil szervezettel mikodik egydtt.

Lentiben a kiilonb6z6 kérdGives felmérések tanusaga szerint a lakossag
nagy része szeret a varosban élni, ugyanakkor a tébbség ugy gondolja, hogy
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a Lentiben é16 gyermekek feln&ttként mar inkabb el fogjak hagyni a varost.
Ezzel 6sszefliggésben a telepiilésfejlesztési torekvések kozil a leginkabb a
munkahelyeket biztosité vallalkozasok jelenlétét igényli a lakossag,
valamint a helyi programkindlat bGvitésére is lenne igény a megkérdezettek
részér6l. A human kozszolgdltatasokkal valé elégedettség tekintetében a
valaszadok a kozbiztonsdggal a legelégedettebbek. A tdbbi szolgaltatas
esetében, kilénodsen a gyermekekhez kothet6 szolgaltatasok (bolcsGdei,
6vodai, altaldnos iskolai ellatds), valamint az egészségligy és a szocidlis
ellatds mindségével a n6k Osszességében elégedettebbek a férfiaknal.

I.5. Kiszolgald varos - kiindulé helyzetkép

A varos szerkezetének kialakuldsaban a természetfoldrajzi adottsagok —
északon a sz6l6hegyek, valamint az észak-dél irdnyd Kerka-patak — és a
kozlekedési Utvonalak egyarant alapvetd szerepet jatszottak.

Lenti kozponti belteriilete a miemléki barokk templom kérnyezetében, a
vartdl nyugatra alakult ki. A Kerka mentén épiilt var és a Kerka altal elontott
teriiletek kijelolték a varosfejl6dés iranyat, igy az nyugati irdnyban
terjeszkedett tovabb. A késGbb kialakult, jellemzéen laké funkciéju
részeket, a tudatos tervezés alapjan kialakitott lakdutcak és ezekre
merGlegesen osztott szabdlyos telkek rendje jellemzi. A gazdasagi
teriiletek a varos déli részén alakultak ki, a vasutvonal mellett, a fontosabb
utvonalakhoz kapcsolédva. A két gazdasagi teriilet kozott egy ipari
prébafuras sordn talalt termalvizre alapozva éplilt meg a termalfirdé. A
termalfird6tdl délre alakult ki a legujabb varosrész, a laké, az {idiil6 és a
hétvégi hazas lidiilGteriilet. Lenti jelenlegi kdzigazgatasi teriiletén tobb,
egykor oOnallé faluként kialakult, kulonallé varosrész is taldlhatd
(Barszentmihalyfa, Lentikdpolna, Lentiszombathely, Mumor, Mdhomfa). A
falvakhoz kisebb majorok, volt TSZ-telepek csatlakoznak. A beépitésre
szant terilletek a varos kozigazgatasi terliletének 10%-at (739,23 ha) teszik
ki.



Az Uj lakasépitések aranya az elmult 10 év folyamdn az orszagos atlagtdl és
altaldban a Zala varmegyei jaraskozpontok atlagatél is elmaradt,
ugyanakkor a jardsi atlagot tobbnyire meghaladta. A varos
lakasallomanyanak jelentds része meghaladja a 40-50 éves életkort, igy
ezek felujitdsa, komfortositasa szlikséges. A Lenti jarasban az atlagos
négyzetméter ar az orszagos, illetve a vidéki atlaghoz képest is alacsonyabb
volt 2019-ben.

Az Onkormdnyzat tobb lakdssal és nem lakas céll, tobbségében
Gzlethelyiség céljara bérbeadott helyiséggel gazdalkodik. A lakasok nagy
része Osszkomfortos vagy komfortos. Az onkormanyzat a bérlakasok
éplleteinek allapotjavitasat, alapinfrastrukturajanak felujitasat,
korszer(sitését pdlyazati forrasok igénybevételével kivanja javitani. A
fiatalok megtartasa érdekében a Rendezési Terv mddositasaval, teriletek
vasarlasaval, () lakéovezet kialakitasaval, koézmdlvesitéssel és a még
hasznosithatd épitési telkek bevonasaval igyekeznek lakételkeket
kialakitani.

Lentiben tobb hagyomanyos és modern iparteriilet is talalhaté. Az egykori
allami vallalatok telephelyén gyakran jonnek létre kisvallalkozoi kozpontok,
ahol a felujitdsra szorulé ingatlanokban szamos ipari, kereskedelmi
vallalkozds miikodik. Modern ipari létesitmények Lenti nyugati részén
taldlhatok. A varos a jelent6sebb beruhazasok szdmdra alkalmas fejlesztési
terilettel rendelkezik.

P

Lenti tertletén a Var és kornyéke, a Zajda-laktanya, a 7416. jelii ut mellett
kijelolt északi gazdasagi teriilet és elhagyott ipari teriiletek
alulhasznositottak. A KSH 2011-es adatai alapjan Lentiben egy
szegregalddott teriilet taldlhatd, aminek hatdrait Mumor varosrészben az
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Arany Janos utca 27-t6l a temet6hoz vezet6 utcdig elhelyezkedd terilet
képezi, a jelenlegi adatok alapjan azonban ez a teriilet mar nem mingdsiil
szegregatumnak (47 f6 lakja). A kdzmivek minden utcdban kiépiltek.
Tovabbi szlomosodott degradalédott terliletek épiletek szintjén,
pontszerlien szétszérva helyezkednek el a varosban.

A kozuti elérhetdség Osszességében mind személyautéval, mind
autobusszal kedvez6tlennek mondhaté. A kozosségi kozlekedésre
fokozottan igaz, hogy a domborzat &ltal befolydsolt hdaldzat miatt
kedvezé6tlenek a kapcsolatok, tobb iranyba csak atszallassal, vagy csak napi
néhany kozvetlen jarattal lehet eljutni. A térségkézpontok autébuszos
megkozelithetdségének javitasa a koz6sségi kozlekedés
hatékonysaganak novelése érdekében elengedhetetlen.

A gyalogos kozlekedést neheziti, hogy a telepiilés Utjainak csak egy része
mellett fut jarda, és ahol van is, sok helyen egyoldali vezetés(, burkolata
rossz mindségl vagy nem is burkolt. A kerékparos koézlekedés jobb
helyzetben van: kiterjedt helyi és kornyez6 telepiilési haldzattal
rendelkezik a varos, ahol orszagos haldzati elem is keresztilfut; illetve
kerékpartaroldk is megfelel6 szamban és slrlségben talalhatdk.

A varos kozmiellatottsaga megfelel6, ugyanakkor az egyre inkdbb
beépild Lentihegy csak vezetékes ivovizzel rendelkezik, a szennyvizkezelés
nem megoldott. A belteriiletek csapadékviz elvezet6 hdalézata szintén
hianyos, kapacitasa nem megfelel6, ami egyes teriiletek mind gyakoribb
eléntéséhez vezet, s a csapadékviz a szennyvizhaldzatba is bejut.



Il. STRATEGIAI MUNKARESZ
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Il.1. Forgatokonyv-elemzés

A helyzetértékel6 munkarész utolsé alfejezetében szamba vettiik azokat a
kockazatokat és lehetGségeket, amelyekre a varosnak és szlikebb
térségének a kovetkez6 években kiemelt figyelmet kell forditania. A
teleplilés képes lesz intézkedéseket hozni egyes kockazati tényezék
mérséklésére, azonban a kockazatok tulnyomoé tébbsége a telepiilésen
messze tulmutatoé folyamatokbdl, valamint azok szarmaztatott hatdsaibdl
ered. A telepiilések sikere, fejl6dési pdlydja a kovetkezé években donté
mértékben fligghet attdl, hogy milyen gyorsan és milyen hatékonyan
tudnak reagalni a folyamatosan valtozé kiilsé koriilményekre, igy példaul
az egészségligyi valsaghelyzetekre, a fokozddd elvandorlasra, a gazdasagi
konjunktura ciklusokra vagy éppen visszaesésekre, egyes foglalkoztatok
megsz(inésére és az egyre szélsGségesebb iddjarasi helyzetekre.

Ahhoz, hogy a varos minél hatékonyabban tudja kiaknazni a lehetGségeit,
és minél hatékonyabb valaszt tudjon adni a kévetkezd évek kihivasaira,
el6szor érdemes megvizsgdlni, hogy mi varhaté, ha a kiils6 hatasok
akadalytalanul gy(ir(iznek be a telepiilés életébe. A kdvetkezékben el6szor
egy un. kitettségi matrix létrehozasaval vizsgaljuk meg a Megalapozé
munkarész VI. fejezetében mar azonositott tényez6k kockazati besorolasat,
majd a legfontosabb kockazatok tényleges hatasat elemezziik
szamszer(sitett progndzisokkal. A progndzisok feldllitdsahoz a Magyar
Foldtani és Geofizikai Intézet altal fejlesztett Nemzeti Alkalmazkodasi
Térinformatikai Rendszer (NATéR)! szolgaltat adatokat szamos

tématerileten, altaldban 2050-ig, tizéves bontdsban. A progndzisok sordn

1 A fejezetben megjelend valamennyi adat forrasa: https://nater.mbfsz.gov.hu/
2 5: nagyon kockdazatos; 4: kockazatos; 3: kézepesen kockazatos; 2: kicsit
kockdazatos; 1: elenyész6 kockazat

kiemelten érdemes figyelni a 2030-as évre vonatkoztatott trendeket,
hiszen a most megalkotott telepilési stratégia kozéptavi megvaldsulasa
ezen az id6tdvon varhatd, mig a 2050-es év értékei a hosszutavu
megvaldsithatésaghoz szolgaltathatnak informaciét. A bemutatott
progndzisok a telepiilés jovGjének standard forgatokonyvét adjak, vagyis
nem szadmolnak a tdrsadalom és a gazdasdg id6kozbeni
alkalmazkodasaval. A beazonositott legfontosabb kockazati tényezéket az
alabbi tablazat tartalmazza:

II.1-1. tablazat: Kitettségi madtrix

Milyen a
Potencidlis negativ és hatas
kockazati
besorolasa??

\ Prosperal6 varos

Milyen Mekkora a
gyakorisagia  varhato hatas
hatdas3? mértéke*?

pozitiv hatas

munkaeré-elszivas 5 5 5
a turizmus atalakulasa 4 4 4
egészségligyi

5 3 5

valsaghelyzet
‘ Zoldiilé varo
globalis klimavaltozas 4 4 4
burkolt felliletek

(. N , 4 4 4
aranyanak novekedése
a csapadék elontések és
az arvizek gyakorisaganak, 3 3 3

sulyossaganak
novekedése

technoldgiai lemaradas 5 5 5

3 5: napi, 4: évente tdbbszér, 3: tébbévente egyszer, 2: évtizedenként egyszer, 1:
20-30 évente egyszer

45: nagy teriileteket, sok szerepl6t komolyan érint6 kérdéskor; ... 1: elenyészé
terilletre és kis hatassal biré hatasok



Potencialis
pozitiv hatas

negativ

a varos vallalatainak

Milyen a

hatas e

gyakorisagu a

kockazati
besorolasa??

hatas®?

Mekkora a
varhato hatas
mértéke*?

digitdlis lemaradasa 3 4 4
a munkaer6 digitalis
felkésziltségnek 3 4 4
elmaraddsa
a helyi lakosok digitalis
felkészlltségének 3 4 4
elmaraddsa
Megtarté varos

eloregedés 5 5 4
csokkend lakossagszam 5 5 5
elszegényedés, novekvé

. et 4 3 4
tarsadalmi kilonbségek

Kiszolgalo varos
a varosi fizikai
infrastruktura fejlesztése
» 5 5 5

nem tud megfelel§
Utemben haladni
az éplletfeldjitasok és
korszer(sitések
elmaradasaval az épitett 3 3 3
kornyezet egyre inkdbb
degradalddik
a kozosségi kozlekedés
(ktlonosen a vasut) nem
nyujt versenyképes
alternativat, ezért magas a 3 3 3

gépjarmiihasznaldok
aranya, ami kornyezeti
karokat okoz
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1.1.1.1. Demogrdfia, tarsadalom - Megtartoé vdros

A Lenti jaras helyzete orszagos 6sszehasonlitasban - DEMOGRAFIA

Jarasi progndzis 2031-re

Szoveges értékelés

Alkalmazkodas - Természetes szaporodas/fogyas jarasi
szimten, 2021-2031, %= (2011. janusr)

[ 1.6t8d
[ 2 swe
[ 3 ewe
0 1 e

A Lenti jaras
lakossagszama 15% -
kal csokken

Magyarorszag népessége évrél évre csokken, az egyes telepiilések
kozotti kiilonbségek csak a csokkenés mértékében keresheték. Mig
a Lenti jards népessége 2023-ban valamivel 18 000 f6 alatt
mozgott, addig 2031-re varhatéan 16 200 f6, 2051-re pedig 13 200
f6 koriili értékre csokken. A népességfogyas liteme az elSrejelzések
szerint 2031 és 2041 kozott érheti el a maximumat, ezekben az
években 1000 fére vetitve varhatdéan mar évi 140 fével csokken a
lakossagszam, majd ezt kovetéen a fogyds a napjainkban
tapasztalhaté értékre, azaz 1000 lakosra vonatkoztatva 105 fére all
be.

A lakossag 1/3-at az
id6és koru népesség
teszi ki

A népességcsokkenés tehat drasztikus, azonban még komolyabb
kihivassal néz szembe a térség a népesség korosszetételének
varhaté valtozasat tekintve. Mig napjainkban a 65 év feletti
lakossag részaranya a teljes népességbdl 26% koriil mozog, addig
ez az érték 2031-re varhatéan eléri a 30%-ot, 2051-re pedig
meghaladja a 41%-ot is.

Alkslmazkodés - Oregadési index j&rési szinten, 2031, %
(2011, januar)

| B
B 2 ewoc
T 3 e
O 4 etac
[ 5 e

Az iddéskoruak tobb
mint haromszor
tobben lesznek a
fiatalkoruaknal

Az eltartottsagi rata azt mutatja meg, hogy 100 aktiv koru (15-64 év)
lakosra, 6sszesen hany gyermek- (0-14 év) és idGskoru (65 év feletti)
jut. Ez az érték jelenleg 60 f6, 2031-re azonban meghaladja a 70-et,
2051-re pedig a 100-at is, vagyis minden aktiv koru lakosra
minimum egy inaktiv koru eltartdsa jut majd. Szintén beszédes
mutatd, ha megvizsgaljuk a 65 év felettiek és a 15 év alattiak
egymashoz viszonyitott részaranyat, vagyis az 6regedési indexet. Ez
az érték mar napjainkban is rendkiviil magas, hiszen 100 fiatalkorura
mintegy 250 idGskoru jut, s varhatdan a kdvetkezd években is tovabb
emelkedik, 2031-re mar tobb mint haromszor, 2051-re pedig tébb
mint négyszer lesznek tébben az id6skoruak a fiatalkoruaknal.
Fontos megjegyezni, hogy az oregedési index romlasat szinte
kizardlag az idGs korosztaly részaranyanak novekedése okozza, a 15
év alattiak részaranya varhatoan 10% korili értéken stabilizalodik.
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éskor vérhets étlag rtam
inten, 2031, év (2011. januar)

ras helyzete orszagos dsszehasonlitasban - DEMOGRAFIA

Jarasi prognozis 2031-re

A sziiletéskor varhato
élettartam lassan
emelkedik

Szoveges értékelés

Az id6skortak ardnyanak novekedésében szerepet jatszik a
szlletéskor varhato élettartam lassu emelkedése is. Mig
napjainkban a férfiak esetében 74,6, a nGk esetében 81,6 év, addig
2031-re 76,9 és 83,4; 2051-re pedig 81,0 és 86,2 évre emelkedhet.®

Alkelmazkodés - Deprivécids index jérési szinten, 2021
(2011 januér)
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[ 2 swd
[ = &wa
B 2 swd
| T

U

A deprivacidos index
alapjan a lakossagot
egyre inkabb
fenyegeti az
elszegényedés és az
elszigetel6dés

A kutatok a szegénység jovGbeli varhatd terlleti képének
meghatarozasara ugynevezett deprivacios megkozelitést
alkalmaztak, amely abbdl indul ki, hogy amennyiben egy tarsadalmi
csoport (anyagi) eréforrasai és lehetGségei tartésan elmaradnak az
atlagostdl, akkor nem lesz képes a tarsadalmilag elvart életmdédot
folytatni és hosszabb tavon kirekeszt&dik, elszigetelddik. A kutatdk a
deprivaciét tobbek kozott a gazdasagi aktivitas, a korszerkezet és
jovedelmi helyzet alapjan vizsgaltak, s egy komplex mutatét
szamitottak, amelynek értéke minél inkabb kozelit a nulldhoz, annal
inkdbb érinti a vizsgdlt terlletegység lakossagat a szegénység. A
deprivacids index a Lenti jaras teriletén 2011-ben 0,49 volt, mig
varhatdéan 2031-re 0,44-es, 2051-re pedig 0,38-as értéket fog
felvenni, tehat a lakossagot egyre inkdabb fenyegetheti az
elszegényedés is.®

5 Tagai Gergely (2015): Jardsi népesség-el8reszamitds 2051-ig. In: Klimavaltozas — tarsadalom — gazdasag. HosszU tavu teriileti folyamatok és trendek Magyarorszédgon
(szerk.: Czirfusz Marton — Hoyk Edit — Suvdk Andrea), Publikon Kiadd, Pécs, 141-166.0.
6 Kods Bélint (2015): A deprivacids folyamatok teriileti képe Magyarorszagon. In: Klimavéltozas — tarsadalom — gazdasag. Hosszl tavu teriileti folyamatok és trendek

Magyarorszagon (szerk.: Czirfusz Marton — Hoyk Edit — Suvak Andrea), Publikon Kiadd, Pécs, 179-192.0.
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Mind a népességfogyas, mind a korszerkezeti 6sszetétel (eléregedés), mind
a deprivdcié vonatkozasaban megallapithatd, hogy a Lenti jaras
napjainkban a varmegye tobbi jarasaval 6sszehasonlitva is kedvezgtlen
helyzetben van. Az elGrejelzések szerint relativ pozicidjaban a
késébbiekben sem varhatd elmozdulas, viszont a varmegye jelenleg még
kedvez6bb helyzetben |év6 jarasainak poziciéi romlanak az orszagos

atlaghoz képest.
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Lentinek és térségének egy fogyatkozd, eloregedd, s a kiilénb6z6
hatranyokkal egyre nagyobb mértékben érintett népesség ellatasara kell
a trendek alapjan berendezkednie, ami az egészségiigyi és szocialis
ellatérendszerre biztosan nagymértékben novekvé terheket ré.
Mindemellett az oktatas és a foglalkoztatds tervezésekor is ezeket a
demografiai adatokat kell szem el6tt tartania, s — amennyiben nem
torténik beavatkozds — tovabbi elvandorlassal szembenéznie. A népesség
kor- és képzettségbeli Osszetétele a technoldgiai ujitasok, illetve a
digitalizacioé szempontjabdl is fontos tényezé.



1.1.1.2. Klimavdltozads — Zoldiil6 varos

A Lenti jaras helyzete orszagos dsszehasonlitasban -
KLIMAVALTOZAS

o .

Jarasi progndzis 2050-re

o
iz

"’"j " ' Napjainkhoz képest
2 1-1,5°C koruli éves
kozéphémérséklet-

§PS Lo emelkedés
7“—& | JEREY
3 M 2

] A csapadék éves
l Osszege 75-100 mm-
rel csdkken

W 3540

Szoveges értékelés

A jovGbeli folyamatok elGrejelzésekor megkerilhetetlen a klimavaltozas varhaté
hatdsainak szambavétele, hiszen az mar biztosan dllithaté, hogy az éghajlatvaltozas az
élet minden teriletén (mez6gazdasag, turizmus, egészségiigy, vonalas infrastruktura)
éreztetni fogja a hatdsat, legfeljebb ennek mértékében mutatkozhatnak kiilonbségek.
A kutatok mind a bolygd egészére, mind pedig szlikebb régidénkra vonatkozdan tobb
klimamodellt” is felallitottak. A bemutatasra keriil6 modell a 21. szdzadra vonatkozé

hémérsékleti elbrejelzése az atlaghémérséklet emelkedésével szamol, 2050-re a
Karpat-medencében napjainkhoz képest 1-1,5°C koriili éves kozéphémérséklet-
emelkedés valdszin(isithet6. Természetesen e tekintetben is mutatkoznak majd
kilénbségek az orszagban, a legkisebb mérték(i éves kdzéphémérséklet-valtozas az
orszag északnyugati tertletén (Kisalféld) varhatd. Az évszakos atlaghémérsékletek
alakulasaban a legnagyobb mértéki valtozas 2050-re tavaszra (1,7°C), mig a legkisebb
valtozas nydrra (0,7°C) tehet6. Télen a hidegrekordok szama varhatéan csokkenni fog,
mig nyaron az idGjaras egyértelmiien valtozékonyabb lesz. A napi kozéphEmérsékletek
atlaga a magasabb hémérsékletek irdnyaba fog eltolddni 3-4°C-kal, és a melegrekordok
gyakoribbakka valnak. A becslések alapjan az éves csapadékosszegben Magyarorszag
teljes teriiletére vonatkoztatva nem varhatd jelent8s valtozas, viszont a csapadék
évszakos eloszlasaban igen. A 2021-2050 kozotti id6szakban a legjelent6sebb valtozas
nyaron, mig a legkisebb télen valdszin(i. Télen és tavasszal a csapadék csékkenése az
egész orszagban tapasztalhatd lesz, nyaron és Gsszel viszont varhatdan egy nyugat—
kelet megosztottsag mutatkozik majd. Nyugaton és délnyugaton a nyari és Gszi
csapadékosszegek akar 20-30%-kal cs6kkenhetnek, mig a keleti, északkeleti teriletek
10-20%-kal csapadékosabbda valhatnak. Osszefoglalva tehat Magyarorszagon a 21.

7 Magyarorszagon dsszesen 4 regionalis klimamodellt alkalmaznak az éghajlatvéltozas hazai jellemz&inek vizsgalatara, a szimulacidkat 10-25 km-es felbontdson végezték el,
tehat nem kozigazgatasi beosztdson. Valamennyi klimamodellrél elmondhaté, hogy a hémérséklet valtozasanak évszakos jellemzéit realisztikusan irjak le, hasonlé nagysagu
hibdkkal. Mi a klimavaltozas varhatd hatasainak bemutatasakor a RegCM-model (Regional Climate Model) eredményeire hagyatkozunk.
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A Lenti jaras helyzete orszagos dsszehasonlitasban -
KLIMAVALTOZAS
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Jarasi progndzis 2050-re

1

A nyari csapadék 50
mm-rel kevesebb
lesz

Szoveges értékelés

szdzad folyaman enyhébb, de csapadékosabb telek és forrobb, szarazabb nyarak

valészin(sithetdk, s egyre gyakoribba valnak az extrém idGjarasi helyzetek.

A 21. szdzad kozepére az ugynevezett nyari napok (amelyek legmagasabb napi
hémérséklete a 25 °C-ot meghaladja) szamanak novekedése kézel 30%, mig a szazad
végére 200%-ot is meghaladé lehet. A legnagyobb foku melegedésnek kitett terileteket
varhatdan az orszag déli részén, a legkisebb foku valtozassal érintett teriiletek pedig az
orszag északi részén taldljuk majd. A fagyos napok (napi hémérsékleti minimum <0 °C)
szama ezzel parhuzamosan csdkkenni fog, a 2021-2050 kozotti idészakban az 1961—
1990 id&szakhoz viszonyitva orszagos atlagban 24%-kal, az évszazad végére pedig kozel
66%-kal. Nemcsak a h6mérséklet, de csapadék vonatkozasaban is a széls6séges napok
szamanak emelkedése prognosztizalhaté. 2050-re az orszadg déli részén varhatd az
egymast kovet6 szdraz napok (napi csapadékdsszeg nem haladja meg az 1 mm-t)

ozéce
kre & RegCM

A forrd, héségriadds
napok szama tébb
mint 5-tel né

maximalis szdmanak ndvekedése. Ezzel parhuzamosan az évenkénti csapadékos napok
atlagos szama kismértékben csokkenni fog, kozel 10%-kal. Mindemellett az évszazad
végéig az extrém csapadéku napok (napi csapadékdsszeg meghaladja a 20 mm-t)
szama is emelkedik.®

A Lenti jaras teriiletének klimatikus valtozasai vdrhatdéan az ismertetett orszdgos
trendekhez illeszkednek 2050-ig, az atlaghémérséklet valtozas varhatéan nem haladja
meg a 1,5°C-ot, s a névekmény a téli és tavaszi atlagértékek emelkedésébdl adodik
elsGsorban. A forro, héségriadés napok szama, vagyis amikor a napi maximum eléri a
35°C-ot, akar atlagosan 5 nappal is nGhet. Az orszagos atlagtdl a legnagyobb eltérés a
csapadék mennyiségében mutatkozhat, ugyanis Lenti térségében 75-100 mm atlagos
csokkenést prognosztizalnak 2050-ig.

A klimavaltozds mind Magyarorszagon, mind a Lenti jaras teriletén
elsGsorban a szélsGséges id6jarasi események (héhullamok, forré napok,
heves esdzések, zivatarok, aszaly, villamarvizek, er6s6dé szelek stb.)
gyakorisagdnak novekedésében — amelyeket mar napjainkban s

tapasztalhatunk — érhet6 majd tetten, aminek tarsadalmi-gazdasagi hatasai
joval intenzivebbek lehetnek, mint 6nmagaban az atlagos h6mérsékleti és
csapadékértékek valtozdsdanak kovetkezményei.

8 Hoyk Edit (2015): A magyarorszagi klimamodellek. In: Klimavaltozas — tdrsadalom — gazdasag. Hosszu tavu teriileti folyamatok és trendek Magyarorszagon (szerk.: Czirfusz

Marton — Hoyk Edit — Suvak Andrea), Publikon Kiadd, Pécs, 91-108.0.




1.1.1.3. Gazdasdg — Prosperdlo vdaros

A Lenti jaras helyzete orszagos 6sszehasonlitasban - GAZDASAG

Alkalmazkodés - A GDP megysi szintd éve:
{2015. januér)
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névekedési rétéja, 2025-2030, %, 2014-2s drekon

Jarasi progndzis 2031-re

A varmegyei GDP
évente maximum 1
%-kal bévil

Szoveges értékelés

A jov6beli folyamatok el6rejelzésekor a gazdasagi valtozasok
szambavétele jelenti talan a legnagyobb kihivast, hiszen a gazdasagi
folyamatok tudjik leggyorsabban lekdvetni a globdlis és lokalis
valtozdsokat. Ez a valtozékonysdg ugyanakkor az el6rejelzés
megbizhatdésagara is hatassal van, a kutatdk altaldaban makroszint(
folyamatok prognosztizalasara vallalkoznak csak. A NATéR
varmegyei szinten készitett gazdasagi elbrejelzéseket, s bar
korlatosan, de képesek voltak figyelembe venni a klimavaltozas
fentebb ismertetett tényezGit is. Hirom mutatd elGrejelzése (GDP
éves atlagos novekedési ratdja, a haztartasok fogyasztasanak éves
atlagos novekedési rataja, és a foglalkoztatottak szamanak éves
novekedési rataja) tortént meg. A GDP vonatkozasaban Zala
varmegyére mind 2030-ig, mind aztan 2050-ig atlagosan évente
maximum 1%-os bdviilést prognosztizalnak, amelynek iiteme 2030
utan lassul, de értéke pozitiv marad.

és - & hiztartésok ssénsk dves
ési rétéje, 2025-2030, % (2015, jenuér)

@
o
E:

EDOCOEms

A haztartasok
fogyasztasa évente
maximum 2 %-kal
bévl

A haztartasok fogyasztasanak novekedési rataja egyiitt mozog a
GDP novekedésével a megyében, 2030-ig 1-2% kozotti értékeket
vesz fel, 2030 koril kdzel 2%-nal elérni cstucsat, majd csokkenni kezd,
s 2050-re mar valdszinlleg negativ tartomanyba ér -1% korili
értéken.
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A Lenti jaras helyzete orszagos dsszehasonlitasban - GAZDASAG | Jarasi prognézis 2031-re Szoveges értékelés

csokken

A foglalkoztatottak
szama folyamatosan

A foglalkoztatottak szama varhatéan folyamatosan csokken,
osszefliggésben elsGsorban a demografiai folyamatokkal, hiszen az
aktiv koruak szamanak csokkenésével 2030-ig atlagosan évi 2%-kal
csokken az aktiv munkavallalék szama is.

Bar az adatok varmegyei szintre allnak rendelkezésre, varhatdan az egyes
mutatdkban kirajzolédd telepiilési kiilonbségek tovabbi mélyiilésével
szamolhatunk, vagyis a varmegyeszékhely jobb helyzete megmarad, a
kisteleplilések nehéz helyzete pedig tovdbb fokozédik. Ha a varmegye

9 Zsibdk Zsuzsanna — Sebestyén Tamdés (2015): A magyar gazdasag két
forgatdkonyve 2016 és 2050 kozott — A klimavaltozas figyelembevételének
lehetGségei. In: Klimavaltozds — tarsadalom — gazdasdg. Hosszu tavu teriileti
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alapjan, megallapithatd, hogy Zala varmegye az orszagos atlag koriil, vagy
kevéssel alatta mozog majd, minden mutaté tekintetében kiemelked6
értékeket varhatéan csak a budapesti agglomeracié tud felmutatni.’

folyamatok és trendek Magyarorszagon (szerk.: Czirfusz Marton — Hoyk Edit — -
Suvak Andrea), Publikon Kiadd, Pécs, 223-256.0.




11.1.1.4. Turizmus — Prosperdlé vdros

A Lenti jaras helyzete orszagos 6sszehasonlitasban - TURIZMUS Jarasi progndzis 2031-re

Az aktiv  turizmus
terén is novekedés
Kitettség - A TCI mércius-oktéber havi &tlagérékei s Vé rhaté

2021-2050 id Sszakra, RCA4/CNRM-CMS/RCPA 5
klimamodell alapjan (akt’y wurizmus)

Gyengén kecvezé adomségok
[ Mérsékelten kedvezs adomségok
[ Kozepesen kecvezs adomsagok
B Kecvezs edomségok

B Kivél6 adomségok

M Egészen kivéls adottsagok

Szoveges értékelés

A turizmus meghatarozo eréforrasai az éghajlat és az idGjaras,
igy az idegenforgalom mindenitt érzékenyen fog reagdlni a
klimavaltozasra. Az egyes turizmustipusok érzékenysége
azonban nagy eltéréseket is mutathat, hiszen mig a klasszikus
vdrosi turizmus helyszineit a zsufoltsag és a burkolt felszinek
miatt erGteljesebb felmelegedés jellemzi, addig az aktiv
turizmus feltételei kevésbé romlanak a hegyekben vagy az
erddés dombvidékeken. A Lenti jaras turisztikai klimatikus
indexe az orszagon belil ugyan mérsékelten kedvezd, a
megyén beliil azonban a legjobb értéket mutatja. A jarasban
ezért — megfelel6 6sztonzék bevonasdval — az aktiv helyi
turizmus lehetGségei is rendkivil pozitiv irdanyba
mozdulhatnak el, hiszen a jaras adottsagai kivaléak.

Lenti egyre jelent6sebb turisztikai célpontta valt mar az
elmult években is, de turizmusa kissé egyoldalian, egy
kiemelked§ attrakciora, a Lenti Termalfiird6 & Szent Gyorgy
Energiaparkra épitett. A teleplilés szdmdra bizakodasra adhat
okot, hogy a gyégyturizmus varhatéan az egyik legkevésbé
sériilékeny turisztikai szegmens lesz a kévetkez6 években, s
novekv6é vendégforgalmat is prognosztizdlhat. Ugyanakkor
szem el6tt kell tartani, hogy a varhatd élettartam
novekedésével a turistak atlagéletkora is novekedni fog, s
ezdltal igényeik, elvarasaik is valtozhatnak. A turizmus agazat
varhatdan tovabbra is rendkiviil érzékenyen reagadl majd a
gazdasdgi  valtozdsokra  (visszaesésekre, konjunktura-
ciklusokra), valamint az utazast korlatozé jarvanyhelyzetekre,
nemzetkozi konfliktusokra.
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1.1.1.5. Teriilethaszndlat — Kiszolgadlo vdros

A Lenti jaras helyzete orszagos 6sszehasonlitasban - J4rasi proendzis 2031-re Széveres értékelés
TERULETHASZNALAT el &

A terillethaszndlatot illetéen az orszagos el6rejelzés
alapjan 2030-ig altaldban az erd6k jelentGs, valamint a

Hats - Erdborités teriletének viltozésa 2006-2030 mesterséges felszinek és sz6l6k, gyliimolcsosok kisebb
e sl ins it mérték( béviilésére lehet szdmitani. Ezzel parhuzamosan

Csekely dtalekulési potenciél

m :

[] Meéreéket ualakutési potencia o o a szantok, a gyepteriletek és a komplex mez6gazdasagi
L]

|

Jelentds &ralakulési potencidl s

teriletek esetében csdkkenés valdszinlsithets. Az erd6k
és a muvelés aldl kivett teriiletek névekedése — részben
az erdészeti torekvéseknek, részben pedig a kordbbi
Az erdéteriiletek | Zartkertek atalakulasanak készénhet6en — mar évtizedek

Kiemelkedd stalakulasi potencid

hagvsa o6ta megfigyelhet6 Magyarorszagon. Lentiben az
gysaga P . .
. . erddteriiletek aranya mar meghaladta a 45%-ot, s a
dinamikusan, a . o L . « o
tersé teljes jaras teriiletén kiemelkedd béviilés
mes ,erse'ges .| prognosztizalhato a kdvetkez6 30 évben. Szintén régéta
felszineké kis

tarté folyamat a szantéteriletek visszaszoruldsa, ami
mértékben névekszik | yjlgnssen a dombsagi teriileteken gyorsuld Gtemben
halad. Ennek hatterében a kedvezGtlen
kornyezeti/domborzati adottsagok és az ezzel jard
magasabb termelési koltségek, masrészt pedig a
telepilési (burkolt) terlletek térnyerése allnak. A
mesterséges (burkolt) felszinek nagyaranyu
novekedésére elsGsorban nem a kisvarosokban lehet
szamitani, de a Lenti jarasban is kismérték{ térnyerésiik
varhato, kiildnésen a zartkertek atalakuldsa miatt.°

10 Farkas Jen8 — Lennert J4zsef (2015): A féldhasznalat-véltozds modellezése és elSrejelzése Magyarorszagon. In: Klimavaltozas — tarsadalom — gazdasag. Hosszu tavu terileti folyamatok és
trendek Magyarorszagon (szerk.: Czirfusz Marton — Hoyk Edit — Suvak Andrea), Publikon Kiadd, Pécs, 193-222.0.
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1l.1.1.6. Digitalizdcio — Digitdlis vdaros

Magyarorszag helyzete EU-27 6sszehasonlitasban - DIGITALIZACIO

Progndzis 2030-ra

Szoveges értékelés

A digitalis gazdasag és tarsadalom fejlettségét méré mutato (DESI) szerinti 2022-es rangsor

® 1. Human téke 2. Internet-hozzéférés 3. A digitélis technolégidk integraltsiga ® 4. Digitalis kdzszolgahtatasok

e
L

LT

20
10

FI DK NL SE IE MT ES LU EE AT SI FR DE LT EU PT BE LV IT CZ CY HR|HU|SK PL EL BG RO

M
1. Human téke agyarorszag EU

helyezés | eredmény | eredmény
2022. évi DESI 23 38,4 45,7

2. Internet- Magyarorszag EU
hozzaférés helyezés | eredmény | eredmény
2022. évi DESI 13 57,6 59,9

Magyarorszdg célja,
hogy az  évtized
kozepére meghaladja
az uniés atlagot a
digitalis fejl6dés
terén, és 2030-ra a
digitalizacio
tekintetében a 10
vezet6 unios
gazdasag egyike
legyen.

Az Eurdpai Bizottsag 2014 o6ta nyomon koveti a
tagallamok  digitalis  gazdasaggal kapcsolatos
eredményeit, és jelentést tesz kozzé a digitalis
gazdasag és tarsadalom fejlettségét méré mutatérdl
(DESI)'!. A DESI 4 6 teriilet koré épiil, ezek a human
t6ke, az internet-hozzaférés, a digitalis technoldgiak
integraltsdga és a digitdlis kozszolgaltatdsok. A
2022.évi DESI-mutaté alapjan Magyarorszag az EU 27
tagallama koz6tt a 22. helyen all, eredményei az elmult
években az unids atlagnak megfelel6 (temben
javultak.

A human téke teriletén Magyarorszag a 23. helyen all,
és a legtobb mutatd esetében az atlag alatt teljesit. A
magyaroknak csupan 38,4%-a rendelkezik legaldbb
alapszintl digitalis készségekkel, az alapveténél
magasabb  szintlvel pedig minddssze 25%-a.
El6remutatd ugyanakkor, hogy az IKT-diplomasok
aranya az 0sszes diplomas koérében (4,9%) meghaladja
az unids atlagot (3,9%). A Nemzeti Digitalizacios
Stratégia a digitalis készségekkel kapcsolatban 3
prioritdsi teriletet nevesit: a digitalis kompetenciak
fejlesztését; az informatikai szakemberek és mérnokok
szamanak novelését; és a digitdlis készségek
fejlesztéséhez szilkséges strukturdlis valtozasok
tdmogatdsat az oktatasban és a szakképzésben.

Magyarorszag legjobban a széles savu internet-
hozzaférés teriiletén teljesit, vezets szerepet tolt be a
legaldbb 1 Gbps sebességli széles savu rendszerek
elterjedtsége tekintetében (a vonalak 13,2%-a ilyen,
szemben az 1,3%-o0s unids atlaggal), és jol teljesit az
5G-re valo felkésziiltség, a vezetékes széles savu

11 hitps://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/countries-digitisation-performance
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3. Digitalis Magyarorszag EU
technolégidk
integraltsiga helyezés | eredmény | eredmény
2022. évi DESI 25 21,6 36,1
4. Digitélis Magyarorszag EU
kézszolgéltatésok’ helyezés | eredmény | eredmény
2022. évi DESI 21 57,4 67,3

rendszerek altaldnos igénybevétele terén is. A 2021-
2030-as idGszakra szélé Gj Nemzeti Digitalizacids
Stratégia egyik célkitlizése az, hogy a haztartasok 95%-
a rendelkezzen gigabites haldzatokkal.

Magyarorszag szamara a DESI legnagyobb kihivast
jelent6 dimenzidi a digitalis technolégiak vallalati
integracidja és a digitalis kdzszolgaltatasok. A kis-és
kozépvallalkozdsoknak csupan 46%-a rendelkezik
legaldbb alapszint(i digitalis intenzitassal (szemben a
60%-0s unids atlaggal), és a kulcsfontossagu digitalis
technolégidk (nagy adathalmazok, mesterséges
intelligencia és felh§) elterjedése is alacsony.

A digitdlis koOzszolgaltatdasok min&ségének és
elfogadottsaganak javitdsa érdekében fontos, hogy
azok minél felhaszndlébaratabbak legyenek, ez kiemelt
feltétel az orszag digitdlis atalakuldsa szempontjabdl is.
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A fentiekben a standard forgatékonyvben szamba vettlik a kovetkezd

s s

években potencidlisan begylir(iz6, negativ hatasokat, a kévetkezékben
pedig azt vizsgaljuk, hogy Lenti és térsége mennyire felkésziilt ezekre a
hatasokra, varhatéan mennyire lesz képes alkalmazkodni (adaptalédni).
Az ugynevezett adaptiv forgatdkonyvet is egy matrixra alapozzuk,
amelyben a kordbban mar azonositott, magas kockdazatu negativ hatdsok
szerepelnek. Az egyes hatasokat tobb szempontbdl is érdemes koriljarni:

abszorpcids, vagyis ,ellendlld” képesség: 5-0s értékkel jeloljik, ha
egy hatas begylir(izését a varos és térsége varhatdan teljes
mértékben képes lesz kivédeni, megakadalyozni; a legkisebb, 1-es
érték pedig azt mutatja, hogy egyaltalan nem tud ellendlini a
negativ hatdsnak. A Kkicsi abszorpciés képesség egyben azt is
jelenti, hogy a telepiilés sebezhetd, sériilékeny.

adaptacids, vagyis ,alkalmazkodd” képesség: vdarhatdan kevés
olyan hatas lesz a jov6ben is, amit a teleplés teljesen ki tud zarni,
igy kilonosen fontos lesz, hogy mennyire gyorsan lesz képes a
hatasokra reagalni, azokhoz alkalmazkodni. A magas értékek azt
mutatjdk, hogy az egyes hatasokat mar kiépitett rendszerek,
megoldasok varjak, és a telepiilés rugalmasan képes reagalni. A
legkisebb értékek azt jelzik, hogy a telepiilés és térsége a hatassal
szemben még felkésziiletlen.

transzformacids, vagyis ,atalakitasi”, ,valtoztatasi” képesség: azt
mutatja meg, hogy az egyes hatasok mérséklése érdekében a varos
mennyire lesz kész valtoztatni az eddig kiépitett rendszereken,
alkalmazott eszk6z6kon, bevett gyakorlatokon.

125 ellen tud &llni, teljesen ki tudja védeni a hatdsokat; ...1: egyéltaldn nem tud
ellendlini és minimalisan sem tudja kivédeni a hatasokat

13 5: rugalmasan reagdld, kiépitett rendszerek vérjék a hatast...1: egyaltalan nincs
abszorpcios képessége a varosnak
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1I.1-2. tablazat: Vdrosi felkésziiltségi mdtrix

A magas kockazatu A varos A varos A varos
potencialis negativ abszorpciés adaptacios | transzformacios
hatasok képessége!? képessége®® képességel®
Prosperald va
munkaerG6-elszivas 2 2 2
a turizmus atalakuldsa 2 4 4
egészségligyi 1 ) 3

valsaghelyzet
Megtart6 varos
népességfogyas, 2 2 2
eloregedés 2 2 2
elszegényedés, novekvs

tarsadalmi kilonbségek

4 3 3

Z6ldiil6 varos
globalis klimavaltozas 2 2 3
burkolt feluletek

aranyanak novekedése

4 3 4

Digitalis varos

technoldgiai lemaradss

Kiszolgalé varos

a varosi fizikai
infrastruktura fejlesztése
nem tud megfelel§
Utemben haladni

145: komplett rendszerek keriiltek mar kiépitésre a hatasok kezelésre.... 1: teljes
folyamat- és eszkozcsere sziikséges a helyzet kezeléséhez



Szamba véve a vdrhaté hatasokat és a Lenti jards felkésziltségét, a
legégetbbb kérdés, hogy milyen intézkedések hozhaték annak érdekében,

hogy a térség a kovetkez6 években a karokat minimalizdlja, s a begy(ir(izé
folyamatokat akar el6nyére is fordithassa.

A kozponti kormanyzati szakpolitikdk tervezése és végrehajtasa
alapvet6en megszabja a fenti kockazatok kezelésének keretrendszerét,
amelyet a helyi szint(i intézkedések nem tudnak megkeriilni és figyelmen
kivil hagyni. Mar napjainkban is zajlanak olyan folyamatok, amelyek az
orszdagos szakpolitikat is komoly kihivasok elé allitjak, s helyi szinten nagyon
kis mértékben kezelhet6k. J6 példa erre a népességfogyas vagy az
éghajlatvaltozds. A népességcsokkenés megallitdsara szamos intézkedés
szliletett mar orszagos szinten is (a termékenységre vonatkozd hipotézisek
novekvé gyermekvallalasi aranyokkal szamolnak). A népességcsokkenést
azonban elG6reldthatdlag ezek is csak lassitani lesznek képesek, megallitani
nem. Szintén fontos kiemelni, hogy a telepiilések mozgasterét alapjaiban
meghatdrozzak anyagi er6forrdsaik is, tehat kilénésen a komoly
addbevételekkel nem rendelkezd kisvarosoknak tovabbra is sziilksége lesz a

kozponti  koltségvetésbsl dedikalt forrdsokra és/vagy palyazati
lehetdségekre.

A korlatozott pénziigyi eréforrasokkal és reguldciés hatallyal rendelkezé
helyi 6nkormdnyzatoknak elsGsorban olyan intézkedéseket kell hozniuk,
amelyek relative alacsony raforditast igényelnek, a meglévé szabalyozasi
kornyezetet jorészt valtozatlanul hagyjak, ugyanakkor nagyban
tamaszkodnak a helyben Iévé tuddsra és eréforrasokra, valamint a helyi
tarsadalom bevonasara. Mindez az intézkedések szempontjabol erés
legitimitast, a helyi lakossag szamara beleszolasi lehetGséget, a helyi
Onkormanyzat szamdara pedig az aktudlis finanszirozasi lehet&ségektdl
nagymeértékben fliggetlenil tervezheté miikodést jelent.
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1I.1-3. tablazat: Az adaptiv forgatokényvre adhato vdalaszok

Potencialis
kockazat

népességfogyas,
munkaeré-
elszivas

Kockazatok helyi

kezelhetGségének

mértéke

kicsi

Lehetséges valaszok

e népességvonzo teleplilés;

o fiatalok lakdshoz jutasanak segitése;

e gyermekellatasi szolgaltatasok
fejlesztése;

e részmunkaidg;

® mindségi szemléletl
(szakképzettséget, fels6foku
végzettséget igénylG)
munkahelyteremtés

eloregedés

kicsi

e népességvonzo teleplilés;

o fiatalok lakdshoz jutasanak segitése;

® a szocidlis és egészséglgyi
ellatérendszer kapacitasanak
novelése és az ellatas szinvonaldnak
fejlesztése

elszegényedés,
névekvd
tarsadalmi
kilonbségek

kozepes

e szocidlis lakhatas tamogatasa;

e szocidlis szolgaltatasok (pl. bolcsédei
gondozas, id6sgondozas) fejlesztése;

o elszegényedés kiilonbozé formai
elleni célzott fellépés stratégidinak
kidolgozasa;

e karitativ szervezetek koordinalt
bevonasa;

o leszakadé teleplilésrészek
kialakulasa elleni kiizdelem a
telepuléstervek eszkozeivel

egészségligyi
valsaghelyzet

kicsi

e helyi valsagkezelési stratégiak
kidolgozasa;

o fizikai kontaktus elkerilését
lehet6vé tevd épitészeti kialakitas
és/vagy munkaszervezés




Potencialis
kockazat

Kockazatok helyi

kezelhetGségének
mértéke

Lehetséges valaszok

lehet8ségeinek feltardsa a
potencialis jarvanygdcokban (orvosi
rendeld, hivatal, iskola stb.)

globalis
klimavaltozas

kicsi

e helyi klimaalkalmazkodasi stratégiak
kialakitasa;

o klimavdltozas hatdsainak
csokkentése épitészeti és
varosrendezési eszkozokkel (pl.
esGviztaroldk);

e zold atallas menetrendjének
megvaldsitasa

o fasitas, kozteruleti arnyékolas;

e edukacio — a haztartasok szintjén is
megvaldsithatod apro Iépések
tdmogatdsa, koltségmegtakaritassal
is jaré gyakorlati megoldasok
népszerUsitése

a turizmus
atalakulasa

nagy

e az aktiv turizmus fenntarthaté
béviilésének tdmogatasa;

e egyedi latvanyossagok
népszerdsitése;

e orszagosan ismert brand fejlesztése;

e aktiv online jelenlét és turisztikai
marketing

burkolt
feliiletek
aranyanak
novekedése

nagy

o teleplléstervek felllvizsgalata;

e z6ld atallas menetrend
megvaldsitasa;

e burkolt feltletek bévitésének
korlatozasa;

o meglévé burkolt feluletek jobb
kihasznalasa, tobbfunkcids
hasznalata;
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Potencialis
kockazat

Kockazatok helyi

kezelhetGségének
mértéke

Lehetséges valaszok

e meglévé burkolt fellletek esetén a
kedvezétlen tulajdonsagok
ellensulyozasa (pl. eséviztaroldk,
konténeres novények kihelyezése,
kozterileti arnyékolas)

technoldgiai
lemaradas

kozepes

o digitdlis atallas menetrend
megvalositasa;

o okos eszkdz6k tudatos
haszndlatanak tamogatasa;

 a lakossag széles korét célzo
szemléletformald és oktatd
programok inditasa;

e helyi igényekre reagald applikacio(k)
fejleszt(et)ése;

e generaciok kozotti tudasatadas
tamogatdsa a fiatalok aktiv
bevonasaval




I.2. A stratégia célrendszere

A fenntarthatd varosfejlesztési stratégia fejlesztéseinek egy célrendszeren
kell alapulniuk, az abban megfogalmazott célok megvaldsuldsat kell
szolgalniuk. Ennek az elvnek a szellemében vézoljuk fel a 2020 és 2027
kozotti  id6szakban  szlikséges vdrosfejlesztési iranyokat, illetve
beavatkozasi teriileteket, amelyek igazodnak a megalapozé munkarészben
ismertetett sajatossagokhoz, a kiils6 kihivasok altal generalt fejlédési
trendekhez (adaptiv forgatékonyv) és azokhoz a
referenciadokumentumokhoz, amelyek a terlletfejlesztés kiils6
feltételrendszerét adjak (unids, nemzeti, térségi, dagazati fejlesztési
dokumentumok, szabalyozasi kdrnyezet).

Lenti jov6képe szerint a varos a kornyezeti szempontokat elGtérbe
helyez6, vonzd, élhetd varosi kérnyezettel rendelkezd, a taji értékekre és
a helyi, fenntarthaté gazdasagfejlesztésre alapozo, (nagy)térségi
jelentdségii 6kovarossa, gyogyhellyé valik. A jovGképen alapulnak Lenti
varos kozéptavu (2027-ig sz6lé) atfogd és tematikus céljai, valamint a
rezilienciadimenziék mentén értelmezett horizontalis célok egyarant.

11.2-1. dbra: Lenti vdros stratégiai célrendszere
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11.2.2.1. Elhet6 vdrosi kérnyezet

Az élhetd varosi kérnyezet megteremtése (Al cél) alapvetd fontossagu a
népesség megtartasdhoz, amely a stratégia egyik f6 célja.

A varosi kornyezet élhetGségét egyrészt azzal biztosithatjuk, ha az értékes
éplletek, kozosségi terek, zoldfellletek meg6rzésérdl, illetve amennyiben

szlikséges, azok fejlesztésérdl gondoskodunk. Ennek keretében a kovetkezé
fébb beavatkozasokat célszer(i megtenni:

A kozteriiletek, k6zosségi terek kialakitasanal és megujitasanal
figyelemmel kell lenni arra, hogy a lehet6 legtobb tarsadalmi
csoport magdaénak érezze azokat (T1 cél). Ennek érdekében aktiv
pihenésre alkalmas terileteket (sportpdlyak, jatszoterek)
ugyanugy ki kell alakitani, mint a passziv kikapcsolddas helyszineit
(parkok, emlékparkok, vizpartok). A kozteriletek kialakitasakor
figyelemmel kell lenni a klimavaltozas hatasaira is: kiilondsen a
gyerekek és idGsek altal hasznalt teriileteken biztositani kell a
megfelel6 arnyékolast (elsGsorban lombos fakkal), illetve a nyari
melegben fontos hsitést és vizutanpodtlast (ivokutak, parakapuk
stb.). A legtobbet haszndlt kozterlleteket, az utcdkat faltdl falig
egységnek kell tekinteni, Uttestek és a jardak
burkolatfeltjitdsa mellett a kisebb zoldfeliiletekre, utcabutorokra,

ezért az

kozvildgitasra is figyelemmel kell lenni (a varosi klimastratégiaban
megfogalmazott elvek alapjan az arnyékolas, fényvisszaverés és a
vizvisszatartas szempontjait figyelembe véve).

A kozterileteken kivll a jelenleg nem, vagy alig hasznositott
épiiletek is befolydsoljak a lakossag kozérzetét. Ezért a rossz
allapotu, vagy fenntartds hidnydban azza valé éplleteknek
megfelel6 funkciét kell adni, amennyiben viszont ez nem
lehetséges, szandlni kell azokat (T2 cél). Az alulhasznositott
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éplletek, teriiletek kozil kiemelkedik a Lenti var, a zajdai laktanya
és a ,hatemeletes” haz. A varnak idegenforgalmi, a laktanyanak
gazdasagi (pl. innovacids vagy inkubacids park létrehozdasa) funkcio
felel meg a leginkabb.

A lakhatasi feltételek szinvonala szintugy alapvet6 fontossagu egy
telepiilés élhetGségében (T3 cél). A hazai (és a lenti) lakasviszonyok
alapvet6en a magdntulajdonra, haz- és lakdsvasarlasra épilnek,
ami azonban neheziti a fiatal, megtakaritassal nem rendelkezé
népesség helyzetét; illetve magat a koltozést is. Ezért célszerl a
varosban a bérlakasok szamanak emelése, példaul a Kossuth at 2.
sz. alatti (Un. hatemeletes) haz felhasznaldsaval: a gazdasagosan
nem feldjithatd épllet bontasaval, helyére j, részben piaci alapu
bérlemények épitése, kiegészit6 gazdasagi és szocialis funkcidkkal.

Mivel a varosi kornyezet alakitdsaban a megfoghatdé dolgokon kivil a
lathatatlan tényez6k, a tarsadalmi kapcsolatok legalabb ugyanakkora
jelentéséggel birnak, ezért a beruhazasi jellegl tevékenységeken kivil un.

»szoft”, tarsadalompolitikai Iépéseket is tenni kell az élhet&ség érdekében.

Az élhetGség minden tarsadalmi csoportot masként érint, ezért a
lehetd legszélesebb igényeket kell kielégiteni varosban. Ennek
érdekében a helyi esélyegyenlGségi program aktualizaldsa
javasolt, illetve az azokban foglalt intézkedéseket végre kell hajtani
(T4 cél). Ennek keretében a leszakadassal kiizd6 tarsadalmi
csoportok felzarkdztatasat szolgdld programokon kivil az — nem
csak a kozintézményekre kiterjed6 — akadalymentesitést is
folytatni kell.

A tarsadalom alapveté életfeltételei kozé tartozik a biztonsag is,
ezért a kozbiztonsag novelése (T5 cél) érdekében fellil kell vizsgalni
a blinmegel6zési koncepcidt, valamint a kozterileteken fejleszteni
kell a térfigyel6 rendszert és a kozvilagitast.



e Ahhoz, hogy a fenti fejlesztésekrdl értesiiljenek, illetve magukénak
érezzék a mostani és potencialis lakosok, gazdasagi szerepl6k, a
helyi identitast erdsit6é komplex varosmarketing stratégiat kell
kialakitani, valamint marketingakcidkat kell folytatni, részben a
mar megkezdett folyamatok tovabbvitelével (pl. Lenti-kartya) (T6
cél).

1.2.2.2. Koérnyezeti fenntarthatosdg

Lenti élhet6 varossa alakuldasdaban elsGdleges szerepet jatszik a
klimavaltozashoz valé viszony, amely a kdrnyezeti fenntarthatésagban 6lt
testet (A2 cél). Egyrészrél kiemelt fontossagu az liveghazhatdsu gazok
kibocsatasanak csokkentése (mitigacid), amelynek eszkozeként a szénalapu
energiafogyasztds csokkentése és a kozlekedés dekarbonizacidja
kinalkozik. Masrészrél a klimaallésagot, a klimavaltozas hatdsaihoz vald
alkalmazkodast (adaptacid) is prioritasként kell kezelni, ami a zold és a kék

infrastruktira megerdsitésével érheté el.

A szénalapu energiafogyasztas csokkentését, az energiahatékonysag
novelését (T7 cél) a kovetkez6 beavatkozasok szolgdljak:

e A Varosi Gydgyfirdd és Strand Lenti” energetikai fejlesztése,
amelyhez a varmegyei ITP kilon forrdskeretet kiilonitett el.

o Kozéplletek és lakdépiiletek energetikai korszer(sitése, illetve
annak 6sztonzése szemléletformalassal és tanacsadassal.

e Az dnkormanyzati éplletadllomany energiafogyasztasat intelligens
energiamenedzsment-rendszer kialakitasaval is elG lehet segiteni,
ami els6 |épésként mérd és nyilvantartd, kés6bbi fazisban pedig
szabdlyozd szerepet is ellathat. A fejlesztés Osszekapcsolhatd a
geotermikus tavflités kiépitésével.

e A telepllési energiamegtakaritasat  szolgdld
beruhazasok megvaldsitasa — pl. LED-izzék beszerelése, intelligens
(forgalom alapu) vezérlés.

kozvilagitas
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e A megujuld energidk felhasznaldsa terén Lentiben elsGsorban a
termalviz emelhet6 ki: a foldtani adottsagok miatt energetikai
hasznositasa is lehetséges. Erre alapozva 10 kozépliiletet feloleld
tavflté rendszer épilt ki, amely a kés6bbiekben bévithets — akar
csaladi hazas terlleteken is. Ezen kivil megemlithet6 a napenergia
is, amit akar épuletekre, akar kevésbé értékes foldteriiletekre
telepitett napelemekkel lehet kihaszndlni.

A kozlekedési kibocsatas csokkentése érdekében a kornyezetbarat
kozosségi kozlekedést és az alternativ jarmddokat kell elsGsorban
fejleszteni (T8 cél):

e A vasuti kozlekedés mostani perifériadlis jellegében alapvetd
valtozast hozhat a Rédics-Alsdlendva vonalszakasz visszaépitése, a
beruhazas tervezése el6késziiletben van.

o Akozosség kozlekedésben a tavolsagi autdbusz kozlekedés szerepe
hangsulyos. Ennek  keretében  koérnyezetbarat/elektromos
jarmiivek, villanybuszok beszerzése javasolt.

e A vasuton kivil is egyre terjed az elektromobilitas (elektromos
autdék, mopedek, kerékparok, rollerek), amelynek népszer(sitése,
feltételeinek javitdsa pl. kozteriileti tolt6pontok létesitésével
valdsithaté meg.

e A viaros teriletén kiterjedt kerékparhalozat talalhatd, de a
nagytérségi halézatokhoz, pl. az EuroVelo 13-as Utvonalahoz vald
kapcsolddas még hianyos.

e A legalapvet6bb, legtakarékosabb és kornyezetkimél6bb
kozlekedési forma, a gyaloglas tdamogatasanak érdekében a rossz
allapotu jardak felljitdsa, hianyzé szakaszokon kiépitése is
szlikséges.



A klimavaltozds hatdsaira valé felkészilés kiemelt teriilete a kék
infrastruktura (vizgazdalkodds) és a vizikozmiivek fejlesztése (T9 cél).
Ennek keretében a varhatéan egyre szélsGségesebbé valo
csapadékeloszlast és vizjarast kell kezelni, a kbvetkez6 eszkozokkel:

o A Kerka teljes vizrendszerére vonatkozd egységes arvizvédelmi
koncepciét kell kidolgozni, majd az arvizvédelmi beruhdzdsok
keretében javitani kell a lefolyasviszonyokat, pl. szélesebb hullam-
és artér biztositasaval.

o A telepiilésen belll a csapadékviz kezelése mar most is gondot
jelent. Ezért egyrészt névelni kell a vizek helyben tartasat, példaul
a telektulajdonosok 6sztonzésével vagy kotelezésével arra, hogy a
telken belldl keletkez6 csapadékvizet tdroljak, szikkasszak,
hasznositsak. A kertek, udvarok burkolt fellleteinek kiterjedését
csokkenteni kell, illetve vizateresztGvé tenni (gyepracsos burkolas

stb.). Masrészt a csapadékviz-elvezet6 rendszerek hidnyzo
szakaszait is ki kell épiteni, illetve a kis kapacitasu szlk

keresztmetszeteket fel kell oldani.

A nyari h6hulldamok kezelésében, az egészséges kornyezet megbrzésében
igen fontos szerepet jatszik az erdd6- és zoldfeliilet-gazdalkodas, a
telepiilési zold infrastruktura fejlesztése (T10 cél), amelynek keretében a
kovetkez6 beavatkozasok sziikségesek:

e A szantéfoldi  mdlvelésre  korlatozottan alkalmas  (rossz
vizhaztartasu, tdpanyagszegény, erézidnak kitett) teriileteken a
hagyomanyos tajkarakterbe illeszkedé mez6- és
erdégazdalkodashoz kell visszatérni, erddsitéssel és gyepesitéssel.

e Hangsulyt kell fektetni a telepulési zoldfeliiletek jov6beli klimatikus

feltételekhez valé illeszkedésének fontossdgara, a mennyiségi
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fejlesztésen kivil a minGségi fejlesztésre is Ggyelve (pl. viharoknak
minél inkdbb ellenallé torzs- és agszerkezetl diszfak, belterileti
mikroklimat javité kuszédnovények telepitése).

Kiemelten fontos szerepet kell kapnia a hulladékgazdalkodasnak, azon

beliil is a korforgasos gazdasagra torténd attérésnek (T11 cél), amelynek
keretében a kdvetkezd beavatkozasok sziikségesek:

e A korforgdsos gazdasagra valé Aattérés alapja a korszerd
hulladékgazdalkodds megteremtése. Torekedni kell a helyben
keletkezett hulladékok minél szélesebb korének
Ujrafeldolgozdsara, a telepulési zoldhulladékfeldolgozas és -
hasznositds megoldasara, valamint az ehhez sziikséges feltételek
megteremtésére, pl. a hulladékgyljtéshez sziikséges jarmdpark
megujitdsa, okos rendszerek integraldsa.

e A korforgdsos gazdasagra valo attérés tovabbi fontos elemei az
illegalis lerakék felszdmolasa, monitoring rendszer kialakitasa és a
lakossdg korében torténé szemléletformalas.



11.2.2.3. Helyi adottsdgokra alapozott gazdasdgfejlesztés

A jovSképben megfogalmazott cél, miszerint az élhet6 varossa valast Lenti
részben a helyi, fenntarthaté gazdasagfejlesztésre alapozza, magaval hozza
a tékehianyos mikrovallalatokkal és gyenge innovacids potencidllal
jellemezhet6 helyzet jelentds mérték javitasat. A varosfejlesztés egyik f6
célja ezért a korszeri, tobb labon all6 gazdasagszerkezet kialakitasa a
helyi adottsagokra és er6forrasokra alapozva (A3 cél).

Els6sorban a kutatasra, fejlesztésre és innovaciora (K+F+l) kell alapozni a
gazdasag revitalizaciojat, és ahogyan arra a koronavirus-jarvany is
ramutatott, valsagallo, diverzifikalt gazdasagszerkezetet kell
kialakitani (T12 cél). Ehhez a telepilésnek 6sztonoznie kell:

azaz

o atelepilés céljainak megfelel§ befektetések 6szténzését (T14 cél),
igy példaul a hataron atnyuld kereskedelem és logisztika bévitését,
a kornyezet- és klimabarat agazatok tdamogatasat, a geotermalis
modellprogramra épitett kertészeti fejlesztések megvaldsitasat. Az
integralt gazdasagfejlesztés f6 célja, hogy az innovativ, exportra is
termel6 kozép- és nagyvallalkozasok telephelye, gépparkja Ujuljon
meg, K+F+l tevékenységeik kiszélesedjenek.

o arendelkezésre all6 barnamezés teriiletek revitalizaciéjaval (T14
cél) a meglévé iparteriletek bévitését, Uj iparteriiletek kialakitasat,
az ehhez sziikséges infrastruktira kiépitését anélkil lehet
megtenni, hogy ehhez Gjabb teriileteket hasznalna fel a varos.

e az innovativ kis- és kozépvallalkozdsok bevonzasat, tamogatdsat
innovaciés mihelyek létrehozasaval (T15 cél), annak érdekében,
hogy a helyi (pl. mez6gazdasagi, erdészeti és faipari) termékek
feldolgozasaval minél nagyobb hozzaadott értéket allitsanak eld,
helyben tartva a képzett munkaerét.
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Lentinek és kozvetlen térségének adottsagai alapjan a turizmusfejlesztés
(T16 cél) kitintetett figyelmet kell, hogy élvezzen. Ennek keretében az
alabbi beavatkozasokat sziikséges végrehajtani:

o Aszallashely-kindlat mennyiségi és mindségi fejlesztése a kemping
és az itt talalhaté panzié bévitésével, éiményelemek kialakitasaval.

o A Gyodgyfird6 gazdasdagi célu meguijitasa, korszer(sitése, turisztikai
vonzerejének novelése

e A furdé terlletén egy turisztikai kozpont kialakitdsa Tourinform
Irodaval, vendéglato funkciokkal, kerékparos centrummal.

e Az aktiv turisztikai élmények, programok teljes éiménylanc mentén
torténé fejlesztése, egyilttmiikodésben a szlovén turisztikai
szolgdltatdkkal és a helyi TDM-szervezettel.

e Az (dulGterilet
iparteriletektél, a
érdekében.

elktlonitése  az
zavard hatasok minimalisra csokkentése

tehermentesitése  és

1.2.2.4. Térségi szerepkor és szolgdltatdsok erdsitése

A kornyez6 telepilések az elvandorlas és az eloregedés okozta népesség-
és funkcidvesztésével parhuzamosan, illetve annak kévetkezményeként a
helyi lakossag mellett a térség lakossaga is Lentiben veszi igénybe a koz- és
egyéb szolgdltatdsok széles korét. Ezért Lentinek erdsitenie és szélesitenie
kell a nagyobb — hatarokon is atnyuld — térségben ellatott szerepkoreit (A4
cél). Ehhez az elérhetd gazdasagi és human szolgdltatdsok fejlesztésén tul
szlikség van a kapcsolatok szorosabbra flizését lehetévé tevé kozlekedési
és egylittm(ikodési, szervezeti haldzatokra.

A térségi kozlekedési kapcsolatok fejlesztése (T17 cél) keretében
szlikséges beavatkozdsok:



A Rédics-Lendva vasutvonal felszamolt szakaszainak visszaépitése,
amellyel fontos nemzetkozi kapcsolatok nyilndnak meg
Horvatorszag felé. A beruhazas egyben T8 célt is tdmogatja.

A telepllés terlletén rendkivil sok a
kozlekedési baleset. Ezek szamanak
balesetveszélyes Utszakaszok, pontok feltdrdsa és a sziikséges
intézkedések megtétele elengedhetetlen.

A nagy teherforgalmid utak (Sugdr uUt—Pet6fi Ut tengely és a
Lentiszombathely—Mumor Gtvonal) forgalomcsillapitasara, szlikség
esetén elkeril6 Ut megépitése.

személyi sériiléses
csokkentéséhez a

A varosi és térségi lakossag novekvé szinvonall ellatdsanak érdekében a
human kozszolgaltatasok fejlesztése (T18 cél) kiemelked6 fontossagu,
ezért a kovetkez6 beavatkozasokat sziikséges megtenni:

Az egészségligy teriiletén az alapellatas (orvosi rendeldk) és a
szakellatas (rendelGintézet) eszkdzallomanyanak korszerdsitésével
javitani kell a felszereltséget. A szakrendel6 kapacitasat is
fejleszteni kell, mind létszdamban, mind a rendelkezésre 3all6
szakellatas valasztékaban. A lakossag egészségtudatanak emelése
érdekében az Egészségfejlesztési Iroda tevékenységében ra kell
erdsiteni az egészségligyi kommunikaciora, programokra,
tanacsadasra, amely el6segiti az egészségmeglbrzést, a
klimavaltozas egyre novekvd jelentéségének a felismerését (pl.
héhulldmok és hdségriadd esetén).

A helyi gazdasag igényeinek kielégitésére és a K+F+l kapacitds
tdmogatasara szolgald képzési rendszer megszervezésének és
megvaldsitasanak elGsegitése az 6vodatdl egészen a felsGoktatasig
(egyluttmikodésben a Zalaegerszegi Tankeriileti K6zponttal).

A szocialis ellatas teriletén a gyermekjoléti intézményrendszerrel
fenndllé informdacids kapcsolatok fejlesztése sziikséges. Az
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idéselldtasban pedig mind az otthoni ellatast (a jelz6rendszeres
hazi segitségnyujtas kiterjesztése), mind az intézményi ellatast
(id6sek otthona fejlesztése, bévitése demens részleggel) bdviteni
kell.

A kézmlivel6dés és kultura teriiletén a mozgdkonyvtari szolgdltatas
mikodtetése és a telepilési értéktar bdvitése élvez kiemelt
szerepet.

A telepllési sportinfrastruktura (szabadtéri sportpalydk, fedett
sportcsarnok) és szolgaltatdsok fejlesztése az egészségmeglbrzés
mellett a szabadidé minGségi eltoltését is szolgalja.

Lenti Varos Onkormanyzata a térségi feladatellatas ésszeri megszervezése
érdekében szoros partnerségi egyittmiikédés kialakitasara torekszik a
lehetd legtobb terlleten (T19 cél):

A horvat-magyar-osztrak-szlovén  hatarokon atnyalé  (és
testvérvarosi) kezdeményezéseknél az eddigi kulturdlis- és
sportkapcsolatokon tul a gazdasagi-gazdasagfejlesztési célok is
kiemelten meg kell, hogy jelenjenek. Ennek egyik eszkdze a Lenti-
Hetés-Kerka fejlesztési térség, amelyben Lenti vezetésével egy
komplex hataron atnyulé, a kilhoni magyarsaggal valo
egyuttm(ikodést célzo fejlesztési zéna jon létre.

A haldzatépités a turizmus teriletén kiemelt szereppel bir: a kdzeli
szlovén szolgaltatok bevondsdval a térséget lefedd turisztikai
klaszterszervezetet, k6z0s szolgaltatasokat kell kialakitani.

A helyi civil szervezetekkel, nemzetiségi onkormanyzatokkal,
véllalkozdsokkal az Onkormanyzat folyamatosan egyeztet,
lehet6vé téve a kolcsonds informacidaramlast, illetve lehetdség
szerint sajat forrasaibdl anyagilag is segiti a céljaik elérését.



1.2.2.5. Okos vdros

A Lechner Tudéskozpont &ltal publikalt okos véros stratégia mddszertan®®
értelmében ,az okos vdros olyan szolgdltatd vdros, amely a szervezés
kiilbnleges  modszertana  és  korszerli  eszkézrendszere  dltal
koordindlt/ésszekapcsolt vdrosi funkcidkat és lehetdségeket biztosit
polgdrai szamdra, amelyek a hagyomdnyos fejlesztési gyakorlattal nem
elérheték. Az okos vdros a telepiilésfejlesztést uj minGségi szintre emeli. A
modszertan dltal a vdrosok népességmegtarté és munkahelyteremté és
szolgdltaté képessége hatvdnyozodik, a vdrospolgdrok lehetdségei
kitdgulnak, a vdrosi miik6dések hatékonysdga fokozodik, ezdltal a
kérnyezetterhelés mutatdi Idtvdnyosan javulnak. Fontos kiemelni két
tényezd jelentéségét a fejlesztések sikerében. Az egyik a folyamatos
kommunikdcio, ami minden érintettet folyamatosan naprakészen tart és
aktivan bevon az okos vdros programok fejleményeibe és eredményeibe; a
mdsik az oktatds, ami felkésziti az érintett haszndlokat (vdroslakdkat),
partnereket (vdllalkozdsok, egyetemek) és déntéshozokat
(vdrosiranyitokat) a fejlesztések miikodésére és haszndlatdra, a részvétel
lehetdségeire.” (Okos varos fejlesztési modell - Mddszertani Gtmutato, p.5.)

Mindezek alapjan Lenti az elkovetkezendé években olyan okos
megoldasok bevezetésére (A5 cél) és elterjesztésére torekszik, amelyek
javitjak a varoslizemeltetés és -irdnyitas hatékonysagat. Ezek a fejlesztések
azonban nem lehetnek dncéluak, azaz minden esetben a korabban mar
definialt atfogd és tematikus célok elérését kell elGsegitenilk.

A hatékony vdrosiizemeltetés (T20 cél) a fejlett varosi szolgaltatasok
kialakitasara és fenntartasara torekszik, ami hozzajarul a varos pozitiv
megitéléshez és az érintettek elégedettségének novekedéséhez. Ehhez

5 Okos varos fejlesztési modell mddszertani Utmutato (2017)
http://lechnerkozpont.hu/doc/okos-varos/okos-varos-fejlesztesi-modell-modszertani-utmutato-
20171130.pdf
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elengedhetetlen a digitdlis atalldas menetrendjének részletes kidolgozasa és
megvaldsitasa (Id. V.6 fejezet), az okos telepiilés projekt elinditasa, ami
kiterjed az e-kbzigazgatds, az okos Onkormanyzads, valamint a
kozszolgaltatasok (kozosségi kozlekedés, human kozszolgaltatasok,
kozvilagitas, kozbiztonsag stb.) szlikség szerinti digitalizacidjara. A cél
megvaldsitdsa érdekében a telepilési dnkormdnyzat jo példakkal jarhat
el6, valamint a szolgaltatokkal valé egylttm(kodések kialakitasaval
el6segitheti, 6sztondzheti a varosiizemeltetés hatékonyabba tételét.

A digitdlis megoldasok bevezetéséhez és elterjesztéséhez elengedhetetlen
a lakossag digitalis kompetenciainak erdsitése (T21 cél), hiszen 6k lesznek
szolgdltatasok végsé felhaszndldi, s ezdltal a stratégiai cél fokmérGi. A
telepilési dnkormanyzat az oktatasi intézményekkel, szolgaltatokkal, piaci
szerepl6kkel egylttmikodve oktatdsi programok kidolgozasaban,
megtartasaban mkodik egytt.

A piaci véllalkozasok szerepe kiemelkedd, hiszen a digitalis innovaciok,
okos megoldasok bevezetésében (T22 cél) szallitoként és fejlesztéként is
meg tudnak jelenni. Ehhez kiszamithatd, egyszerlen mi{kodd helyi
adminisztracio és az intelligens fejlesztéseket tamogatd szabalyozasi
kornyezet sziikséges, ami javitja a helyi vallalkozasok lizleti kornyezetét, s a
képzett, felkészilt, kreativ munkaer6t is a térségbe vonzza. Az okos
telepilés szolgaltatasok révén elérhet6 koltségmegtakaritasok és
hatékonysagnodvekedés jelentSs elényt adhatnak a vallalkozasoknak.



A megalapozé munkarész IV. fejezetében bemutatott rezilienciadimenzidk
a célrendszer horizontalis céljaiként is értelmezheték, s ezaltal mind az
atfogd, mind a tematikus célokkal gyengébb vagy szorosabb kapcsolatban
allnak.

A prosperald varos a varos és térségének gazdasagat, szolgaltatasi mixét,
valamint az onkormanyzat gazdasagfejlesztéssel Osszefliggd
tevékenységeit helyezi fdékuszba, ezdltal els6sorban az A3 (Helyi
adottsagokra alapozott gazdasagfejlesztés) atfogd célhoz tartozé tematikus
célokkal (T12 - Diverzifikalt gazdasagszerkezet kialakitasa; T14 -
Barnamezés teriletek revitalizacidja; T13 — A telepiilés céljainak megfeleld
befektetések 6sztonzése; T15 — Innovacios mlihelyek létrehozasa); T16 —
Turizmusfejlesztés, valamint a T6 (Helyi identitdst er@sit6 komplex
varosmarketing stratégia kialakitasa és marketingakciok lefolytatasa), T19
(Partnerségi egylttm(ikodés kialakitasa), T22 (Kozrem(ikodés a digitalis
innovaciok, okos megoldasok bevezetése, bevezetésében) célokkal all
szoros szinergiaban.

A zoldilé varos a kornyezet és a td] megdvasa mellett az
energiagazdalkodasra és az energiahatékonysagra, a kozlekedésbdl eredd
szennyezés csokkentésére, a gazdasag klimavaltozassal szembeni
alkalmazkoddképességre fékuszal. Ebbdl kovetkez6en — Gsszhangban a
Z6ld atallas menetrenddel — Id. V.5. fejezet — az A2 (KoOrnyezeti
fenntarthatdsag) atfogd célhoz tartozd tematikus célok (T7 — A szénalapu
energiafogyasztas csokkentése, az energiahatékonysag novelése; T8 —
KozOsségi kozlekedés és alternativ jarmddok fejlesztése; T9 — A kék
infrastruktira (vizgazdalkodas) és vizikozm(ivek fejlesztése; T10 — Erd6- és
zoldfeliilet-gazdalkodas, a telepiilési z6ld infrastruktura fejlesztése; T11 —
Hulladékgazdalkodds, attérés a korforgasos gazdasagra), illetve a T1
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(Kozteriletek, kozosségi terek kialakitdsa és megujitdsa) segitik el a
z0ldUl6 varos stratégiai célkitiizés teljesiilését.

A digitalis varos a felhaszndléi oldal digitdlis kompetenciait, a telepiilés

Uzemeltetésével, mikodtetésével Osszefliggd onkormanyzati,
(koz)szolgaltatdi, vallalkozéi szféra mar meglévé és potencidlisan

alkalmazhatd digitdlis megolddsait, az ezekkel 6sszefliggd fejlesztéseket
szorgalmazza. A célok szintjén ez leginkdbb az A5 (Okos varos) atfogd
célhoz tartozd tematikus célok mentén jelenik meg (T20 — Hatékony
varoslizemeltetés; T21 — Lakossdg digitalis kompetencidinak er6sitése; T22
— Kozremt(ikédés a digitalis innovacidk, okos megoldasok bevezetésében),
kiegészilve a T4 (Helyi esélyegyenl6ségi program aktualizaldsa), T6 (Helyi
identitast erdsit6 komplex varosmarketing stratégia kialakitdasa és
marketingakcidk lefolytatdsa), T8 (Ko6zOségi kozlekedés és alternativ
jarmadok fejlesztése), T12 (Diverzifikalt gazdasdgszerkezet kialakitasa), T15
(Innovaciés mihelyek Iétrehozasa), T16 (Turizmusfejlesztés), , T18 (Human
kozszolgaltatasok fejlesztése) célokkal.

A megtartd varos a jol-létet, azaz a telepiilés és térségének tarsadalmat,
koz- és piaci szolgaltatdsait, a szolgaltatasokhoz valé hozzaférhetGséget, a
lakhatasi feltételeket helyezi a fékuszba, igy elsésorban az Al (Elhet vérosi
kornyezet) atfogo célkitlizéshez tartozé tematikus célok (T1 —Kozteriletek,
kozosségi terek kialakitasa és megujitasa; T3 — Lakhatasi feltételek
szinvonaldnak javitasa; T4 — Helyi esélyegyenlGségi program aktualizalasa;
T5 — KoOzbiztonsag fejlesztése) tamogatjadk. Mindezek mellett jelentGs
hatdssal birnak a T8 (Kozoségi kozlekedés és alternativ jarmodok
fejlesztése), T12 (Diverzifikdlt gazdasagszerkezet kialakitasa), T14
(BarnamezGs terliletek revitalizacidja), T16 (Turizmusfejlesztés), T18
(Human  kozszolgaltatdsok fejlesztése), T21 (Lakossag digitalis
kompetenciadinak erGsitése) tematikus célkit(izések is.



A kiszolgdalo varos a fenntarthatd terililethaszndlatot, az épitett és mvi
kornyezetet, a varosi zoldfellleteket és természeti 6koszisztémat, valamint
a varosi kézml(irendszereket, infrastrukturdkat, azok optimalis terdileti
leképez6dését jelenti. LegfGképpen az A4 (Térségi szerepkor és
szolgaltatasok fejlesztése (T17 — Térségi kozlekedési kapcsolatok
fejlesztése; T18 - Human kozszolgaltatdsok fejlesztése; T19 — Partnerségi
egyuttmuikodés kialakitasa) atfogd cél tamogatja, de jelentGs hatast
gyakorolnak rda a T1 (KoOzterlletek, kozOsségi terek kialakitasa és
megujitasa), T2 (A jelenleg nem, vagy alig hasznositott épuletek
megujitasa), T9 (A kék infrastruktira (vizgazdalkodas) és a vizikozm(ivek
fejlesztése), T10 (Erds- és zoldfellilet-gazdalkodas, a telepulési zold
infrastruktira fejlesztése), T14 (Barnamez@s teriiletek revitalizacidja)
tematikus célok is.
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11.2-1. tablazat: A rezilienciadimenziok és a tematikus célok kapcsolata
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A 11.2.2 és 11.2.3 fejezetben bemutatott, a varos egészére vonatkozd
célstruktura tobb eleme varostérségi szintre is leképezhetd.

A prosperalé varos tekintetében mindegyik atfogd célnak vannak
varostérségi Osszefliggései, azaz ezt a dimenziot érinté célok jelentds
térségi hatast gyakorolnak. Kiiléndsen az A3 (Helyi adottsagokra alapozott
gazdasagfejlesztés) atfogd cél ald tartozé tematikus célok esetében
mutathato ki erés varostérségi szinergia. A diverzifikalt gazdasagszerkezet
kialakitasa (T12 cél) jellegébdl adéddan nem marad a varoshataron beldl,
hiszen a térségi tudasbazisra alapozott munkaerd, a beszéllitéi haldzat
egylttesen fog tudni valsagalld gazdasagszerkezetet kialakitani. A
turizmusfejlesztés (T16 cél) esetében a Gyodgyfird6 és kornyezetének
fejlesztésével, valamint komplex térségi kinalati elemekkel lehet a turistak
szamadra teljes élménylancokat kialakitani. Mindezek alapjan a telepiilés
céljainak megfelel6 befektetésosztonzés (T13) is a térség, azon belill pedig
Lenti varosanak pozicionalasat jelenti. Az okos varos (A5) atfogd célhoz
illeszkedé kozremiikodés a digitalis innovacidok, okos megoldasok
bevezetésében (T22 cél) a piaci szerepl6k bevonasa is sziikséges.

A gazdasagfejlesztéssel Osszefliggésben az A4 (Térségi szerepkor és
szolgdltatasok fejlesztése) atfogd célhoz kapcsolddd partnerségi
egyuttmikodés kialakitdsa (T19 cél) egyrészt a hatdron atnyuld
kapcsolatok er@sitését, masrészt pedig a Lenti-Hetés-Kerka fejlesztési
térség helyzetbe hozasat is jelenti. Az élhet6 varosi kbrnyezet (Al) atfogd
célhoz tartozé Helyi identitast erdsité komplex varosmarketing stratégia
kialakitasa és marketingakcidk lefolytatasa (T6) mindezt térségi fokusszal

kommunikalja.

A kornyezeti fenntarthatésadg (A2) atfogd célhoz kapcsolddd kozosségi
kézlekedést és az alternativ jarmodok fejlesztése (T8 cél) a kozosségi
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kozlekedés, valamint a kerékparos infrastruktira fejlesztésével a térség
elérhetdségének javitasat is szolgalja.

A tdrsadalmi aspektusokat tomorité megtarté varos szintén jelentGs
térségi hatassal bir. Ennek egyik kulcseleme az élhet6 varosi kdrnyezet (Al)
atfogd cél ala tartozé Helyi esélyegyenl6ségi program aktualizdlasa (T4
cél), amely a leszakadassal kiizd6 tarsadalmi csoportok felzarkdztatasat
szolgdlé programokon kivil az akaddlymentesitésre, a térségi
szolgdltatasokhoz valé egyenl6 hozzaférés elGsegitésére is kiterjed. A
kornyezeti fenntarthatdsag (A2 atfogd cél) keretében itt is szerepet kap a
koz0sségi kozlekedés és az alternativ jarmaédok fejlesztése (T8 cél), illetve
a térségi szerepkor és szolgaltatasok fejlesztése (A4 atfogd cél), a térségi
kozlekedési kapcsolatok fejlesztése (T17 cél), amelyek az
esélyegyenlGséggel, azon belll is a térségi elérhetfség javitasaval allnak
szoros Osszefliggésben, s ezaltal a szolgdltatasokhoz vald jobb hozzaférést
is elGsegitik. A térségi szerepkor és a szolgaltatasok fejlesztése (A4 atfogd
cél) a megtartd varos esetében els6sorban a human kézszolgaltatasok
fejlesztését (T18 cél) jelenti, ami a varostérség lakossaganak ellatasi
szinvonalat is javitja. Ennek szerves része az okos varos atfogd cél (A5)
keretében tervezett hatékony varosiizemeltetés (T20 cél), azaz a térségi
szolgdltatasok digitalis elérhetGségének javitasa. Az A3 atfogo cél (Helyi
adottsagokra alapozott gazdasagfejlesztés) ald tartozé a telepiilés
céljainak megfelel6 befektetésdsztonzés (T13 cél) révén vallalkozasok
Lentire vonzasa torténik meg, ami a térségi munkalehetdségeket bvitheti,
illetve a szolgaltatdsi palettat is szinesitheti.

Hasonldéan jelentfs térségi vetlilete van a sal
Osszefliggésben allé atfogd és tematikus céloknak. A fenntarthatd varosi
kornyezet egyik kulcseleme a kornyezeti fenntarthatésag (A2 tematikus
cél), amely a kozosségi kozlekedés és az alternativ jarmodok fejlesztése
(T8 cél) révén a nem motorizalt kozlekedési formak — vasuti kozlekedés,
kerékparos infrastrukturdk - fejlesztését szorgalmazza, 0Osszefliggd



haldzatot, térségi szinten hatékonyan funkcionald kdzosségi kozlekedést
eredményezve. Az erd6- és zoldfelliilet-gazdalkodas, a telepiilési zold
infrastruktura fejlesztése (T10 cél) a zoldfeliiletek min&ségi és mennyiségi
fejlesztésével az okoldgiai rendszerek, az ezekre épilé szolgaltatasok
térségi haldzatokhoz vald kapcsolédasat is elGsegitik, Osszefliggd
z6ldfolyosdkat, rekredcids ,hubokat” létrehozva. Az A4 (Térségi szerepkor
és szolgaltatasok fejlesztése) atfogd célhoz kapcsolddé térségi kozlekedési
kapcsolatok fejlesztése (T17 cél) a térségi elérhetGség javitasat, mig a
human kozszolgaltatasok fejlesztése (T18 cél) a magasabb minGségli
szolgaltatasokhoz vald térségi hozzaférés javitasat szolgalja. Ez utdbbit az
okos varos atfogo cél (A5) hatékony varosiizemeltetés (T20 cél) elnevezés(i
tematikus célja is elGsegiti.

A digitalis varos dimenzidja esetében szilikebbek ugyan a kapcsolédasi
pontok, de ezek igen jelentds hatast képesek gyakorolni a térségben él6k
életminGségére. Jellegébdl adéddan az okos varos atfogd célhoz (A5)
tartozé tematikus célok mindegyike érinti a varostérséget. A hatékony
varosiizemeltetés (T20 cél) a kilonboz6, igy a térségi jelentGséggel bird
(kbz)szolgaltatasokhoz vald digitdlis hozzaférést teszi lehetévé. A lakossag
digitalis kompetencidinak erdsitése (T21 cél) a felhasznaléi oldal, azaz a
lakossdg oktatasi-képzési tevékenységeire terjed ki, amelynek a
varostérség lakosai is részesei lehetnek. A koézremiikodés digitalis
innovacidk, okos megoldasok bevezetésében (T22 cél) révén a piaci
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szerepl6k digitalis atdllasanak 0sztonzése torténik meg, ezdltal az altaluk
nyujtott szolgaltatdsok is tagabb fogyasztéi szegmenst érhetnek el,
valamint hatékonysaguk is novekszik. Mindez Osszefligg az A3 (Helyi
adottsagokra alapozott gazdasagfejlesztés) tematikus célhoz tartozd
innovaciés miihelyek létrehozasaval (T15 cél), amely a varostérség
gazdasagi prosperitdsahoz is hozzajarul. A digitalizacié tovabbi vivmanyai a
kornyezeti fenntarthatésag (A2) 4atfogd célhoz tartozé kozosségi
kozlekedést és az alternativ jarmodok fejlesztése (T8 cél) esetében is
jelentés térségi hatdssal birhat, hiszen a kozlekedési szolgdltatok,
vallalkozasok altal kifejlesztett Utvonaltervezd appokat, menetrendeket,
kolcsonzd rendszereket a kornyezé lakossag is hasznalni fogja.

A zoldiilé varos dimenzidja a kornyezeti aspektusok révén, osszefliggd
halézatok kialakitasaval fejt ki térségi hatast. Mindez els6sorban a kék
infrastruktura (vizgazdalkodas) és vizik6zmiivek fejlesztése (T9 cél), az
erd6- és zoldfeliilet-gazdalkodds, a telepiilési zold infrastruktira
fejlesztése (T10), valamint a hulladékgazdalkodas, attérés a kérforgasos
gazdasagra (T11) célok esetében érezteti hatasat.



11.2-2. tablazat: A célrendszer varostérségi leképezédése

A1l: Elhet6 varosi kdrnyezet

A2: Kérnyezeti fenntarthatésag

A3: Helyi adottsagokra
alapozott gazdasagfejlesztés

A4: Térségi szerepkor és
szolgaltatasok fejlesztése

A5: Okos varos

o T6: Helyi identitast erGsit6
komplex varosmarketing
stratégia kialakitasa és
marketingakciok lefolytatasa

® T8: K6z0sségi kozlekedés és alternativ
jarmodok fejlesztése

© T12: Diverzifikalt
gazdasagszerkezet kialakitasa

o T13: A telepiilés céljainak
megfeleld befektetések
Osztonzése

o T16: Turizmusfejlesztés

© T19: Partnerségi
egyluttmdkodés kialakitasa

® T21: Lakossag digitalis
kompetenciainak erdsitése

® T22: Kozrem(ikodés a digitdlis
innovaciok, okos megolddsok
bevezetésében

o T6: Helyi identitast erGsit6
komplex varosmarketing
stratégia kialakitasa és
marketingakciok lefolytatasa

® T8: K6z0sségi kozlekedés és alternativ
jarmodok fejlesztése

© T9: A kék infrastruktura (vizgazdalkodas)
és a vizikozmUvek fejlesztése

© T10: Erd6- és zoldfeliilet-gazdalkodas, a
telepiilési zold infrastruktura fejlesztése

o T11: Hulladékgazdalkodas, attérés a
korforgasos gazdasagra

® T8: K6zbsségi kozlekedés és alternativ
jarmodok fejlesztése

® T15: Innovacids mihelyek
|étrehozasa

o T12: Hatékony
varoslizemeltetés

o T21: Lakossag digitalis
kompetencidinak erGsitése

® T22: K6zrem(ikodés a digitalis
innovaciok, okos megolddsok
bevezetésében

® T4: Helyi esélyegyenl&ségi
program aktualizalasa

® T8: K6zbsségi kozlekedés és alternativ
jarmédok fejlesztése

o T13: A telepiilés céljainak
megfeleld befektetések
Osztonzése

® T17: Térségi kozlekedési
kapcsolatok fejlesztése

©T18: Human
kozszolgaltatasok fejlesztése

© T20: Hatékony
varosizemeltetés

o T5: KOzbiztonsag fejlesztése

® T8: K6z0sségi kozlekedés és alternativ
jarmédok fejlesztése

® T10: Erdé- és zoldfelulet-gazdalkodas, a
telepulési zold infrastruktura fejlesztése

® T15: Innovaciés mihelyek
|étrehozasa

o T17: Térségi kozlekedési
kapcsolatok fejlesztése

¢ T18: Human
kozszolgaltatasok fejlesztése

¢ T20: Hatékony
varosuzemeltetés
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..... -- belterilet

11.2-2. dbra: Lenti vdros telepiilésrészei
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A 11.2.2 és 11.2.3 fejezetben bemutatott, a vdros egészére vonatkozd
célstruktura tobb eleme vérosrészi szintre is leképezhetd.

A Kozponti belteriileten a tematikus célok mindegyike megjelenik, hiszen
itt koncentralédnak a teleplilési szintl szolgaltatasok, valamint ez a terllet
a gazdasagi élet kdzpontja is.

Az egyéb belteriileti részek (Lentikapolna, Barszentmihalyfa, Mumor,
Lentiszombathely, Mdhomfa) hagyomanyos egyutcas falvak, amelyekhez
jellemz6en a lakéteriiletekt6l tdvolabb es6 gazdasdgi egységek
csatlakoznak. Ezen telepllésrészek infrastrukturdlis és kozlekedési
ellatottsaga fejlesztendd: a csapadékviz-elvezetésiik néhol hidnyos, illetve
Ut- és jardahaldzatuk leromlott, kiildndsen a Creaton cserépgyarhoz vezet6
ut, amely Mumort és Lentiszombathelyt koti 6ssze.

A telepulésrészek tulnyomaorészt lakéfunkcidval birnak, a kdozszolgaltatasok
(oktatas, egészségligy, kozigazgatas, posta stb.) nem érheték el benniik. A
kozosségi talalkozasi pontot altaldban a kulturhaz képviseli, amely minden
varosrészben megtaldlhatd. A mezdgazdasdg Lentiszombathelyt kivéve
mindenhol megjelenik, Barszentmihdlyfan és Mumoron pulyka-,
Mahomfan szarvasmarhatenyészés jellemz6. Az ipart a térségben
hagyomanyos faipar (Barszentmihdlyfa, Mumor) és a lentiszombathelyi
cserépgyar képviseli.

A fenti telepilésrészektdl jelentSsen eltér Lentihegy, amely sz6l6hegybdl
kialakult, régi préshdazakkal és Gjabb lakohazakkal szértan beépitett teriilet.
Ez meghatdrozza funkcidit: az éplletek jelentés része nem allanddan lakas
céljat szolgdlja, hanem a sz6l6mdvelést, illetve Ujabban a turizmust
(fogaddk, pincészetek, szallashelyek). Ennek megfeleléen infrastrukturalis,
kozlekedési és intézményi elldtottsaga még a tobbi telepilésrésztdl is
jocskan elmarad.



A1: Elhet6 varosi kornyezet

11.2-3. tablazat: A célrendszer vdrosrészi leképezédése

A2: Kérnyezeti fenntarthatosag

A3: Helyi adottsagokra
alapozott

A4: Térségi szerepkor és
szolgaltatasok fejlesztése

A5: Okos varos

Kozponti
belteriilet

o T1: Kozteriletek, kozosségi
terek kialakitasa és
megujitasa

o T2: A jelenleg nem, vagy alig
hasznositott épliletek
megujitasa

o T3: Lakhatasi feltételek
szinvonalanak javitasa

o T4: Helyi esélyegyenlGségi
program aktualizalasa

o T5: KOzbiztosag névelése

® T6: Helyi identitast erdsité
komplex varosmarketing
stratégia kialakitasa és
marketingakciok lefolytatasa

e T7: A szénalapu energiafogyasztas
csokkentése, az
energiahatékonysag novelése

o T8: Koz0sségi kozlekedés és
alternativ jarmédok fejlesztése

® T9: A kék infrastruktura
(vizgazdalkodas) és a vizikozmivek
fejlesztése

® T10: Erd6- és zoldfelllet-
gazdalkodas, a telepiilési zold
infrastruktuara fejlesztése

e T11. Hulladékgazdalkodas, attérés
a korforgasos gazdasagra

gazdasagfejlesztés

e T12: Diverzifikalt
gazdasagszerkezet kialakitasa

® T13: A teleplilés céljainak
megfelel§ befektetések
Osztonzése

e T14: Barnamez@s terlletek
revitalizacidja

® T15: Innovacids mihelyek
|étrehozasa

® T16: Turizmusfejlesztés

o T17: Térségi kozlekedési
kapcsolatok fejlesztése

® T18: Human kozszolgaltatasok
fejlesztése

® T19: Partnerségi
egylttmi{kodés kialakitasa

® T20: Hatékony
varoslizemeltetés

e T21: Lakossag digitalis
kompetenciainak erdsitése

® T22: Kbzrem(ikodés a digitalis
innovacidk, okos megoldasok
bevezetésében

Lentikapolna

e T7: A szénalapu energiafogyasztas
csokkentése, az
energiahatékonysag novelése

o T8: KOz0Osségi kozlekedés és
alternativ jarmddok fejlesztése

® T9: A kék infrastruktura
(vizgazdalkodas) és a vizikozmivek
fejlesztése

o T12: Diverzifikalt
gazdasagszerkezet kialakitasa

® T14: Barnamez6s teriletek
revitalizacidja

® T17: Térségi kozlekedési
kapcsolatok fejlesztése

® T20: Hatékony
varosizemeltetés

® T21: Lakossag digitalis
kompetenciadinak erésitése

Barszentmihalyfa

o T1: Kozteriletek, kozosségi
terek kialakitasa és
megujitasa

e T7: A szénalapu energiafogyasztas
csokkentése, az
energiahatékonysag novelése

® T8: KozOsségi kozlekedés és
alternativ jarmédok

® T9: A kék infrastruktura
(vizgazdalkodas) és a vizikozmivek
fejlesztése

® T12: Diverzifikalt
gazdasagszerkezet kialakitasa
® T16: Turizmusfejlesztés

o T17: Térségi kozlekedési
kapcsolatok fejlesztése

® T20: Hatékony
varoslizemeltetés

® T21: Lakossag digitalis
kompetenciainak erdsitése
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A1: Elhet6 varosi kornyezet

A2: Kérnyezeti fenntarthatosag

A3: Helyi adottsagokra
alapozott

A4: Térségi szerepkor és
szolgaltatasok fejlesztése

A5: Okos varos

Mumor

o T1: Kozteriletek, kozosségi
terek kialakitasa és
megujitasa

o T3: Lakhatasi feltételek
szinvonaldnak javitdsa

® T4: Helyi esélyegyenl|Gségi
program aktualizalasa

e T7: A szénalapu energiafogyasztas
csokkentése, az
energiahatékonysag novelése

® T8: K6z0sségi kozlekedés és
alternativ jarmdédok fejlesztése

gazdasagfejlesztés

® T14: BarnamezGs tertletek
revitalizacidja

o T17: Térségi kozlekedési
kapcsolatok fejlesztése

® T18: Human kdzszolgdltatdsok

fejlesztése

® T20: Hatékony
véroslizemeltetés

® T21: Lakossag digitélis
kompetencidinak erd@sitése

Lentiszombathely

e T7: A szénalapu energiafogyasztas
csokkentése, az
energiahatékonysag novelése

® T8: K6z0sségi kozlekedés és
alternativ jarmédok fejlesztése

® T17: Térségi kozlekedési
kapcsolatok fejlesztése

® T20: Hatékony
véroslizemeltetés

® T21: Lakossag digitélis
kompetencidinak erd@sitése

Mahomfa

o T1: Kozteriletek, kozosségi
terek kialakitasa és
megujitasa

e T7: A szénalapu energiafogyasztas
csokkentése, az
energiahatékonysag novelése

® T8: K6z0sségi kozlekedés és
alternativ jarmdédok fejlesztése

® T12: Diverzifikalt
gazdasagszerkezet kialakitasa

® T17: Térségi kozlekedési
kapcsolatok fejlesztése

® T20: Hatékony
véroslizemeltetés

® T21: Lakossag digitélis
kompetencidinak erd@sitése

Lentihegy

e T7: A szénalapu energiafogyasztas
csokkentése, az
energiahatékonysag novelése

o T8: K6z0sségi kozlekedés és
alternativ jarmdédok fejlesztése

® T9: A kék infrastruktura
(vizgazdalkodas) és a vizikozmivek
fejlesztése

® T10: Erd6- és zoldfelllet-
gazddlkodas, a telepuilési zold
infrastruktura fejlesztése

® T17: Térségi kozlekedési
kapcsolatok fejlesztése

® T20: Hatékony
varosiizemeltetés

® T21: Lakossag digitalis
kompetenciadinak erésitése
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I.3. Areziliens varos a stratégiai célrendszerben

A rezilienciadimenziék a varos rugalmas alkalmazkoddéképességét is
meghatarozzak, s mint ilyen, 3 f6 komponensbdl tevédnek Gssze.

A varosi reziliencia taplalkozhat egyrészrél az abszorpciés képességbdl,
amikor a vdrost ér6 negativ hatasoknak egy bizonyos mértékig ellent tud
allni a rendszer, a sokkhatas utan pedig minden vissza tud allni a régi
kerékvagasba.

A vdrosi reziliencia masodik eleme a folyamatos kiigazitas, az allandd és
rugalmas reagalas mind szervezeti/intézményi, mind pedig eszkézrendszer
oldalrdl. A kérilmények folyamatos figyelésével, a valtozasok kévetésével
allandé kiigazitasra keril a varos reagaldsanak mértéke és madja.

A reziliencia harmadik eleme maga a véltozas elérése, bevezetése, azaz a
transzformacio. Ez akkor kévetkezik be, amikor egy meglévé rendszert, egy
alkalmazott eszkdzrendszert
miatt.

lecserélink annak hatékonysagvesztése

Az adaptiv forgatokonyv bemutatasanal (11.1.2 fejezet) szdmba vettik a
varhatd hatasokat és a varos / varostérség felkésziltségét, valamint azt is,
hogy milyen valaszok adhatok annak érdekében, hogy a térség a kovetkezé
években a kdrokat minimalizalja, s a begyir(iz6 folyamatokat akar el6nyére

is fordithassa. Az ott

megfogalmazott

valaszok a

Osszefliggésében a kévetkez6kben definialhatdk:

11.3-1. tablazat: Vdrosi reziliencidat fejleszté lépések matrixa

Kapcsolédo
reziliencia-
dimenzi6®

Alacsony abszorpcios képesség esetén

Potencialis kockazat . .
adhaté valaszok

Alacsony adaptacios képesség esetén
adhatoé valaszok

Alacsony transzformacios képesség
esetén adhato valaszok

népességfogyas,

Y o o fiatalok lakdshoz jutasdnak el6segitése
munkaer6-elszivas

o gyermekellatasi szolgaltatasok

e népességvonzo teleplilés

e részmunkaidd

® mindségi szemléletli
(szakképzettséget, felséfoku
végzettséget igénylG)
munkahelyteremtés

eloregedés o fiatalok lakashoz jutdsdnak elGsegitése

® a szocidlis és egészségligyi
ellatéorendszer kapacitdsanak novelése
és az ellatds szinvonaldnak fejlesztése

e népességvonzd telepiilés

elszegényedés,
névekvé tarsadalmi
kiilonbségek

e elszegényedés kilonb6z6 formai elleni
célzott fellépés stratégidinak
kidolgozasa

e szocidlis lakhatds tdmogatasa
e karitativ szervezetek koordinalt
bevonasa

e szocidlis szolgaltatasok (pl. bolcsédei
gondozas, id6sgondozas) fejlesztése

16 p: Prosperald varos; Z: Z6ldil6 varos; D: Digitélis varos; M: Megtarté varos; K: Kiszolgald varos

célrendszer




Potencialis kockazat

Kapcsol6do
reziliencia-
dimenzi6®

Alacsony abszorpcios képesség esetén

adhaté valaszok

Alacsony adaptacios képesség esetén
adhato6 valaszok

Alacsony transzformacios képesség
esetén adhato valaszok

o leszakadd telepilésrészek kialakulasa
elleni kiizdelem a telepiiléstervek
eszkozeivel

egészséglgyi
valsaghelyzet

o helyi valsagkezelési stratégiak
kidolgozasa

o fizikai kontaktus elkeriilését lehetvé
tevé épitészeti kialakitas és/vagy
munkaszervezés lehet&ségeinek
feltarasa a potencialis
jarvanygocokban (orvosi rendeld,
hivatal, iskola stb.)

globdlis klimavaltozas

o helyi klimaalkalmazkodasi stratégiak
kialakitdsa
o fasitas, kozteruleti arnyékolas

e z6ld atallas menetrendjének
megvaldsitasa

e edukacio — a haztartasok szintjén is
megvaldsithato apro Iépések
tdmogatdsa, koltségmegtakaritassal is
jaré gyakorlati megoldasok
népszerUsitése

e klimavaltozas hatdsainak csokkentése
épitészeti és varosrendezési
eszkozokkel (pl. esGviztaroldk)

a turizmus atalakulasa

e az aktiv turizmus fenntarthato
béviilésének tamogatasa

e egyedi latvanyossagok népszer(sitése;
e aktiv online jelenlét és turisztikai
marketing

e orszagosan ismert brand fejlesztése

burkolt feltletek
aranyanak névekedése

o telepiiléstervek fellilvizsgalata
e burkolt feltletek bévitésének
korlatozasa

¢ zold atallas menetrendjének
megvaldsitasa

o meglévé burkolt feluletek esetén a
kedvezGtlen tulajdonsagok
ellensulyozasa (pl. es6viztarolok,
konténeres novények kihelyezése,
kozterileti arnyékolas)

® meglévé burkolt fellletek jobb
kihasznalasa, tobbfunkcids hasznalata

technoldgiai lemaradas

® a lakossag széles korét célzo
szemléletformald és oktatd programok
inditasa

o digitalis atallds menetrend
megvaldsitasa

o okos eszkdzok tudatos hasznélatanak
tdmogatdsa

e helyi igényekre reagald applikacio(k)
fejleszt(et)ése;

e generaciok kozotti tuddsatadas
tdmogatdsa a fiatalok aktiv
bevonasaval
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I.4. A stratégia 0sszhangja mas stratégiakkal

Az agazati koncepcidk koziil a térség Befektetésosztonzési stratégiaja, valamint a varos Ciklusprogramja elsésorban a gazdasagfejlesztést célozza meg, ily
madon a prosperald, a megtartd és kiszolgald varosi rezilienciadimenziék mentén kapcsolddnak szorosan 6ssze a dokumentumok, csakigy, mint a Lenti
Flrdévaros Fejlesztési Koncepcio, a Lenti Gydgyhelyfejlesztési Stratégia, valamint a Helyi EsélyegyenlGségi Program 2024-2028 és a Turisztikai Kinalat
Kialakitasa a Zalai Varosokban c. dokumentum Lentire vonatkozé kétete esetén is.

Atfogé célok Al A2 A3 A4 A5

Tematikus célok T3 T4 T5 T6 17 T8 T9 Ti0 Ti1 Ti12 Ti3 Ti4 Ti5 Tie6é Ti7 Ti8 T19 T20  T21 T22
Befektetésosztonzési Stratégia a Lenti és Zalaegerszegi jarasok teriiletén

Befektetéstsztonzési v
intézményrendszer kialakitasa
KKV szektor generdacidvaltasanak v
el6segitése
Exportdsztonzés v
Turizmusfejlesztés vv
Startup 6koszisztéma és a digitalis v
gazdasag erdsitése
Vonzd, élhetd varosi kérnyezettel
rendelkezd, taji értékekre és v |l vv | vy v
fenntarthaté gazdasagfejlesztésre
alapozo telepiilés létrejotte
Az EU-s, megyei teriiletfejlesztési
és mas fejlesztési projektek altal
nydjtott lehetéségek kihasznaldsa, | v v v v v
a korabbi megvaldsitott projektek
eredményeinek integralasa
Gazdasagfejlesztés és a meglévé
vallalkozasok megtartasa, Uj
befekteték helyzetbe hozasa
mellett stratégiai cél az
elvédndorlas és a telepiilés 4 VYV YV VY VY VYY v v
eloregedésének megallitasa, az
intézmény és szolgdltatds
struktura folyamatos alakitasa, az
esélyegyelGség csokkentése
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Atfogé célok

Tematikus célok
Onkormanyzati intézmények
folyamatos karbantartasa, v
biztonsagos muikodtetés
Idegenforgalom fejlesztése a
furddre, taji adottsdgokra és a v
hagyomadnyokra alapozva
Foglalkoztatasi helyzet javitasa, a
képzett munkaerd megtartasa, a v
meglévé vallalkozasok tdmogatasa
Korszer( hulladékkezelés Y
megvaldsitasa
Térségi uthaldzatfejlesztés vV
elGsegitése
Telepiilésen belil ut- és v v
jardahalodzat fejlesztése
Vérosrészek fejlesztése, kozosségi
|étesitmények felujitasa, koziizemi v | vv | vy vV vV
szolgaltatasok szinvonalanak
javitasa
Befektetésdsztonzés vv

Lenti FiirdGvaros Fejlesztési Koncepcid
1..26Id - rekredcios funkcidk vV
fejlesztése
2. Térségi turisztikai szerep és v
kindlat erésitése

3. Szélldshelykindlat gazdagitsa \ad
4..szte’ruletek allapoténak v
fejlesztése
5: K’eresklcled’e!ml és szolgaltatas v v v
kindlat bévitése

6. FUrdGvaros és a belvéros
kapcsolatanak fejlesztése

Lenti Gydgyhelyfejlesztési Stratégia
A - Marketing fejlesztése
egylittmikoddés erdsités, Vv v
hdalézatosodas
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Atfogé célok

Tematikus célok
B - Gyogyflrdg és kornyezetének
turisztikai fejlesztése, gydgyhely
kindlat erésitése, kapcsolédo
attrakciok fejlesztése
C - MinGségi furd6varosi
kérnyezet kialakitasa, a v | vV v
telepliléskép fejlesztése
D - Gazdasagélénkités, turisztikai
szektor erdsitése, v o vV v
munkahelyteremtés
1 ialakitisaa zalai Vérosokban |
Aktivitas
Tudatos életvezetés
Rekreécio v

vV

v
v
v

egyenlGségi Progra

Az egyenl6 bandsmad, és az

vv
esélyegyenlGség biztositasa
A kozszolgaltatasokhoz torténé vV v v
egyenl6 hozzaférés
Diszkriminaciémentesség v
Szegregacidomentesség v v
A foglalkoztatas, a szocidlis
biztonsag, az egészségligy, az
oktatas és a lakhatés terén v v v v v
jelentkez6 problémak komplex
kezelése
Z0ldiilé varos

Zala varmegye Klimastratégidjaval, Lenti Varos Klimastratégiajaval,
valamint Zo6ld Infrastruktira Fejlesztési- és Fenntartasi Akcidtervvel a
z6ldulé varos rezilienciadimenzidja mentén kapcsolddnak szorosan dssze a
dokumentumok.
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Atfogé célok

Tematikus célok

Zala megye dekarbonizaciéja és UHG
kibocsatasanak csokkentése

A2
T9

T10  Ti1

gyei klimastratégia

Ti2 | Ti3

A3

T14

T15

T16

T17

A4
Ti8

T19

T20

A5
T21

T22

A kilonboz6 érzékeny megyei dgazatok
klimavaltozasi hatasokkal szembeni
alkalmazkoddképességének erésitése és
felkésziilésének elGsegitése

A klimavaltozas mérséklését és ahhoz vald
alkalmazkodast szolgdl6 egyéni cselekvési
lehetdségek széleskorl megismerését
lehetévé tevé keretfeltételek megteremtése

Nett6 éves UHG kibocsatas csdkkentése

Lenti

v

Viros Klima

stratégidja

Klimatudatos telepiilésmenedzsment

v

v

v v

A klimavaltozas mérséklését és ahhoz vald
alkalmazkodast szolgalé szemléletformalas

Fejlesztési- é i Akcioterv
Kozteriletfejlesztés Vv v
Infrastruktura fejlesztés Vv v
Szemléletformalas, arculatfejlesztés v v Vv

Lenti Varos

22-2027

1. Az emberi egészség és az
életmin@ség kornyezeti feltételeinek javitasa,
a kornyezetterhelés hatdsainak csokkentése
Lenti teriletén

Kornyezetvédelm

vV

vV

i Programja 20,

2. Lenti varos természeti értékeinek és
er6forrasainak védelme, helyreallitasa,
fenntarthatd haszndlata, alkalmazkodas az
éghajlatvaltozas helyi hatadsaihoz

v

vv

3. Az er6forras-takarékossag és a -
hatékonysag javitasa, liveghazhatasu gazok
kibocsatasanak csokkentése, a gazdasag
z0lditése és korforgasos miikodésének
er@sitése Lenti varosban

vV

Vv

4, A kornyezetbiztonsag javitasa Lentin
a természeti katasztrofak altal elGidézett
karokozas megel6zése révén

v
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A tdrsadalom kdrnyezettudatossaganak

Y r s vv
erositese

Digitdlis vdros
A digitalis varos rezilienciadimenziéja mentén kapcsolddik szorosan 6ssze a
dokumentum a Nemzeti Digitalizacids Stratégiaval.

Atfogé célok

Tematikus célok

a megfelel§ mindségl és lefedettségli
vezetékes és vezeték nélkdili digitalis 4
infrastruktura rendelkezésre allasa

a polgarok digitalis készségeinek és a
munkavallalok digitélis tudasanak v v
folyamatos fejlesztése

a vallalkozasok digitalis felkésziltségének, a
digitalis technoldgia

integraltsdganak ndvelése, az innovativ v 4 4
digitdlis megoldasok fejlesztésének és
elterjedésének 0sztonzése

az elérhet@ lgyfélbarat digitalis
kozszolgaltatasok korének bovitése és a
haszndlatuk iranti nyitottsag és motivacio
er(@sitése a lakossdg és a vallalkozdsok
korében, a hatarokon ativel§
szolgaltatasnyujtas megteremtése az EU
altal elvart tertileteken, valamint mindezek
tamogatdsdra a kozigazgatasi back-office
folyamatok hatékonysagénak novelése
automatizaldssal és az adatalapu
mikodéshez sziikséges interoperabilis
adatkapcsolatok haléjanak kialakitasaval.
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A tertleti fokuszi dokumentumok koézil az Orszagos Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcid Zala megyén bellil Lentit és térségét kilon kiemeli, mint a

Pava

térségi gyodgy- és gasztroturizmus kiemelt szereplGjét. A Zala megyére vonatkozo fejlesztési dokumentumok pedig a Lenti-Hetés-Kerka fejlesztési térséget,
mint kiemelt fejlesztési térséget hatdrozzak meg. A stratégia célrendszere természetesen szerves 6sszhangban all a LEADER Helyi Fejlesztési Stratégiaval és a
varos hosszu tavu fejlesztési koncepcidjaval.

Atfogé célok Al A2 A3 A4 A5
Tematikus célok T2 1 T4 T5 T6 T7 T8 T9 Ti0 T11 | Ti12 Ti3 Ti14 Ti5 Ti6 T17 Ti18 T19 T20 T21 T22
Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio
E.rtékt,er’emtc'j, fo’glglk?itaFést v v v v v
biztositd gazdasagi fejlédés
Népesedési fordulat, egészséges v v

és megujuld tarsadalom

Természeti eréforrasaink
fenntarthatd hasznalata, v v v v v
értékeink meg6rzése és
kornyezetiink védelme

Térségi potencidlokra alapozott v v v
fenntarthato térszerkezet

Zala Megyei Integralt Teriileti Program/ i Program

Vallalkozasok K+F+l
teljesitményének és v 4 4 v
kapcsolatainak fejlesztése

Helyi értékekre épit6 gazdasagi
agazatok megerd@sitése és rovid v
ellatasi lanc fejlesztése
Helyi igényekre és K+F+I

kapacitas tamogatasara szolgald v
képzési rendszer
Leszakadé tarsadalmi csoportok v v v

integralt fejlesztése

'_I'el:e?ulesek elhetosegnjak v v v v v v
javitdsa: munkalehetGségek,
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Atfogé célok

Tematikus célok

kozlekedés, szolgaltatasok,
épitett kdrnyezet fejlesztése

Természeti kdrnyezet védelme v v v

Megyei jogu varosok és azok
vonzdaskorzetének innovativ
iparfejlesztése (Nagykanizsa és v
Zalaegerszeg, illetve ezen
varosok ipari vonzaskérzete)
Zala megye belsé periféridinak v
fejlesztése

Zala balatoni térsége (Keszthely
és Héviz térsége) kreativ tudasra v
és természeti értékekre éplil6
fejlesztése

Lt’entE-Hetes-Kerka fejlesztési v v v v v v
terseg
»Murafélde” gazdasagi és v

turisztikai fejlesztési térség
LEADER Helyi Fejlesztési Stratégia

Helyi adottsagokra,
er6forrasokra alapozott, a
foglalkoztatdsra pozitiv hatasu, v v v v v v v v
az 6nfenntartast és Onellatast
tamogatd gazdasagfejlesztési
program megvaldsitasa

Az élhet6 vidék
megteremtésének segitése
letelepedést 6sztonzd feltételek

kialakitasaval, szolgdltatasokkal, v v v v v v v v v v v v v
telepiilésképet javitd és
értékbrzést 6szténzé
fejlesztésekkel és a kozosségi
projektek tAmogatdsaval

Lenti Telepiilésfejlesztési Koncepcio

Al Népességmegtartas v v v vv | vV
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Atfogé célok

Tematikus célok

A2 Szemléletformalas

vV

A3 A helyi identitas erésitése

vv

B1 A helyi gazdasdag erdsitése

vV

vV

vV

vV

B2 Iparteriletek bévitése

v

vv

vv

B3 Az idegenforgalom er&sitése

vV

B4 Befektetés-0sztonzés,
varosmarketing

vv

C1 Kozlekedésfejlesztés

v

v

C2 Kozosségi terek

vV

C3 Kozszolgaltatasok és
kozintézmények megujitasa

vV

C4 Energiahatékonysag

v
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I1l. MONITORING, KONTROLLING, INDIKATOROK
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lll.1. FVS monitoring rendszere, nyomon kovetés a

tervezés és végrehajtas soran

Az FVS tervezése szamos olyan feltevésen alapszik, amelyek a jelenlegi
informacidk birtokaban helyesnek és megalapozottnak tlinnek, s igy okkal
alapozhatjuk rajuk a stratégiai célokat és az azok elérése érdekében hozott
intézkedéseket. Ugyanakkor részint az informaciok hianyos jellege, részint
pedig a kiils6é és a belsG kornyezet folytonos valtozasai miatt a célok
teljesiilése, az elvart eredmények és hatdsok létrejotte nem tekinthetd
automatikusnak. A hatdsmechanizmusokat szamos olyan tényez6
befolyasolja, amelyeket jelenleg nem, vagy csak hidnyosan ismeriink,
illetve, amelyek befolyasolhatdsaga a stratégia megvaldsitasat menedzsel6
szervezet szdmara erésen korlatozott.

Mindezekbdl adéddan a stratégia sikeres megvaldsitasa elképzelhetetlen
egy olyan visszacsatoldsi mechanizmus nélkil, amely alapjan a stratégia-
alkotasi folyamat minden pontjan Gjbdl és Gjbdl beavatkozhatunk,
elvégezve a szilkséges korrekcidkat. E visszacsatoldst a monitoring
rendszer biztositja. Alapja a megvaldsitdsra vonatkozé folyamatos
adatgydijtés, informaciégylijtés, ami alapjan ellendrizni tudjuk, hogy a
kitlzott célok iranyaba haladnak-e a folyamatok, vdrhaté-e a tervezett
hatdsok elérése. Ha ennek soran kiderdl, hogy a szandékolttdl eltéréen
haladnak a folyamatok, s a célok varhatéan nem, vagy csak részben
teljesiilnek, akkor a monitoring rendszer feltdrja az eltérés okait is, s ezzel
lehetGséget teremt a dontéshozdk szamara, hogy beavatkozzanak a
folyamatokba. Az eltérés jellegét6l és mértékétSl flgg a szikséges
korrekcids intézkedés, pl. médositani sziikséges a tevékenységek menetét,
a stratégia végrehajtasanak mikéntjét, a kereteket, a
feladatokhoz rendelt eréforrasokat. Ha a korrekcié a meglévd tervek
keretein bellil nem végezhet6 el, akkor a tervek, de végsé soron a stratégiai
célok korrekcidjara is sor keriilhet.

szervezeti
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A monitoring az a programalkotast kdvet6 nyomonkovetési folyamat,
amely a program végrehajtasanak eredményességét kiséri figyelemmel és
visszacsatol a végrehajtas folyamataba, illetve indokolt esetben a program
felllvizsgdlatat eredményezheti. A monitoring célja, hogy el6segitse a
stratégia hatékony megvaldsitasat, valamint biztositsa, hogy a valtozé kiilsé
és belsé korilmények mellett is megfelel6 eréforrasok alljanak
rendelkezésre a megvaldsitashoz. A monitoring elvdlaszthatatlan a
kontrolling fogalmatdl, amely a monitoring eredményeit felhaszndlva,
szlikség szerint és tervezett mddon a stratégia megvaldsitasi folyamataiba,
vagy magaba a stratégiaba avatkozik be.

lll.1-1. abra: A monitoring folyamata

Sgéf;igégt &=y Megvalositas
beavatkozasok : szervezele
1
g - 1
1
Stratégia ~ = Kontrolling:
beavatkozasai: |~ =~ = = beavatkozas
elokeszites megfogalmazasa

L

beavatkozasai:. & - -~ r—) Monitoringjelentés

megvalositas



A képviselG-testiilet a monitoring folyamatokkal javaslatokat fogalmaz meg
és meghozza a folyamatokkal, illetve a konkrét beavatkozasokkal
kapcsolatos dontéseket. A szakmai bizottsagok javaslatot tesznek a
képvisel6-testiilet felé a stratégia megvaldsitasat érinté folyamatokra és
konkrét beavatkozdsokra. A Monitoring Bizottsag rendszeresen
fellilvizsgalja a stratégia megvaldsitasanak folyamatat és javaslatokkal él az
érintett bizottsagok, illetve képviselS-testiilet felé; megtargyalja és
elfogadja az éves rendszerességgel készilil6 monitoring jelentést, valamint
javaslatokat fogalmaz meg annak kapcsan. A Monitoring Bizottsag tagjai:

e Polgarmester

e Atestileti bizottsagi elnokok

o Atelepiilésen miikoddé civil szakmai tdmogatd csoport vezetGje —

e Egyéb civil szervezetek

e Stratégia megvaldsitasdért felelGs operativ szervezet (Lenti és
Vidéke Fejlesztési Ugynokség Kézhaszni Nonprofit Kft.)

A stratégia megvaldsitasaért felel6s operativ szervezetnek (monitoring
felel&s) a végrehajtd szervezeten belil a monitoringért felel6s munkatarsat
kell kijeldlni. A munkatars feladata, hogy éves rendszerességgel elkészitse
a megvaldsitas folyamatardl szolo jelentést, azt az operativ szervezet
vezet6jével egyeztesse, aki a jelentést a Monitoring Bizottsag vezetdje felé
tovabbitja.

Az eredményes monitoring tevékenység feltétele, hogy a nyomon kévetés
rendszerének kialakitdsa az el6készités és a megvaldsitds integrans részét
képezze, meghatdrozva a folyamatokat, hataridéket és felelGsoket.
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A monitoring tevékenység alapvetéen bels6 feladat, azaz az FVS
végrehajtasaért felelGs felel6sségi korébe tartozik. A
monitoringhoz kapcsolédd legfontosabb feladatok:

szervezet

e a monitoring rendszer kereteinek kialakitasa el6re elkészitett és
folyamatosan frissitendd adatbazis megalkotdsaval;

e azindikatorok aktualis értékének — a terv szerinti gyakorisdggal torténé
— Osszegy(jtése, rogzitése a monitoring rendszerben;

e rendszeres kapcsolattartds a projektek megvaldsitasért felelds
személyekkel az indikatorok elérését nagymértékben befolyasold
kulcs-, hdlézatos és akcidterileti projektek nyomon kovetése
érdekében;

e éves monitoring jelentés készitése, amely tartalmazza a sziikségesnek
tartott beavatkozasokat a program végrehajtasaba.

A monitoring tevékenység szervezeti hatterét az operativ menedzsment
szervezet biztositja, amely koordindlja a megvaldsuld varosfejlesztési
beavatkozdsokat, rendszeresen figyeli, gy(jti és azok
indikatorainak alakulasat. Errél el6terjesztést készil, amit az érintett
Bizottsagok tdrgyalnak és a KépviselG-testilet hagy jova. Az FVS
végrehajtasat és eredményeit a varos képvisel6-testiilete évenként
attekinti és értékeli. A beszamold az aldbbi témakoroket tartalmazza:

rendszerezi

stratégia keretein belil megvaldsulé projektek és azok
végrehajtasanak allapota,

e a stratégia keretein belll megvaldsuld projektek finanszirozasi
informacidi (projekt koltségvetése, forrasok dsszetétele),

e a stratégia indikatorrendszere alapjan mért el6rehaladas (az
indikatorok kiinduld és célértékeinek, valamint azok aktualis

értékének feltlintetésével).
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l1l.2. Az FVS-hez kapcsolodé indikatorok és azok mérési
madszertana

Az FVS egy él6, dinamikusan fejl6dé dokumentum, mely kijel6li a stratégiat
hétéves id6tavra, ugyanakkor a reziliencia és adaptivitas elvardsanak
megfelel6en a kiilsé és belsé valtozasokra reflektalva adaptacio, modositas
is elképzelhetd a hétéves idétavban. A specifikus célhoz és a részcélokhoz

tartozé indikatorok korét és célértékiket a varos maga hatdrozza meg.
Ebben az esetben az indikdtorok meghatarozasakor a kozponti
adatbazisokban (pl. KSH, TEIR stb.), illetve az Onkormanyzat sajat
nyilvantartasaban elérheté adatok korére fokuszaltunk, amelyek néhol
kiegésziltek a kovetkezé fejezetben ismertetett FVS indikatorokkal.

Az indikatorok teljesiilése hozzdajarul az FVS-ben meghatarozott célok
megvaldsuldsdhoz, emellett elésegiti a 2 OP indikator'’ teljesiilését is.

1ll.2-1. tabldzat: A stratégia célrendszerének 6sszefoglalé indikatortabldzata

célérték
(2029)

koztes
érték

bazisérték
(bazisév)

indikator

indikator neve o definicio mérés maodszere adat forrasa

A varosban bejelentett

" ) . A nyilvantartasban
lakéhellyel  (allandé v

Nyilvantarto.hu

A1l: Elhetd varosi
kornyezet

Alland6 népesség
szama

hatas

7176
(2021)

7507
(2023)

lakdssal) rendelkez6
személyek szama

adott év januar 31-én
nyilvantartott ELEL
értéke.

(Beliigyminisz-
térium) / KSH

targyévben.
Ujonnan . L Az Ujonnan kialakitott
.. . .J , Az Ujonnan kialakitott . ..J L
T1: Kozterlletek, kialakitott g kozosségi tereken
P P kozosségi tereken N , .
kozosségi terek koz6sségi tereken eredmén db/év 0 0 10 megrendezett megrendezett onkormanyzati
kialakitasa és megrendezett y (2021) (2024) 8 , , rendezvények adatszolgaltatas
o , rendezvények  szama . .
megujitasa rendezvények i szamdnak O0sszege adott
. adott évben. B}
szama évben.
Azon  ©6nkormanyzati i .
. i . . Az onkormanyzat
T2: Ajelenleg bérlakasok szdma az .y .
- .. " . , nyilvantartasdban
nem, vagy alig Uresen allo adott évben a varosban, B . . , .
; .. . . , 30 30 . szerepl6, érvényes | dnkormanyzati
hasznositott onkormanyzati eredmény db 30 amelyekben nincs P s st
. , , , (2021) (2024) . , .. | bérletiszerz6déssel nem | adatszolgaltatds
épiiletek bérlakasok szama érvényes bérleti Y ,
e o rendelkezd lakasok
megujitasa szerzGdéssel

rendelkezd lako.

darabszaménak 6sszege.

17 Tamogatott integralt teriiletfejlesztési stratégidk, db; Az integralt
teruletfejlesztési stratégidk keretébe tartozd projektek altal érintett lakossag, f6
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indikator

bazisérték

koztes

célérték

indikator neve ) ‘. P definicié mérés modszere adat forrasa
tipusa (bazisév) érték (2029)
Az érvényes
lakdsbérleti Az érvényes lakdsbérleti
- . . szerz6déssel szerz6déssel rendelkezd
, . Onkormanyzati L . . .
T3: Lakhatasi (. ) rendelkezd onkormanyzati
, lakasbérleménye R B . (0 . TEIR
feltételek i . , 2,7 2,7 onkormanyzati lakdsbérlemények N , .
, . k ardnya a teljes | eredmény % 2,5 s , . , onkormanyzati
szinvonalanak L . , (2019) (2024) lakasbérlemények szama osztva a évben a et
o lakasallomanyon ) , . . adatszolgaltatds
javitasa beliil aranya adott évben a | vdros teljes
varos teljes | lakasallomdanydnak
lakdsallomanyahoz szamaval, adott évben.
viszonyitva.
Az onkormanyzat
. nyilvantartasdban
A helyi Y B .
. P szerepl, a helyi
esélyegyenlGségi . . Yo
. A helyi | esélyegyenl@ségi
T4: Helyi programmal a , o o
. § g S esélyegyenldségi programmal nem | . , .
esélyegyenldségi szlikségeshez , 3 - , onkormanyzati
. eredmény % 3 2 programmal nem | érintett személyek . .
program képest nem (2024) .. . . .| adatszolgéltatas
L Y érintett lakossdg | szdma osztva a helyi
aktualizalasa megfelelSen . ) P
- . aranya. esélyegyenlGségi
érintett lakossag L. .
. programmal érinteni
aranya . .
kivant személyek
szamaval.
Kozterlleten A hivatalos
.y . .. Kozterileten elkdvetett | nyilvdntartasban a | ENyUBS/
T5: K6zbiztonsag elkévetett [ 31 , , . . .. .. ; .
. ., , hatds db 35 30 blincselekmények kozterlleten elkdvetett | dnkormanyzati
novelése blincselekménye (2024) , ., . s
. szama. blincselekmények adatszolgaltatas
k szdma . .
szama, adott évben.
T6: Helyi
identitast erdsité .. .
Az Onkormanyzat
komplex A . (asis . _
. . . L marketingstratégiajdba | A marketingstartégidban | . . .
varosmarketing- marketingakcidkk , L 1000 ; > 6nkormanyzati
- , ] eredmény 6 1000 2 000 n meghatdrozott | lefektetett elérések e
stratégia al elért személyek (2024) . ., . . . adatszolgaltatas
. e ) marketingakcidk szamanak 6sszessége.
kialakitasa és szama ‘s .
. ., elérésének szama.
marketingakcidk
lefolytatdsa
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A2: Kornyezeti
fenntarthatdsag

indikator neve

Zo6ld-
vizfeliiletek
aranyanak
valtozasa

indikator
tipusa

bazisérték
(bazisév)

100
(2021)

koztes
érték

100
(2024)

célérték
(2029)

definicio

A nyilvantartott
zold- és

telepiilési
vizfeliiletek nagysaga
(ha) az adott évben a
varosban.

mérés modszere

A TSZT alapjan a
teriiletnagysagok
Osszege az alabbi fébb
csoportok szerint:
altalanos
mez6gazdasagi teriilet,
korlatozott
mez6gazdasagi teriilet,
kertes mez6gazdasagi
teriilet, védelmi
erdéteriilet, gazdasagi
erddéteriilet,
egészségligyi, turisztikai
erdéteriilet,
zoldterilet, kiilonleges
beépitésre nem szant
teriiletek, nadas,
vizgazdalkodasi teriilet.

adat forrasa

FVS kotelez6
indikatora alapjan

A vdros terlletén az [ A
adott évben A varos teriletén az
.. ., | adott évben megtermelt
T7: A szénalapu Megujuld megtermelt - megujuld megujuld genergia
o . : . energia N -
energiafogyasztds | villamosenergia- . 8 . , O0sszmennyisége (MW . L
csokkentése, az termelés eredmén % 3 4 3,2 oOsszmennylsege a varos GJ) osztva a varos FVS kotelez
ener, iahatél’<on s | aranydnak ! ° (2023) ’ terlletén az  adott terliletén az adott évben indikatora alapjan
X g X Y .. Y , évben felhasznalt , .
ag novelése novekedése energia felhasznalt energia
6sszmennyiségéhez Gsszmennyiségével
képest (MW GJ).
i . Az onkormanyzat . .
T8: K6zOsségi A 20 percen beliil _ . . Az onkormanyzat
kozlekedés és kozbsségi nyilvantartasa  szerint nyilvantartasa szerint 20
alternativ kozlekedéssel hatas db 12 12 12 20 percen beldl ercen belll kozosségi Gnkormanyzati
iarmodok elérhets (2021) (2024) kozosségi kozlekedéssel Eﬁzlekedéssel eIérhetg6 adatszolgaltatas
! . , s elérhetd  telepulések s .
fejlesztése telepulések <74ma telepulések szama
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indikator

bazisérték

koztes

célérték

indikator neve , . oy definicio mérés modszere adat forrasa
tipusa (bazisév) érték (2029)
szama Lentirdl Lentirél
csucsid&szakban csucsid&szakban.
T9: A kék Az onkormanyzat | Az onkormanyzat
L , Csapadékviz- nyilvantartasaban nyilvantartasaban
infrastruktura s . « . L (L . . .
, . . elontéssel . hekta 1 szereplé terlletek | szerepl6  csapadékviz- | dnkormanyzati
(vizgazdalkodas) . . hatds 1,5 1 , . ‘. et
és 2 vizikézmiivek érintett  terilet r (2024) nagysaga, amelyek | elontéssel érintettek | adatszolgaltatas
. i nagysaga csapadékviz-elontéssel | teriletek nagysaganak
fejlesztése .. .. ,
érintettek. Osszessége.
T10: Erd6- és Onkormanyzati Az onkormanyzat | Az 6nkormanyzat
zoldfeliiletgazdalk | tulajdonu nyilvantartasaban nyilvantartasaban
odas, a telepllési | belterileti credmén hekta 59 59 60 szerepl6 6nkormanyzati | szerepld 6nkormdnyzati | 6Gnkormanyzati
z0ld zoldteruletek, Y r (2020) (2024) tulajdond  belteriileti | tulajdonu belterileti | adatszolgaltatds
infrastruktura kozparkok zoldteriletek, zoldteriletek, kozparkok
fejlesztése nagysaga kozparkok nagysaga. nagysdga O0sszessége.
. A KSH adatbazisaban
Az osszes - . P
) ) Az  Ujrafeldolgozassal | szerepld
hasznositott  és , ) . .
, , hasznositott  hulladék | ujrafeldolgozassal
T11: artalmatlanitott , . , .
. . . es az Osszes | hasznositott  hulladék
Hulladékgazdalko | hulladék , . e tls - L
dds. 4ttérés a mennyiségébdl az | eredmény % 36 36 40 hasznositott és | értékét el kell osztani és | KSH adatok alapjan
. . , (2019) (2024) artalmatlanitott az 6sszes hasznositott és | szamitas
korforgasos Ujrafeldolgozassa . . ,
) , hulladék artalmatlanitott
gazdasagra | hasznositott s .
) mennyiségének a | hulladék
hulladék . s
. hanyadosa. mennyiségének
mennyisége o ils
értékével.

A3: Helyi
adottsagokra

alapozott
gazdasagfejleszté
s

T12: Diverzifikalt
gazdasagszerkeze
t kialakitasa

Iparizési
addbevétel
redlértéken

Helyi  gazdasag
diverzifikacidjana
k mértéke

eredmény

millié
Ft

%

539
(2019)

41
(2019)

637
(2023)

28,2
(2024)

33

A helyi
6nkormanyzatok helyi
adé bevételeib6l az
ipar(izési adé (1000 Ft).

A legtobb IPA-t befizetd
dgazat altal befizetett
IPA a varos teljes IPA

A KSH adatbazisaban
szereplé A helyi
onkormanyzatok helyi
adé bevételeibdl az
ipartizési adé (1000 Ft)
értéke adott évben, a
varosban.

A legtébb IPA-t befizet6
agazat altal befizetett
IPA nagysaga (Ft) osztva

KSH adatok
alapjan szamitas

FVS kotelezé
indikatora alapjan
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indikator

bazisérték

koztes célérték

indikator neve e (bazisév) srték (2029) definicio mérés modszere adat forrasa
bevételéhez a varos teljes IPA
viszonyitva. bevételével (Ft).
A KSH adatbazisaban a
T13: A telepilés A varosban, adott | MUkédd  vallalkozasok
céljainak Mikodé 688 700 évben mikodd osszes | gazdalkodasi forma
megfelel6 vallalkozasok hatds db (2020) (2024) 700 vallalkozas, egyéni és | szerinti (GFO'11, | KSH
befektetések szama tarsas véllalkozas szdma | GFO'14) Osszes mutato
Osztonzése egylttesen. értékének az Osszege
adott évben, a varosban.
Ujonnan Az Ujonnan | Az Gjonnan belteriiletbe
. belteriletbe vont belteriletbe vont | vont terlletek nagysaga
T14: Barnamez8s .. . . . e s .. L
terilletek teriiletek és a credmén % 0 0 21 terlletek nagysaga a | (ha) (aktualis év) osztva | FVS kotelezé
revitalizacioia kihasznalatlan y ° (2024) ! kihaszndlatlan  varosi | a kihaszndlatlan varosi | indikatora alapjan
J varosi teriletek terlletek nagysagahoz | terlletek nagysagaval
aranya viszonyitva. (ha) (aktudlis év).
N A nyilvantartasok szerint . .
i K+F mindsitéssel e Y 0% 52 Szellemi  Tulajdon
T15: Innovacios Y K+F minGsitéssel | K+F mindgsitéssel A
. rendelkezé , 0 L L Nemzeti Hivatala/
mhelyek . i eredmény db 0 1 rendelkezd rendelkezd . . .
. . véllalkozasok (2024) , . . . . . onkormanyzati
létrehozasa . vallalkozasok szama. vallalkozasok szdmanak eas
szdma . adatszolgaltatas
Osszege.
A KSH adatbazisaban
Az éves helyi A . her! .s.zereplo’ A hely!
T16: . . i onkormanyzatok helyi | 6nkormdnyzatok helyi L
. . , | idegenforgalmi , millio 38 39 , , o , . o KSH adatok alapjan
Turizmusfejleszté b ] eredmény 40 add bevételeib6l az | add bevételeibsl az y
addbevétel Ft (2019) (2023) . . L . , | szamitas
s realértéken idegenforgalmi adé | idegenforgalmi ado
(1000 Ft). (1000 Ft) értéke adott
évben, a varosban.

A4: Térségi
szerepkor és

szolgaltatasok
fejlesztése

Lentiben allandé
ELGENE
rendelkezé
foglalkoztatottak
koziil az
elingazdk aranya
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Lentiben allandoé
lakhellyel rendelkezé
foglalkoztatottak kozil
az elingazok aranya.

szama
Lentiben
lakhellyel

Az elingazok
osztva a
allando
rendelkezé
foglalkoztatottak
szamaval.

Népszamlalas/onk
ormanyzati
adatszolgaltatas
(kérddives
felmérés)




. indikator bazisérték koéztes célérték .. s . a
indikator neve , . oy definicio mérés modszere adat forrasa
tipusa (bazisév) érték (2029)
N , Az onkormanyzat
. Az onkormanyzat .y . .
o A 20 percen beliil . . . nyilvantartasa szerint 20
T17: Térségi . . P nyilvantartasa szerint Lo g
N i kézuton elérhet6 .. | percen belill kozbsségi | . . .
kozlekedési s . 45 45 20 percen beltl | . . . . | Onkormanyzati
teleplilések hatds db 45 DI . kozlekedéssel elérheté et
kapcsolatok i o (2021) (2024) kozosségi kozlekedéssel i , adatszolgaltatas
. ) szdma  Lentibdl , P i telepilések szama
fejlesztése . elérhetd  telepulések
csucsid&szakban . Lentirdl
szama. i x
csucsid8szakban.
Az IH 4dltal biztositott
elégedettséget méré
. s kérdGiv lehet6
. s Az életminGséget o,
. Az életmin6séget . legnagyobb mintan
T18: Human . meghatdrozé R , . . 4
.. s meghatdrozé [ 56,6 et , | torténd lekérdezését | FVS kotelezé
kozszolgdltatasok s hatds % 43,8 45 szolgaltatdsokkal wvald | . N .
. . szolgaltatdsokkal (2025) , X ... | kovetSen az | indikatora alapjan
fejlesztése Y . elégedettség 1-5 skalan R , ,
vald elégedettség i s is elégedettségi arany
torténd értékelése. N
kiszamitasa (%) az adott
modszertan szerint
torténik.
Azon projektek szama, i .
proj Az onkormanyzat
, e amelyeket az .y L .
Hatdron atnyuld . . . nyilvdntartasaban
- s onkormanyzat hataron ,, ,
T19: Partnerségi egyuttm(kodés e szerepld, hataron | . .
egyuttmuikodés keretében eredmén db 3 3 > stnydlo atnyulé onkormanyzati
.gy L L, y (2021) (2024) (2029) egyluttm(ikodések y L adatszolgaltatas
kialakitasa megvaldsitott , - egylttmikodésben
- i keretében  valdsitott . .
projektek szama . . . | megvaldsuld projektek
meg, mint résztvevd X
szama.
partner.

A5: Okos varos

Varosi digitalis
megoldasokat
rendszeresen
igénybe  vevok
aranya

67

digitalis

Varosi
megoldasokat
rendszeresen igénybe
vevok aranya a
kérddives felmérésben
résztvevokhoz

viszonyitva.

Az FVS készitése soran
végzett kérddives
felmérés évenkénti
lefolytatasa sordn a
digitalis megoldasok
igénybevételére

vonatkozo kérdéseire
valaszoléok szama az

onkormanyzati
adatszolgaltatas
(kérdGives
felmérés)




indikator neve

indikator
tipusa

bazisérték
(bazisév)

koztes
érték

célérték
(2029)

definicio

mérés modszere

0sszes valaszolohoz

adat forrasa

képest, adott évben.

, A digitdlisan elinditott,

Az adott évben & . .

.. - lefolytatott hivatali

Digitalis Gsszesen  elinditott | o\ o smanak (db/év)

T20: Hatékony N § , 26 56 ligyeken beliil a ’gy FVS kotelezé
P , dgymenetek eredmény % 40 s - . | és N .
varoslizemeltetés , (2020) (2024) digitalisan inditott és .. , indikdtora alapjan
aranya .. az Osszes adott évben

lefolytatott tgyek . . (-
aranva elinditott gy szamanak
y (db) a hanyadosa.
Azon személyek szdma | A varosban, az adott
, Digitalis a targyévben, akik a | évben rendezett egyes
T21: Lakossag 8 . . &Y s gy.
e kompetencia varosban rendezett | digitdlis  kompetencia | . . .
digitalis . L . « 0 0 g . - - onkormanyzati
. fejlesztési eredmény f6 30 digitalis kompetencia | fejlesztési et
kompetencidinak (2021) (2024) ) .. . adatszolgaltatas
P programokban fejlesztési programokban részt vett
erg@sitése . ol s ) X (o
résztvevk szama programokban részt | személyek szamat Ossze
vettek. kell adni.
T22: A varos teriletén
Kézrem(ikodés Digitalis s A TEAOR ’08 J gazdasagi
. - digitalis (o , . .
digitalis technoldgia- , 3 - ... | dgbaba tartozé | KSH/6nkormaényzat
. L e eredmény db 3 3 technoldégiaszolgaltatas - , . . s
innovacidk, okos szolgaltatok (2024) , | vallalkozdsok szama | i adatszolgaltatds
, X sal foglalkozé ,
megolddsok szama , . Y adott évben.
(s vallalkozasok szama.
bevezetésében
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Az ERFA  11. cikk

eredményeinek

eredményeit. Ezért elvaras egy komplex mutato, azok részmutatdi, tovabba

kovethet6ségéhez  és

bemutathatésagahoz a vdrosnak biztositani kell néhany olyan mutatd
nyomon kovetését is, amely mérhet6vé teszi az eszkdz teljesitményét,

Rezilienciadimenzid

1Il.2-2. tablazat: Az FVS egységes indikdtorai

Indikator neve

Mérték-

bazisérték

részérték

célérték

az Ot tervezési dimenzidnak megfelel6 mutatdk mérése, amelyek éves
el6rehaladasardl az iranyitd hatdsag felé be kell szamolni.

mérés modszere

egység (bazisév) (2027)
0, i ’ 7 .
Reziliencia: a gazdasag tébb labon allasa helyi gazdasag diverzifikaciéjanak mértéke % (;)11/;) (22(%31) 33% FVS Utlr;'}lrjgzl;c;lrgsjifertam
Reziliencia: energiafiiggGség alternativ s . B} (. .. , 4 FVS Utmutaté médszertani
| t | k ked 9 3 3,2 Py i
energiaforrasokkal valé oldasa Megujulo energlatermeles aranyanak novekedese % (2023) ! leirasa alapjan
26 56 FVS Utmutaté médszertani
Reziliencia: digitalis varos digitdlis igymenetek ardnya % (2020) (2023) 40 leirésa alapjan
Reziliencia: megtartd Varos az életminGséget meghatdrozd szolgdltatasokkal % 43,8 56,6 45 FVS Utmutaté médszertani
s meg vald elégedettség ? (2022) (2025) leirdsa alapjan
e o e 100,0 FVS Utmutaté mdédszertani
Reziliencia: zoldfeliiletek z6ld- és vizfellletek aranyanak valtozdasa % 100 100 m,u’a © mo. ,szer ant
(2024) leirdsa alapjan
0 0 55,24 FVS Utmutaté médszertani
P alo va fejlesztésekbe b t kiilsé forra 2 9 y y .
rosperald varos ejlesztésekbe bevont kiilsé forras ardnya % (2021) (2024) (2027) leirasa alapjan
. . . . " -y , 60 875 45 354 54 019 Varosi klimastratégia
Zoldilé UHG kib t ték t CO2 .
61dil6 varos éves ibocsatds egyenérté eq/év (2017) (2023) (2030) alapjan
o . , , , 0 FVS Utmutaté médszertani
Digitalis varos digitdlisan mért adattipusok szama db 0 (2024) 1 leirdsa alapjan
Megtarto6 varos vandorlasi egyenle fé 94 47 -90 FUS Utmutaté médszertani
J gyeniee (2020) (2023) leirasa alapjan
. P Ujonnan belteriiletbe vont teriiletek és a 0 FVS Utmutaté médszertani
Kiszolgdlo varos . . . . % 0 2,1 .. .
kihasznalatlan varosi teriiletek ardnya (2024) leirdsa alapjan
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Az egyes mutatok bazis- és célértékeinek alapjat a kovetkezd tablazat részletezi:

indikator neve

mérési modszertan
(FVS Kézikonyv

11.2-3. tablazat: Az FVS indikdtorok moédszertani 6sszefoglaléja

bazisévi érték komponensei

részévi érték komponensei

célérték meghatarozasanak mdédszertana

01: Helyi gazdasag
diverzifikaciojanak
mértéke

alapjan)

a legtobb IPA-t
befizet6 agazat altal
befizetett IPA
nagysaga (Ft) /

a varos teljes IPA
bevétele (Ft)

e a legtobb IPA-t befizet6 agazat:
TEAOR 23 (nemfém asvanyi termék
gyartasa)

e az agazat altal befizetett IPA: 216 512
ezer Ft

e Osszes IPA: 527 837 ezer Ft

e a legtobb IPA-t befizetd dgazat:
TEAOR 23 (nemfém asvanyi termék
gyartasa)

e az dgazat altal befizetett IPA:

180 022 ezer Ft
Osszes IPA: 637 572 ezer Ft

A jelenlegi f6 tevékenység mellett a tobbi
agazat jelentGsége, vallalkozasainak
t6keereje is ndvekedésnek indul, amely
noveli a varosi IPA bevételeinek mértékét,
valamint a tobbi agazat részesedését, ezaltal
a jelenlegi 41%-os részesedés a ndvekvd IPA
miatt 33%-ra csokken.

a varos teriiletén az
adott évben

e a vdros teriiletén 2020-ban
megtermelt megujulé villamosenergia

e 3 varos terliletén 2023-ban
megtermelt megujuld

A tervezett energetikai fejlesztések révén a

megtermelt megtjuld mennyisége: villamosenergia mennyisége: megtermelt megujulé energia mennyisége
energia 4 034,21 G)J 4890,6 GJ novekszik. Ezzel parhuzamosan az
02: Meguijulo dsszmennyisége (MW | ® @ varos terlletén 2020-ban e avaros teriiletén 2023-ban energiaszlkséglet is ndvekszik, de a
energiatermelés Gl)/ felhasznalt villamosenergia felhasznalt villamosenergia kifejlesztett technoldgiak, eszkdzok, valamint
aranyanak a viros teriiletén az dsszmennyisége: 1331 911,2 GJ dsszmennyisége: 121 525,2 GJ a szemléletformalasi akcidknak
novekedése adott évben (Mivel a megujuld alapu hétermelésre (Mivel a megujuld alapu hétermelésre | kdszénhet6en az energiafelhasznalas az
felhasznalt energia nincsen adat, ezért a szdmldlo és nevezé | nincsen adat, ezért a szamldlo és indokoltnal kisebb mértékben emelkedik.
dsszmennyisége (MW | 0sszevethetdsége érdekében a mutato nevezd 6sszevethetdsége érdekében a | Mindezek alapjan az indikdtorérték
Gl) egészét a villamosenergidra sziikitettiik | mutatd egészét a villamosenergidra minimalisan emelkedik.
le) szlikitettiik le)
e Zala Megyei Kormanyhivatal e ZVKH Lenti Jarasi Hivatala 2023-ban
a digitélisan elinditott, tajékoztatasa szerint Lenti telepliilés 5288 ligyben jart el digitalisan (mar
lefolytatott hivatali vonatkozasdban a 2020. évben 19 129 csak digitalis Ggyintézésre van A digitalizacionak koszonhet&en az
03: Digitalis iigyek széma (db/év) / db gy indult, amelybdl 3 766 ligy volt lehet&ség) Ugymenetek mind nagyobb aranyban
tgymenetek az dsszes adott évben digitalisan érintett. e Lenti Polgarmesteri Hivatalnal 2023- | kerllnek &t a virtualis térbe, s 2027-re az
aranya elinditott Uigy szdma | ® Lenti Polgarmesteri Hivatalnal a 2020. ban 6sszesen 10 865 (ligy indult, Ugyintézések 40%-a digitalis médon

(db)

évben Osszesen 12 853 (igy indult,
amelybdl 4572 gy volt digitdlisan
érintett.

amelybdl 3 758 gy volt digitalisan
érintett.

bonyolédik.
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indikator neve

mérési modszertan
(FVS Kézikonyv

bazisévi érték komponensei

részévi érték komponensei

célérték meghatarozasanak mdédszertana

alapjan)

e Fentiek alapjan a digitalis igymenetek
aranya 2020. évben Lenti telepiilés
vonatkozdsdban 26%.

04: Az
életminGséget
meghatarozo
szolgdltatasokkal
valo elégedettség

Az IH 3ltal biztositott
elégedettséget méré
kérddiv lehetd
legnagyobb mintan
torténd lekérdezését
koévetben az
elégedettségi arany
kiszamitasa (%) az
adott modszertan
szerint torténik.

o Kitoltott kérdbivek szama: 179 db
e elégedettség mértéke: 43,8%

o Kitoltott kérddivek szama: 107 db
o elégedettség mértéke: 56,6%

A megvaldsulé fejlesztések hatdsdra a
lakossagi elégedettség 45%-ra emelkedik,
amelyet évente elvégzett kérdGives felmérés
tdmaszt ald.

05: Z6ld- és
vizfellletek
aranyanak
valtozasa

telepiilési zold- és
vizfellletek nagysdga
(ha) (aktualis év) /
a telepiilési zold- és
vizfelliletek nagysdga
(ha)(bazisév)

A TSZT alapjan 6sszesen 5821 ha az

aldbbi f6bb csoportok szerint:

e zoldterilet 37,1

e védelmi erd6 599,34

e gazdasagi erd6 2641,97

o kozjoléti erdd 41,65

e dltaldnos mez6gazdasagi terlilet
1991,51

e kertes mezdgazdasagi teriilet 302,18

e vizgazdalkoddsi 95,41

e természetkdzeli45s,9

e nagy kiterjedés(i sportolasi célu 18,09

e temetd 12,13

e turisztikai szolgaltato 36,5

A TSZT alapjan Osszesen 5821 ha az

alabbi f6bb csoportok szerint:

e zoldterillet 37,1

e védelmi erd6 599,34

e gazdasagi erd6 2641,97

o kozjoléti erd6 41,65

e 3ltaldnos mez6gazdasagi terilet
1991,51

e kertes mezGgazdasagi teriilet 302,18

e vizgazdalkoddsi 95,41

e természetkozeli45,9

e nagy kiterjedés(i sportoldsi célu
18,09

e temet6 12,13

turisztikai szolgdltaté 36,5

A zoldfellletek vonatkozdsaban Lentin az
elkovetkezend§ id6szakban elsGsorban
minGségi fejlesztések varhatok. Mennyiségi
béviilés kisebb mértékben prognosztizalhatd,
igy nagysagrendileg a 2020-as bazisérték
megG6rzése a cél.

06: Fejlesztésekbe
bevont kiilsé
forras aranya

(befektetett eszk6zok
FVS (Ft) bazis év /
Onkormanyzati TOP

e Az indikator bazisértéke kotelezGen
nulla (befektetett eszk6zok FVS O Ft)

Az indikator bazisértéke kotelez6en
nulla (befektetett eszk6zok FVS O Ft)
Az FVS forraskeretre nevesitett
projektek nem indultak még el,

Tervezett FVS forraskeret: 14 650 610 389 Ft
TVP forraskeret: 8 093 279 822 Ft
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indikator neve

mérési modszertan
(FVS Kézikonyv

bazisévi érték komponensei

részévi érték komponensei

célérték meghatarozasanak mdédszertana

alapjan)

Plusz forraskeret (Ft))
/
(tervezett befektetett
eszk6zok FVS (Ft) /
onkormanyzati TOP
Plusz forraskeret (Ft))

adatszolgaltatds a 2025-6s FVS
jelentéstdl lesz relevans

varosi UHG kibocsatas
tonna CO:z egyenérték

o kibocsatds 6ssz: 69 115 tCO2
egyenérték; ebbdl:
o energiafogyasztds: 58 796 tCO:

o kibocsdatds 6ssz: 46 259 tCO2
egyenérték; ebbdl:
o energiafogyasztds: 34 976 tCO2
egyenérték

A telepiilési klimastratégia alapjan a varosi

UHG kibocsétas egyenlege prognosztizaltan

az alabbiak szerint alakul:

e kibocsatas 6ssz: 62 531 tCO2 egyenérték;
ebbél:

mért adattipusok
szama

digitalisan mért
adattipusok szama
(db).

o Atelepiilésen digitalisan mért
adattipusok szama 0 db

A telepliilésen digitdlisan mért
adattipusok szama 0 db

(I37b Eve,i ,UHG _ (bazs év)"—,vérosi S igigiﬁ:g 7 674.1CO5 eavenérték okozlekedés: 7 674 tCO2 egyenérték | o energiafogyasztas: 53 239 tCO>
el c;c:grfgk UHG megk,otels ton,n.a o mezd azda‘sé 775 tCZO gey enérték | © mezd&gazdasag: 1682 tCO2 egyenérték
&Y CO2 egyenérték (bazis & & 2 C8Y¢ egyenérték o kdzlekedés: 7 674 tCO; egyenérték
év) o hulladék: 965 tCO2 egyenérték L. _— « . oz
o nvelds: 8 240 tCO, eavendrték o hulladék: 1021 tCO2 egyenérték o mez@gazdasdg: 749 tCO2 egyenérték
. ¥ I. - 60 875 icgy ‘rtek e nyelés: 7967 tCO2 egyenérték o hulladék: 870 tCO2 egyenérték
egyeniee: 2 egyenerte e egyenleg: 45 354 tCO2 egyenérték e nyelés: 8 512 tCO; egyenérték
e egyenleg: 54 019 tCO: egyenérték
A telepiilésen A digitalis és zold atallas stratégidkban
08: Digitalisan megfogalmazott célkitlizések és tervezett

fejlesztések szerint (pl. digitalis pad,
kornyezeti szenzorok stb.) a digitalisan mért
adattipusok szama 2027-re min. 4 lesz.

09: Vandorlasi

Vandorlasi egyenleg a
KSH Tajékoztatasi

e -94 5 (2020)

-47 £6 (KSH, 2023)

2011-t6l tdbb mint 3 500 6 koltozott
Lentibe, mig kb. 4 000 f6 koltozott el a
varosbdl. Az elvandorlasbdl fakado
népességcsokkenés dinamikaja valtozo, de a

belteriletbe vont

vont teruletek

nagysaga 0 ha.

nagysaga 0 ha.

egyenleg adatbazisa alapjan csokkenés a jovBben is prognosztizalhatd,
am annak mértéke az évtized masodik felére
remélhet6leg mérséklédik.

10: Ujonnan Ujonnan belteriiletbe | e 2020-ban belteriiletbe vont terilet e 2024-ben belterlletbe vont teriilet A jelenleg kihasznalatlan varosi teriiletek

kozil a Lenti var és a Zajda-laktanya fejlesztési
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indikator neve

mérési modszertan
(FVS Kézikonyv

bazisévi érték komponensei

részévi érték komponensei

célérték meghatarozasanak mdédszertana

teriletek és a
kihasznalatlan
varosi teriiletek
aranya

alapjan)
nagysaga (ha)
(aktudlis év) /
a kihaszndlatlan varosi
terlletek nagysaga
(ha) (aktualis év)

e kihasznalatlan varosi terilet 6sszesen:

213,3 ha; ebbdl:

o Lentivar: 0,4 ha

o Zajda-laktanya: 37,7 ha

o elhagyott ipari tertletek: 118,2 ha

o a 7416. jeld ut mellett kijelolt északi
gazdasagi teriilet: 57 ha

o kihaszndlatlan varosi teriilet
osszesen: 213,3 ha; ebbdl:
olLentivar: 0,4 ha
o Zajda-laktanya: 37,7 ha
o elhagyott ipari teriletek: 118,2 ha

a 7416. jeld at mellett kijelolt északi

gazdasagi terilet: 57 ha

helyszinként jelenik meg az FVS-ben, igy a
kihaszndlatlan  varosi teriiletek ardnya
feltételezhetéen  csokkenni  fog.  Ezzel
parhuzamosan a déli varosrészben lakételek
kialakitas céljabodl varhatdan cca. 5 ha tertlet
keril beltertiletbe vonasra; ezen tulmenden a
varos tovabbi Dbelteriiletbe vonast nem
tervez.
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l11.3. A beavatkozasokra vonatkozo adatok gydjtésének és
kezelésének helyi mddszertana

e

Meglév6 adatok feldolgozasa, értékelése: A digitalis atallas egyik fontos
fejlesztési teriletként azonositotta a teleptilési adatgazdalkodas,
adatmenedzsment rendszerszint(i kialakitdsat. Az ezt megalapozd
adatstratégia készitése soran fontos feladat a varosi szinten mar létezé
adatkészlet feltardsa. A palyazatok és a projektjelentések szintén
hozzaférhet6 indikdtor adatokat tartalmaznak. A hozzaférheté adatok
korét a monitoring szempontjabdl is értékelni kell. Ez egyrészt segiti egy
hosszabb tavy, idében is 6sszehasonlithatd, varosspecifikus monitoring
rendszer kiépitését, ami mar kozvetlenll az intézkedések szintjén
mérhet6vé teszi a beavatkozasok hatasait (pl. Ugyfél-elégedettségi
mérések, vallalati teljesitménymutatdk, tényleges energiafogyasztds,
megtakaritas stb.). Az egyes alrendszerekbdl szarmazé adatok igy mar
Osszesitetten is [athatdva teszik az intézkedések eredményeit.

A rendelkezésre allé6 adatokkal nem lefedhet6 intézkedések esetében
primer adatfelvétel és erre épiil6 indikator-rendszer kidolgozasara van
szlikség d4gazatkozi koordindcidval a hatékonysag, koltségcsokkentés
szempontjait is szem elGtt tartva. Ezek elsGsorban a szolgaltatasnyujtassal
kapcsolatos hidanyok, fogyasztéi elvarasok és ligyfélélmény szisztematikus
mérésére szolgald mutaték. Mindennek a varoslakék igényeit kozéppontba
allité rezilienciadimenzidk, valamint a digitalis atallast elGsegit6 menetrend
megvaldsitdasanak kommunikacidja szempontjabdl is nagy jelentésége van.
Ennek alapjan ki lehet alakitani egy 0sszetett életmin&ségi indexet, amely
jobban leirja a helyi sajatossagokat, nyomon kovethetévé teszi a
valtozasokat, kozvetlenll oOsszekotheté a varos beavatkozasaival. Az
Onkormanyzatnak kozvetlen befolydsa van a mutatdo értékének
megvaltoztatasara.
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A varos teriiletén az egyéb érdekeltek altal megvaldsitott fejlesztések,
projektek adatbazisanak kialakitasa (ingatlanfejlesztések, kormanyzati
fejlesztések stb.), felhaszndldsa az értékelési tevékenység mellett tervezés-
tdmogatd adatbazisként is sziikséges. Adott esetben tovabbi primer
vizsgalatokra van sziikség a varosfejlesztést befolydsold folyamatok
nyomon kovetésére, a kozeljov6é sziikséges intézkedéseinek,
érdekérvényesitési terileteinek tdmogatasara (pl. a helyi lakosok egészségi
allapota, vallalati relokaciés folyamatok kovetése a COVID-19-jarvany
hatdsaként, ennek térszerkezeti, teriilethasznalati, fejlesztési hatasai stb.).



IV.IRANYITASI ES MUKODESI MODELL
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IV.1. A varosiranyitasi modell indokolt madositasai

A megalapozé munkarészben bemutatasra kerlt a varos jelenlegi irdnyitasi
és milkodési modellje, amelyben meghatarozasra keriltek az
onkormanyzattal egylttm(ikodé szervezetek is.

Az FVS végrehajtasa szempontjabdél fontos, hogy mind stratégiai, mind
operativ szinten meghatarozzuk a megvaldsitashoz  sziikséges
er6forrasokat, épitve egyben a jelenleg futd fejlesztési programok
fokozatosan felszabadulé kapacitdsaira is.

Az FVS idGtavja és tervezhetGsége lehet6vé teszi a tobb érdekelt félre
kiterjedd, alulrél épitkez6 megkozelitést, ami hozzajarul az 6sszes érintett
résztvevé egyenld esélyli bevonashoz és a
kezdeményezések el6térbe helyezéséhez.

kozbsség-vezérelt

Az iranyitasi, dontési folyamatok végrehajthatdsagot tdmogatd atalakitdsa
elsésorban nem a stratégia megalkotasa soran, hanem a megvaldsitas /
végrehajtds folyamatdban valik aktudlissa.

A jelenleg futd nagyobb varosi beruhazasi projektek a kozeljovében
lezarhatdk és elszamolhatdk, a TOP 2 db kék infrastruktira projektje
(csapadék- és belviz-elvezetés). A Kisfaludy Program gyogyfirdd fejlesztése
kotott le jelentGsebb menedzsment-kapacitasokat 2022-ben.

Lenti Varos TVP-ben megjel6lt projektjei mellett szdmos mas fejlesztés is
tervezett a vdros teriiletén.

A 75. sz. f6ut vérost érinté varhaté megujitdsa 2023-ban, az ivéviz-
rekonstrukcids program, a GFT keretében el6készitett szennyvizhaldzati
fejlesztések és a gazhaldzat fokozatos cseréje, illetve az ,élhetd
telepliléshez” és a ,belterileti utak fejlesztéséhez” kapcsolédd tervezett
lenti TOP Plusz projektek 0Osszehangoldsa az eddig alkalmazott
dontéshozatali és iranyitasi-végrehajtasi mechanizmus olyan jellegi
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felllvizsgdlatat és aktualizalasat igényli, amely képes az FVS
célrendszerében hangslilyosan megjelené z0ld és digitalis atallas
kovetelményeinek is megfelelni, valamint teljesiteni a kétszint(i stratégiai
és operativ szint{ iranyitas megfelelé szakmai szinvonali megvaldsitasat.
Az elmult id&szak gyakorlati tapasztalatai alapjan Lenti Varos
Onkorményzata, valamint a Lenti és Vidéke Fejlesztési Ugynodkség
K6zhaszni Nonprofit Kft. konzorcidlis egylttm(ikodése, tovabba a Lenti
Polgarmesteri Hivatal szerepvallaldsa a projektek megvaldsitasaban
megfelel6 garancidt jelent az FVS-ben megfogalmazott célkitlizések és a
projektek jovébeni sikeres megvaldsitasara is.

A TOP zoldvaros projekt, az EFOP humadner&forras-fejlesztési és
kapacitasépitési projektjei, és kilonosen a futé TOP kozosségfejlesztési
projekt soran alkalmazott mddszerek kiterjesztésével, a kozosség-vezérelt
kezdeményezések elStérbe FVS  hatékonyan
megvaldsithato.

helyezésével az

A fenntarthaté varosfejlesztési stratégia és kapcsolddd projektjeinek
tervezésére Lenti Varos Onkormanyzata kiilsé szakértéket, a Lenti
Polgarmesteri Hivatal vezetdit, illetve a Lenti és Vidéke Fejlesztési
Ugynokség Kdzhasznu Nonprofit Kft. vezetd projektmenedzsereit vonta be.
A kapcsolédd projektek el6zetes meghatdrozasahoz az Onkormdényzat
kikérte intézményei és cégei javaslatait, illetve széleskorl lakossagi
lekérdezést folytatott le. A Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia készités
toébb hdnapon at tartd kd6zos munkaja soran Lenti Varos Polgarmestere
vezetésével a heti-kétheti rendszerességgel megtartott online egyeztetd
megbeszéléseken részt vettek a Lenti és Vidéke Fejlesztési Ugynokség
Kozhaszni Nonprofit Kft. lGgyvezetGje és vezet6 projektmenedzsere, a
kiils6 szakértSk, Lenti Varos Jegyzéje és a Lenti Polgarmesteri Hivatal
valamennyi szervezeti egységének vezetdje, tovabba a Lenti Polgarmesteri
Hivatal kijel6lt varosizemeltetési UgyintézGje. A folyamatos kozos
gondolkodas és a stratégia-készités részfeladatainak pontos, kozos



definidlasa, valamint a feladatokhoz feladatgazddk és hatarid6k
hozzarendelése eredményezte, hogy a munkafolyamat magas szinvonalu
szakmai el6rehaladasa végig biztositott volt. A pozitiv gyakorlati tapasztalat
alapjan célszeri az FVS végrehajtasa soran a stratégiai és az operativ szintd
irdnyitas legmagasabb szakmai szinvonalon torténd biztositasa érdekében
egy Stratégiai Iranyitd Munkacsoport, valamint egy Operativ Irdnyité
Munkacsoport létrehozasa. A Stratégiai Iranyitd Munkacsoport tagjai: Lenti
Varos Polgarmestere, Lenti Varos Jegyz6je, Lenti és Vidéke Fejlesztési
Ugynokség Kézhaszni Nonprofit Kft. ligyvezet8je, aki egyben digitélis
atallas szakért6 is, varhatdan kilsé szakértbként zold atallas szakértd, Lenti
Polgarmesteri Hivatal pénziigyi osztalyvezetGje és Lenti Varos Aljegyzéje.
Az Operativ Irdnyitd Munkacsoport tagjai: Lenti Varos Polgarmestere, Lenti
Varos JegyzGje, Lenti Polgarmesteri Hivatal valamennyi
egységének vezet8je, Lenti és Vidéke Fejlesztési Ugyndkség Koézhasznu
Nonprofit Kft. ligyvezetbje, projektmenedzserek, feladat jellegétdl fiiggben

szervezeti

Onkormanyzati intézmények vezetdi, dnkormanyzati tulajdonu gazdasagi
tarsasagok vezetBi és specidlis szakértelmet igényl6 esetben kilsé
szakértdk.

Mind a Stratégiai Iranyitd Munkacsoport, mind az Operativ Iranyitd
Munkacsoport az FVS készités folyamata soran kialakitott gyakorlatnak
megfelel6éen az  aktudlis feladatokhoz igazodva  heti-kétheti
rendszerességgel fogja tartani megbeszéléseit. A Stratégiai Iranyitd
Munkacsoport folyamatosan attekinti stratégiai szinten az FVS-ben
megfogalmazott célkitlizések és prioritasok aktudlis feladatait, illetve
teljesiilését, sziikség esetén véleményt nyilvanit az Operativ Iranyito
Munkacsoport altal megfogalmazott FVS felllvizsgalatahoz kapcsolddo
madositd javaslatokrdl. Az Operativ Iranyitd Munkacsoport folyamatosan
nyomon koveti az egyes projektek megvaldsitasaval kapcsolatos konkrét
feladatok aktualis teljesitését, felmeril6 problémak esetén kozos
gondolkodassal segiti azok megoldasat és sziikség esetén mddositasokat
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kezdeményezhet a Stratégiai Iranyité Munkacsoport felé az FVS

feltlvizsgalatahoz kapcsoldddan.

Az FVS tervezése és megvaldsitdsa soran szamos dontés valik sziikségessé.
Az FVS végrehajtasa soran Lenti Varos Onkorményzata tébbszint( irdnyitasi
modellt alkalmaz. A stratégia megvaldsitasaban kiilon kell valasztani a
stratégiai és az operativ szintet: a két szinten kiilonb6z6 kompetencidk,
feladat- és felelGsségi korok, egyuttm(ikodési rendszerek azonosithatok,
igy a kiilonb6z6 szerepldk kiilonb6z6 szinteken jatszanak fontos szerepet.

IV.1.1.1. A stratégia megvaldsitdsdhoz kapcsolodo déntési mechanizmus
szervezeti rendszere

A dontési mechanizmusban elvalik egymastdl az intézményi-szervezeti,
illetve a vdrosvezetGi szint.

A 2021-2027-es tervezési ciklusban 0j elemként jelenik meg a zold és
digitdlis atallds, amelyeknek a megvaldsitasa érdekében 2024-ig e
teriiletekre vonatkozd menetrendeket kell kidolgozni, amelyek
tartalmazzak a sziikséges dontési kompetenciakat, és az ehhez kapcsoldédd
szervezeti kereteket is.

A varos altal tervezett beruhazasok elGkészitésébe, a szakmai dontések
meghozataldba bekapcsolddnak az egyes varosi intézmények, cégek
vezet6i, amelynek révén az egyes fejlesztési programok konkrét miszaki-
szakmai tartalma is meghatarozasra kerdil.

Tobb olyan fejlesztés tervezett, amely nem csak az dnkormanyzatot és
szervezeteit érintik, hanem a varosban mi{kodé mas intézményeket,
gazdasagi szervezeteket, civil szervezeteket.



A részvétel elve lakossagi szinten folyamatosan megvaldsul. Ennek szintjei:

e rendszeres tajékoztatas tervezett célokrdl, beruhazasokrdl a helyi
televizio és az online fellleteken keresztil;

o felmérések  készitése, véleménygylijté
(varosfejlesztes.velemeny@lenti.hu);

e lakossagi forumok szervezése a varoskOzpontba és a
telepuilésrészeken (altalanos jellegli, vagy konkrét fejlesztéshez
kapcsoldédoan);

e a lakossagi vélemények figyelembevétele az egyes beruhdzdsok
lehatarolasanal.

e-mail inditasa

Az egyes fejlesztésekhez kapcsolddd dontési mechanizmus valtozatlan
formdban marad, az 6nkormanyzati bizottsagok elGzetes véleménye
alapjan Lenti Véaros Onkormanyzati Képvisel6-testilete hozza meg a
dontéseket.

IV.1.1.2. A stratégia megvaldsitdsdnak szervezeti rendszere

Az FVS végrehajtasdban résztvevs szerepl6k mikodése egy megfeleld
szervezetrendszer keretei kozott képzelhet§ el, amelyben a stratégiai és az
operativ szint feladatainak teljesitéséhez a megfelel§ szerepl6k hozza
vannak rendelve.

Stratégiai szint:

« sz

dsszehangoldsanak érdekében Lenti Varos Onkormanyzata a varosfejleszt
pozicid ellatadsarél a Lenti és Vidéke Fejlesztési Ugynokség Kézhasznu
Nonprofit Kft. keretein belil kivan gondoskodni, mely feladatkort az eddigi
gyakorlatnak megfelel6en a Lenti és Vidéke Fejlesztési Ugynokség
K6zhasznu Nonprofit Kft. GgyvezetGje latja el, aki egyben ellatja a digitalis
szakértdi feladatokat is.
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Varhatéan 2023-td6l a zold atalldis menetrendhez/atéllashoz kapcsolédd
megfelel6 szakértelemmel rendelkezd kilsé szakérté megbizédsa is
indokolttd valik Lenti Varos Onkorményzata vagy a Lenti és Vidéke
Fejlesztési Ugynokség Kdzhaszni Nonprofit Kft. részérél.

A stratégiai szintl iranyitast a Stratégiai Iranyité Munkacsoport latja. A
Stratégiai Irdnyité Munkacsoport tagjai: Lenti Varos Polgarmestere, Lenti
Varos Jegyz8je, Lenti és Vidéke Fejlesztési Ugyndkség Kézhasznu Nonprofit
Kft. GgyvezetGje, aki egyben digitdlis atallds szakért6 is, egy f6 kiilsé
szakért6ként zold atdllas szakérts, Lenti Polgdrmesteri Hivatal pénzigyi
osztalyvezet6je és Lenti Varos AljegyzGje. A Stratégiai Iranyitd
Munkacsoport folyamatosan attekinti stratégiai szinten az FVS-ben
megfogalmazott célkitlizések és prioritasok aktudlis feladatait, illetve
teljestlését, szikség esetén véleményt nyilvanit az Operativ Iranyitd
Munkacsoport altal megfogalmazott FVS felllvizsgadlatdhoz kapcsolodd
madositd javaslatokrol.

A stratégiai feladatok az FVS el6készitéséhez, megvaldsitdsdhoz és
monitoringjahoz kapcsolédnak:

Partnerség kialakitdsa és fenntartdsa

e Stratégiai szinttel, tagokkal, egylttm(ikédé partnerekkel
rendszeres formalis egylttmiikodés szervezése, egyluttmikodési

megallapoddsok kotése, egyuttm(kodési féorumok,
események rendszeres id6kozonkénti szervezése, beszamoldk

készitése,
e Partnerségi Terv kidolgozasa és végrehajtasanak kovetése,
e Részvételi alapu tervezés és végrehajtasanak nyomon kovetése.

ProjektelGkészités

e Stratégia megvaldsitasahoz projektek gyl(jtése, itemezése.



Program- és projektmenedzsment
e Beavatkozasok koordinacidja és 6sszehangolasa.
Monitoring

Az FVS megvaldsulasanak, el6rehaladasanak vizsgalata monitoringrendszer
kialakitasaval és fenntartdsaval, rendszeres jelentési kotelezettséggel a
stratégia megvaldsitasarol pl. adatgydijtés, adatmenedzsment,
adattisztitas, indikatorszamitas, értékelések készitése.

Operativ szint:

Az operativ feladatok az FVS soran felmeril6 konkrét feladatok elvégzését
jelenti az aldbbiak szerint:

Partnerség kialakitdsa és fenntartdsa

e Partnerségi Terv végrehaijtasa,
e Részvételi alapu tervezés és végrehajtas biztositasa.

Koordindcio

Stratégia megvaldsitasanak koordinalasa a stratégiai szint(i dontéshozdkkal
vald egylttmikodésben

e megvaldsitandd projektek, tevékenységek kapcsan a
megvaldsitdkkal vald egylttm(ikodés, ill. 6nallé megvaldsitas
menedzselése,

e projektek megvaldsitasanak nyomon kovetése, rendszeres

beszamoldk készitése az el6rehaladasrol,
o folyamatos konzultacié a Stratégiai Iranyité Munkacsoporttal,

o rendezvények és programok koordindciéja, egyittmikodés és
kapcsolattartds a szervezékkel.
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Projektel6készités

e Bizonyos projektek, tevékenységek megvaldsitasanak el6készitése
pl.  palyazatirds, palydzatok menedzsmentje, tervezés,
engedélyeztetés, egylittm(ikodés kiilonboz6 szervezetekkel.

Program- és projektmenedzsment

e Stratégia megvaldsitasahoz a konkrét
tevékenységek megvaldsitdsanak menedzselése.

projektek,

ProjektmegvalGsitds

e Stratégia megvaldsitdsahoz konkrét projektek, tevékenységek
megvaldsitasa.

Az operativ feladatok hatarid6ben és szakszer(ien térténé megvalésitasa
érdekében jon létre az Operativ Iranyitdé Munkacsoport. Az Operativ
Irdnyitd Munkacsoport tagjai: Lenti Varos Polgdrmestere, Lenti Varos
JegyzGje, Lenti Polgarmesteri Hivatal valamennyi szervezeti egység
vezetdje, Lenti és Vidéke Fejlesztési Ugyndkség Kézhaszni Nonprofit Kft.
Ugyvezetdje, projektmenedzserek, feladat jellegétél  flgg6en:
onkormanyzati intézmények vezetGi, onkormanyzati tulajdonl gazdasagi
tdrsasdgok vezetSi és specidlis szakértelmet igényl6 esetben kilsé
szakért6k. Az Operativ Iranyitd Munkacsoport az FVS készités folyamata
soran kialakitott gyakorlatnak megfelel6en az aktualis feladatokhoz
igazodva heti-kétheti rendszerességgel fogja tartani megbeszéléseit. Az
Operativ Irdnyitd Munkacsoport folyamatosan nyomon koéveti az egyes
projektek megvaldsitdsdval kapcsolatos konkrét feladatok aktualis
teljesitését, felmerils problémak esetén kozos gondolkoddssal segiti azok
megoldasat és sziikség esetén mddositasokat kezdeményezhet a Stratégiai
Irdnyitd Munkacsoport felé az FVS feliilvizsgalatahoz kapcsoléddan.



A stakeholderek egyenld esély(i bevondsa

Lenti Varos Onkormdnyzata mar az elmult id6szakban folyamatosan
alkalmazta a tébb érdekelt félre kiterjedd, alulrdl épitkez6 megkozelitést,
ami az dsszes érintett résztvevé egyenld esély(i bevondsardl gondoskodott.

A TOP zoldvaros projekt elGkészitése a részvételi tervezés elvei alapjan
tortént, amely magaba foglalta az akcidterilet lehatarolasat, az egyes
projektelemek meghatarozasat, a helyi kozosség folyamatos bevonasat a
megvaldsitasba.

Az EFOP humanerdéforrds-fejlesztési és kapacitasépitési projektjei, és
kiilonosen a futdé TOP kozosségfejlesztési projekt kozosség-vezérelt
kezdeményezés volt. Az ilyen tipusi projektek el6készitéséhez és
megvaldsitdsahoz is a sziikséges menedzsment, illetve szakértGi kapacitds
biztositott.

A Lenti Kistérség Tobbcélu Tarsuldsa jelenleg is mikods szervezet, amely
rendszeresen egyezteti a térségi szint( fejlesztések megvaldsitasat.

Azzal, hogy Lenti a fenntarthatd varosfejlesztési stratégidja korében
valdsitia meg a TOP Plusz projektjeit, az el6készités soran részletes,
projektszint( kistérségi kitekintést kell alkalmazni minden olyan projektre,

amelynek térségi hatokore van (vonalas infrastruktura,
intézményfejlesztési projektek).
A terilleti koordinaci6 fontos szereplGje lesz a Zala Varmegyei

Onkormanyzat is, amely a lenti FVS és TVP anyagok véleményezése mellett
nyomon koveti a varmegye kiemelt projektjeit és a minden varmegyei
szerepl6 szamara elérhetd projektek megvaldsitasat egyarant.

80

A stratégiai menedzsment ciklus tervezési szakaszdra mar a folyamat elején
elkészilt a partnerségi terv, a végrehajtasi szakaszra, alapvet6en nem
atfogo és specifikus célokra, illetve stratégiai kérdésekre, hanem a konkrét
beavatkozdsok megvaldsitasara koncentral.

Jelen fejezetben az Onkormanyzat meglévé partnerségi tervére
tdmaszkodva a 2021-2027-es FVS megvaldsitdsi folyamatra vonatkozdan
konkretizalja a kapcsolédd partnerségi akciokat, kiilonos tekintettel az

aktuadlis veszélyhelyzeti elGirasokra.

A tervezett részvételi akcidk jellemzéen a TOP Plusz fenntarthato
varosfejlesztési keretére koncentralnak, a tobbi OP, a hatarmenti
programok, egyéb varosi fejlesztések tervezési-el6készit6 szakaszai OP
szinten sem kiforrottak, igy nehéz hozzajuk illeszteni a célrendszerben
megfogalmazott célokat és a majdani fejlesztéseket.

A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia (FVS) megvaldsitasa sordn, a
feladat komplexitdsara és tarsadalmi jelentéségére vald tekintettel a varos
kiemelt hangsulyt kivan fektetni az érintett szerepl6knek a konkrét
beruhazasok tervezési és megvaldsitasi szakaszaban torténd bevondsara, a
veliik folytatott kommunikacidra, konzultaciora, ezaltal el6segitve egy, a
helyi tarsadalom tobbsége altal elfogadhatdé komplex, tobb-projektes
fejlesztést-beruhdzast. Az Onkormdanyzat a konkrét beavatkozasok
tervezési munkait, és a beruhazas minden Iépését igyekszik kommunikalni,
egyuttm(ikodni, egyltt gondolkodni a helyi szakemberekkel, f6bb
véleményformaldkkal és a lakossaggal. A partnerségi egyeztetési tervben
végigvitt kommunikacidos folyamat azdaltal, hogy még a tervezés
folyamataban felszinre hozta, kibeszélhetévé tette az egyes szerepl6k
kozott esetlegesen felmerilé konfliktusokat, lehet&séget nyujtott a
stratégia kés6bbi fejlesztéspolitikai és értékvalasztdsi kockdazatainak



csokkentésére, egy, a tobbségi tarsadalom altal elfogadhato fejlesztésilanc
kialakitasara.

A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia megvaldsitdsa soran fontos
szempont a széleskord partnerség fenntartdsa, valamennyi, a telepiilésen
érdekelt gazdasagi, tarsadalmi szervezet, kozigazgatasi szerv iranyaban.
Lenti Varos Onkorményzata a konkrét beruhdzasok soran az FVS tervezési
id6szakaban beazonositott partnerekkel dolgozik egyiitt, a meghatarozott
bevonasi mdédok és formak, valamint munkamédszer alapjan. Az FVS
tervezése soran meghatarozott belsé érintetti kor az aldbbiak szerint
maodosul:

e Iranyito csoport - Dontéshozdi szint: Az irdnyité csoportnak (ICS) a
megvaldsitds soran operativ dontés-el6készité munkat kell
folytatnia. Fontos a kezelhet6 méret, az elérhetéség, az

OsszeférhetGség és az alapvetd tajékozottsag a feladatot és a varos

illetéen. Az ICS vagy

véleményformald erejiknél fogva irdnyitdi, dontéshozéi, illetve

helyzetét tagjai  beosztasuknal
dontés-elGkészit6i szereppel birnak.

e Stratégiai Iranyité Munkacsoport: Tagjai, feladatkérei a
megvaldsitds iranyitasi modell-leirdsaban részletezettek

e Operativ Iranyité Munkacsoport: Tagjai, feladatkorei a
megvaldsitds iranyitasi modell-leirdsaban részletezettek

e Onkormanyzati és hivatali szereplék (a fontosabb témakban
felelGs koztisztviselSk): A Stratégiai és az Operativ Munkacsoport
tevékenységét segité munkatdrsak

e Projektmenedzsment team: A Lenti és Vidéke Fejlesztési

Ugynokség Kézhaszni Nonprofit Kft., vagy esetlegesen Lenti Varos

Onkormdényzata, vagy esetlegesen Lenti Polgdrmesteri Hivatal

81

alkalmazasaban 3ll6 projektmenedzserek, pénziligyi menedzserek,
m{(iszaki munkatarsak, egyéb szakértdk.

e A Lenti Termalfird6 és Szent Gyorgy Energiapark fejlesztésének
felelése a Lenti Gydgyfiird6 Kft., akinek feladata az el6készitett
projektjének dnkormanyzati jévahagyasat kovetéen a TOP Plusz
Projektbél finanszirozandd firdéfejlesztés el6készitése és
megvaldsitasa.

Az FVS tervezése soran meghatdrozott kilsé érintetti kor kiegésziil a
konkrét beruhdzasok elGkészitésébe bevont szakért6kkel (tervezdk,
tanulmanykésziték), és az egyes beruhdzasok megvaldsitéival (kivitelezdk,
mUszaki ellen6érok, kozbeszerzék), valamint a kapcsolédd szoft elemek
alvallalkozdival.

A telepiilésen rendszeresen zajlanak olyan rendezvények (pl. lakossagi
forum, kézmeghallgatas stb.), amelyen lehetGséget kindlnak a lakossag
tdjékoztatdsdra, valamint a véleménynyilvanitasra. Ezek alapjan a stratégia
megvaldsitdsa soran az alabbi partnerségi eszk6zok hasznalatara nyilik
lehetbség:

e szakmai egyeztetések: egy adott tématerllettel Osszefliggd
kérdések, problémak intenziv elemzésére foékuszalnak. Célja az
egyeztetéseken részt vevék véleményének részletes megismerése,
a helyspecifikus informaciok begylijtése, a projektek tartalmanak
kidolgozasa.

o kérdGives felmérés: segiti a lakossag véleményének, tovabbi
igényeinek felmérését.

e lakossagi forum: A lakossag tdjékoztatdsa, 6sszhangban a varos
Partnerségi egyeztetési szabalyzataval.

e honlap, weboldal: Az Onkormdnyzat a partnerek tajékoztatasanak
elGsegitésére a ,,(http://www.lenti.hu” honlapjan fellletet biztosit



a partnerségi egyeztetés targyat képez6 és az egyeztetés sordn
keletkez6 dokumentaciok megjelenithetGsége érdekében.

e PR-cikk, sajtotajékoztato: A sajtd tajékoztatdsa, illetve a kiilonb6z6
sajtoorganumokban valé megjelenés minden esetben a helyi sajto
el6zetes tajékoztatasat kovetéen a polgarmesterrel torténd
egyeztetést kovetben torténik.

A legbsszetettebb partnerségi akciot az akcidterileti fejlesztések,
elsGsorban a Kozosségfejlesztés, egészségiligyi human eréforras fejlesztése
igényel, mivel ez egy komplex beruhazas. Ehhez elengedhetetlen a felsorolt
partnerségi eszk6zok mindegyikének hasznalata. A szakmai egyeztetések
és a sajtotajékoztatok mellett, a megfelel tajékoztatas érdekében, sajat
honlap, vagy a varos honlapjan egy aloldal Iétrehozasa is javasolt. KérdGives
felméréssel és lakossagi forum rendezésével felmérhetd a lakossag igénye
a fétér hasznalatat illetéen, amelyet a helyszinen rendezett
kitelepllésekkel, utcaférummal lehet kiegésziteni a kozosségi tervezés
érdekében.

A keretrendszer szerint szervez6d6 fejlesztések esetében szintén egy
komplex partnerségi akcid szervezése szilkséges. Ebben az esetben is
szlikséges a megfeleld tajékoztatas érdekében, sajat honlap, vagy a varos
honlapjan egy aloldal létrehozasa. A lakossag igényeinek felmérésében

P

pedig a kérdGives felmérések kaphatnak nagyobb hangsulyt.
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IV.1-1. tablazat: Partnerségi akciok alkalmazdsa a kiilonb6z6 fejlesztési tipusok

esetén
PR cikk,
szakmai kérddives lakossagi  honlap, .CI .
egyeztetés felmérés forum weboldal sajto-
tajékoztato

Akcidteriileti X X X X X
Tematikus X X X
Platfoﬂrm X X X
jellegli

Keretrendszer X X X X X

A partnerségi egyeztetés szintjei megegyeznek az FVS megvaldsitasa soran
a tervezés id6szakdaban meghatarozottakkal.

A varos pozicidjabdl addodoan kiemelt jelentGséggel bir a partnerség
fenntartdsa a megvaldsitas soran a funkcionadlis varostérségbe tartozo
telepilésekkel, elsésorban a konkrét beruhazasi témakhoz kapcsolddva (pl.
gazdasagfejlesztés, turisztika, természet- és kornyezetvédelem, oktatas,
kozosségi kozlekedés és kerékparut fejlesztés stb.).



IV.1-2. tabldzat: Az egyes tervezett beruhdzdsokhoz kapcsolodo részvételi akciok és iitemezésiik (kiemelten TOP Plusz)

(A részvételi akcidk id6tavja 2028-ig tervezett, egyes konkrét beruhazasok esetében 2029-ben is felmerilhet akcié szervezésének igénye.)

2022 2023

Részvételi akcio 1. 2. 3. 4, 1. 2. 3. 4. 2024 2025 2026 2027 2028
név név név név név név név név

Eves szinten lakosségi elégedettség-mérés

Lakossagi forumok, telepilési és telepiilésrészi kozmeghallgatasok
Rendszeres tajékoztatas éves hirlevelekben, www.lenti.hu honlapon
P1.V2 Fenntarthatd Lakossagi forum az érintett terlileten tervezés id6szakdban
kozlekedésfejlesztés a belterileti Terilet stakeholdereinek bevonasa a tervezésbe

uthalézat megujitasaval Lentiben Folyamatos informaciészolgéltatas a beruhazasrol

Részvételi tervezés mddszertandval a helyben éI6k és az érintett gazdasagi szerepldk
bevonasa

Folyamatos informacidszolgaltatds a beruhazasrol

Z6ldkoznapi Napok szervezése, tudatositassal

A tendertervek ismertetése lakossagi férum keretében _
Beruhazas id6szakaban kdzosségépités, az Uj hasznaldk elképzeléseinek integralasa a
haz struktirajaba

Folyamatos informacidszolgéltatas a beruhazasrol

Lenti kozosségi események szervezése és megvalositasa

P1.V1. FVS megvaldsitasa (altalanos
szint)

P1.V3 A megujuld Lenti (vizek,
zoldteruletek, kozteriletek és
NATURA2000 teruletek fejlesztése)

P1.V4 A M(ivelGdési Kozpont Lenti
és a Konyvtar megujitasa

P1.V6 Lenti okosvaros Lakossagi forumok, kérdGives felmérések, szakmai workshopok
Részvételi tervezés modszertandval a helyben él6k és az érintett gazdasagi szereplék
P2.V1 Lenti Termalfurdd bevonasa

R R L ENREEREN Folyamatos informacidszolgdltatds a beruhdzasrol

Rendszeres tajékoztatds éves hirlevelekben, www.lenti.hu honlapon, rendezvényeken
PRV NI TR el RN VAL IR Lakossagi forum az érintett terlileten tervezés idGszakaban

energetikai korszerUsitése Folyamatos informacidszolgaltatds a beruhazasrol

Lakossagi forum az érintett terileten tervezés idGszakaban

Folyamatos informacidszolgaltatds a beruhazasrdl

Humaneré&forras fejlesztési terv/cselekvési terv kidolgozdsa — szakmai és lakossagi
féorumok szervezése

Cselekvési terv megvaldsitdsa — szakmai kerekasztal beszélgetések szervezése
Cselekvési terv megvaldsitdsa — kozosségi forumok szervezése

P3.V1 Petdéfi dvoda fejlesztése Lakossagi forum az érintett terileten tervezés idGszakaban

P3.5Z1 Megujuld lenti kozosségek
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2022 2023
Részvételi akcio 1. 2. 3. 4, 1. 2. 3. 4. 2024 2025 2026 2027 2028
név név név név név név név név

Folyamatos informacidszolgaltatds a beruhazasrol

Teriilet stakeholdereinek bevondsa a tervezésbe ----
|

P6.V1. A Lenti Gyogyfirdé komplex

S 5 Aktiv turizmus fejlesztéséhez kapcsolddva, kiemelten a stakeholderekre épitve
turisztikai fejlesztése
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IV.2.A varosi mikodési modellt érinté tervezett

valtozasok

Lenti Varos Onkormanyzata bevonta a Lenti és Vidéke Fejlesztési
Ugynokség Kézhaszni Nonprofit Kft-t a TOP Plusz program vérosfejlesztési
el6készitG-tervez6 projektbe.

Jelenleg 2 f6 dolgozik 4 6rdas munkaviszonyban a fenntarthatd
varosfejlesztési stratégia elGkészitési-feladatain varosfejlesztéként, illetve
digitalis szakért6ként, valamint tervezést segit6 munkatarsként. A
TOP_Plusz bizottsagi jovahagydsa, a varosfejlesztési eszko6zhoz tartozo
stratégia jovahagyasa, illetve a varosfejlesztési projektek 60 havi idétavja
miatt Lenti Varos Onkormdanyzata az FVS megvaldsitasi id&tartamat
fellilvizsgalta, és a tervezett 2025-6s zaras helyett 2027 az FVS idGtavja. Az
FVS megvaldsitasi id6szakaban, 4 6ras munkakoérben a varosfejleszté
feladata az FVS célok megvaldsitdsanak segitése, a nyomon kdvetés és a
monitoring. E statuszhoz tartozé munkakori leirdsaz FVS megvaldsitasi
feladatainak véglegesiilése alapjan fellilvizsgalatra kerl és kiegészil.

Részben az FVS stratégiai megvaldsitdsdhoz, részben az operativ
megvaldsitashoz kapcsolddik a digitalis atallas és a zold atallas céljait
megvaldsitd szakértGi feladatok biztositdsa. A digitalis szakért6i feladatok
ellatdsa a Lenti és Vidéke Fejlesztési Ugynokség Kdzhaszndi Nonprofit Kft-
nél jelenleg biztositott. Lenti Varos Onkormanyzata varhatéan forrasokat
rendel a zo6ld atalldas szakért6i feladatainak biztositasara, amely
feladatkérre vonatkozdan varhatéan kilsé szakért6 bevondsara
szlikség.

lesz

Az FVS stratégiai megvaldsitasanak iranyitasara az alabbi Stratégiai Iranyito
Munkacsoport javasolt: Lenti Varos Polgarmestere, Lenti Varos Jegyzdje,
Lenti és Vidéke Fejlesztési Ugynokség Koézhaszni Nonprofit Kft.
Ugyvezetbje, aki egyben digitdlis atalldas szakért is, varhatdan kiilsGé
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szakért6ként zold atdllas szakérts, Lenti Polgdrmesteri Hivatal pénzigyi
osztalyvezetGje és Lenti Varos Aljegyzdje.

Az FVS stratégiai megvaldsitasa mellett az operativ megvaldsitas
irdnyitasara az alabbi Operativ Irdanyitd Munkacsoport létrehozasa javasolt:
Lenti Varos Polgarmestere, Lenti Varos JegyzGje, Lenti Polgarmesteri
Hivatal valamennyi szervezeti egységének vezet6je, Lenti és Vidéke

Fejlesztési  Ugynokség Kozhaszni  Nonprofit  Kft.  lgyvezetdje,
projektmenedzserek, feladat jellegétél figgéen  ©6nkormanyzati

intézmények vezetSi, Onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tdrsasagok
vezetdi és specidlis szakértelmet igényl6 esetben kiilsé szakérték.

A megvaldsuld TOP projektek zarasaval kozel egy id6ben kezdédnek el a
TOP Plusz projektek elGkészitési munkai, igy a Lenti és Vidéke Fejlesztési
Ugynokség Kozhasznu Nonprofit Kft. vagy esetlegesen Lenti Varos
Onkorményzata és  esetlegesen Lenti  Polgdrmesteri  Hivatal
projektmenedzserei és pénziigyi menedzserei fokozatosan tudnak belépni
az Uj projektek el6készitési és megvaldsitasi feladataiba. Az Uj projektek
megvaldsitdsdhoz el6relathatélag az Operativ Irdnyitdé Munkacsoport
projektenként fogja biztositani a szlikséges szakértelmet.

A Lenti Termalfiird6 és Szent Gyorgy Energiapark fejlesztéseinek felelése a
Lenti Gydgyfurdé Kft., akinek feladata az elGkészitett projektjének
onkormanyzati jévdhagydsat kovetéen a TOP Plusz

finanszirozando fiird6fejlesztések el6készitése és megvaldsitasa.

forrasbol

3 projekthez/részprojekthez a Zala Varmegyei Onkormanyzati Hivatal altal
benyujtott PEA tdamogatds keretében engedélyezési és/vagy tendertervek
készilnek (3 db parkold tervezése, rendelGintézet, mivel6dési kozpont),
ezekhez a felhivasoknak megfelel6 projekt-el6készité tanulmanyok
benyujtdsa és a palyazat feltoltése szlikséges. Ezt a jelenlegi menedzsment
kapacitasokkal varhatdan tudjuk biztositani.



A t6bbi TOP Plusz projekthez kapcsolddva projekt-el6készité tanulmanyok
készitése és a felhivasokra a projektek benyujtasa szilkséges. E feladatok
elvégzésére és a pdlyazatok feltoltésére jelenleg kapacitasok nem
tervezettek, egyes palydzatok esetében ezekhez jelentds forrast kell
rendelni. E feladatokat részben belsé eréforrasok atcsoportositasaval lehet
biztositani, de jellemz8en ezek kiils6 szolgaltatdkhoz fognak kapcsolddni.

A TOP Plusz program varosfejlesztési projektek megvaldsitasahoz

kapcsolddo varhaté feladatok és sziikséges eréforrasok

e Tamogatott projektek szakmai megalapozdsa — PEA projektben
nem nevesitett projektek esetében engedélyes és kiviteli tervek
készitése (PEA esetében kiviteli tervek)

e Tamogatott projektek megvaldsitasahoz kapcsolédd kdzbeszerzési
eljarasok (jellemzGen épités, esetenként eszkdzbeszerzés vagy
szolgaltatasbeszerzés)

e Tamogatott projektek megvaldsitasa (beruhazasok)

e Tamogatott projektek megvaldsitasahoz kapcsolddo szolgaltatasok
(pl. muszaki ellendr, szoft projektek esetén szakmai vezetd,
szakért6, rendezvényszervezs, képzG stb.) biztositasa

e A tamogatott  projektek  megvaldsitasahoz
projektmenedzsment-szolgdltatasok biztositdsa min.
id6tartamban lesz sziikséges.

sziikséges
36 havi

Az elmult idGszak projekt megvaldsitasi gyakorlati tapasztalatai alapjan jol
mikdédé modell volt Lenti Varos Onkorményzata, valamint a Lenti és Vidéke
Fejlesztési Ugyndkség Koézhaszni Nonprofit Kft. olyan konzorcidlis
egyuttmikodése, amelyben a projektmenedzsment feladatokat magas
szakmai szinvonalon a Lenti és Vidéke Fejlesztési Ugynokség Kézhasznu
Nonprofit Kft. munkatarsai lattak el, Lenti Polgarmesteri Hivatal pedig a
palydzati pénzigyi feladatokban vett részt, illetve a rendszeres heti
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egyeztetések soran felmeril6 problémdak megolddsdban folyamatosan
szerepet vallalt.

Lenti Varos Onkormanyzata jelenleg nem tart indokoltnak atalakitasokat a
kilonféle varosi mikodési teriileteken.

A varosi mikodési rendszerek komplex digitalis tartalmd fejlesztése
tervezett 6ndllo beavatkozasi teriiletként.

IV.2-1. tabldazat: Miik6dési modellt érinté vadltozdsok dsszefoglaldsa

Miik6dési teriilet/
szervezet

valtozas / fejlesztés

Stratégiai Iranyitd
Munkacsoport

Varos Aljegyzéje.

Lenti Varos Polgarmestere, Lenti Varos JegyzGje, Lenti és
Vidéke Fejlesztési Ugynokség Kdzhaszni Nonprofit Kft.
UgyvezetGje, aki egyben digitalis atallas szakértd is,
varhatodan kilsé szakértGként zold atallas szakértd, Lenti
Polgarmesteri Hivatal pénziigyi osztalyvezetdje és Lenti

vezetdje, Lenti és Vidéke Fejlesztési Ugynokség
K6zhasznu Nonprofit Kft. Ggyvezetdje,
projektmenedzserek, feladat jellegétél figgben

Operativ Iranyité
Munkacsoport

szakértelmet igényl6 esetben kiilsé szakérték

Lenti Varos Polgarmestere, Lenti Varos JegyzGje, Lenti
Polgarmesteri Hivatal valamennyi szervezeti egységének

onkormanyzati intézmények vezetdi, 6nkormanyzati
tulajdont gazdasagi tarsasagok vezetGi és specialis




V. CSELEKVESI TERV
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A stratégiai célrendszer fejlesztési irdnyokkd, beavatkozasokkd torténd
lebontdsa a cselekvési tervben valdsul meg, amelynek alapjat a célok
megvaldsulasat tamogatd prioritdsok, intézkedések és beavatkozasi
terliletek meghatdarozasa jelenti.

V.1. Prioritasok, intézkedések és beavatkozasi teriiletek
rendszere

Az adaptiv forgatokonyvben (11.1.2 fejezet) definidltuk az elkdvetkezd

id6szak kihivasait, amelyekhez a horizontdlis célokat, azaz a

rezilienciadimenzidkat is hozzarendeltiik, megfogalmazva az alacsony

abszorpcids, adaptdciés és transzformaciés képesség esetén adhatd
valaszokat (11.3 fejezet).

A prioritdsok ezekre a kihivasokra reagdlva segitik el6 a horizontalis
dimenzidk mentén a célrendszer teljesiilését.

V.1-1. dabra: A prioritdsok és a rezilienciadimenziok kapcsolata

- N\ (- ‘\ @ Y

[ P1: Népességvonzo Lenti ]

[ P2: Klimaallo Lenti ]
[ P3: Diverzifikalt Lenti ]
! 1 1
[ P4: Digitalis Lenti ]
L VA / Q y

A népességvonzo Lenti (P1 prioritds) az adaptiv forgatokonyv alapjan a
népességfogydsra, az eloregedésre, a névekvd tarsadalmi kiilonbségekre
reflektdlva fogalmaz meg beavatkozasi teriileteket fokuszba helyezve a
tarsadalmi jol(l)étet.

V.1-1. tabldzat: A P1: Népességvonzo Lenti prioritds ald tartozo beavatkozdsi
teriiletek

Megtarté varos Kiszolgalé varos

Esélyegyenl&ségi programok Human infrastruktira mingségi és
megvalositasa mennyiségi fejlesztése
Bérlakasallomany mindségi fejlesztése Funkcidbdvité varosrehabilitacié
Kozbiztonsag novelésére iranyuld
programok, akciok megvaldsitasa

Belterileti utak, parkolok fejlesztése

Sportolashoz, rekreacidhoz sziikséges
infrastruktura fejlesztése
Kulturalis és kozosségi terek fejlesztése

Kozosségfejlesztés

Prevencio és szemléletformalas

A klimaallé Lenti (P2 prioritas) a varosi klimastratégia és az V.5.3.
fejezetben bemutatott z6ld atalldas menetrenddel 6sszhangban az
éghajlatvaltozds mérséklését, a hatasaihoz valé alkalmazkodds elésegitését
szorgalmazza.

V.1-2. tablazat: A P2: Klimadllo Lenti prioritds ald tartozo beavatkozdsi
teriiletek

261dil6 varos
Energiahatékonysag novelése, megujuld
energiatermelés novelése

Kiszolgalé varos

Fenntarthato varosfejlesztés

Klimasemleges kozlekedési médok
preferaldsa

Korforgdsos gazdasdagra valo attérés
Energiakdzosségek létrehozasa
VizikozmUvek fejlesztése

Zoldfeltletek minGségi fejlesztése

Kék infrastruktura-halézatok védelme
Bioldgiai sokféleség megbrzése




A diverzifikalt Lenti (P3 prioritds) a gazdasag sérilékenységének

csokkentését, ezdltal a helyi erGforrasokra alapozott, tobb labon allé
gazdasag létrejottét szolgalja, hozzdjarulva a népesség helyben tartasahoz.

V.1-3. tablazat: A P3: Diverzifikalt Lenti prioritds ald tartozo beavatkozdsi

Ipari-szolgaltaté teriiletek
mennyiségi és minGségi
fejlesztése

Human téke fejlesztése

teriiletek

fejlesztése

A digitalis Lenti

technoldgiai

erdsitését helyezi a fokuszba.

Megtarto varos Kiszolgalé varos

Térségi kozlekedés

Innovacids 6koszisztéma, a
halézatok és az okos
klaszterek megerd@sitése

Kreativ tarsadalom

A helyi gazdasag lzleti
infrastrukturalis
hatterének tamogatdasa

Meglévé, tobbségi
o6nkormanyzati tulajdonu
gyogyfird6 komplex
turisztikai infrastruktura-
és szolgaltatasfejlesztése

Szocialis gazdasag
kiéplilésének 6sztonzése

fejlesztése

Kulturalis és orokségi
helyszinek turisztikai

Aktiv és fenntarthato
turisztikai fejlesztések

Helyi szervezetekkel vald
egylttmikodések
er@sitése

Térségi egylittmikodések
er@sitése

Gazdasagi lehetdségek bévitése

V.1-4. tablazat: A P4: Digitdlis Lenti prioritds ald tartozo beavatkozadsi teriiletek

Megtarto varos

A jové generacidinak digitalis
felkészitése

Kiszolgalé varos

A digitalis ligyintézési lehet6ségek
biztositasa a lehet6 legszélesebb
koérben

Z061diil6 varos
Adatvezérelt, az igényekhez lehetd
leginkdbb igazodd,
kornyezetkiméld
koézmiiszolgaltatas biztositasa

(P4 prioritas) a digitdlis atallds menetrendjével
osszhangban (részletesen Id. V.6. fejezet) a szolgdltatoi és felhasznaldi oldal
lemaradasanak mérséklését,

a digitdlis kompetencidk

Digitalis varos

Okos varos

A vallalatok digitalis érettségének
novelése

A digitalis kirekesztés elkeriilése, a
digitalis megoldasokhoz torténé
hozzaférés biztositasa

Szolgaltatasi szinvonal javitasa

Epiletallomany ,okositasa”

Az 6nkormanyzatnal keletkezé
adatok hasznositasa az
6nkormanyzati m(ikodésben

Kozlekedésbiztonsag javitasa

Okos halézat és okos mérési
rendszer létrehozasa

Kozbiztonsag javitasa
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Intézkedés

V.6-5. tablazat: Az intézkedések és beavatkozdsi teriiletek rendszerezése

Népességvonzo Lenti

Klimaallé Lenti

Diverzifikalt Lenti

Digitalis Lenti

Beavatkozasi teriilet
Fenntarthato
telepiilésfejlesztés

Funkciébdvit6 varosrehabilitacio

Fenntarthato varosfejlesztés

Okos varos

Tarsadalmi leszakadas
csokkentése

EsélyegyenlGségi programok
megvaldsitasa
Bérlakdsallomany mingségi
fejlesztése

Humadn téke fejlesztése
Kreativ tarsadalom

A jov6 generacidinak digitalis
felkészitése
A digitalis kirekesztés elkeriilése, a
digitalis megoldasokhoz torténé
hozzaférés biztositasa

Ko6zszolgaltatasok
fejlesztése

Human infrastruktira min&ségi
és mennyiségi fejlesztése
Kozbiztonsag novelésére irdnyuld
programok, akciok megvaldsitasa
Prevencié és szemléletformalds

Szocidlis gazdasag kiéplilésének
OsztOnzése

A digitdlis ligyintézési lehet6ségek
biztositdsa a lehet6 legszélesebb
korben
Szolgaltatasi szinvonal javitasa
Kozbiztonsag javitasa

Koz6sségi, kulturalis,
sport és szabadidés terek,
szolgaltatasok fejlesztése

Sportolashoz, rekreacidhoz
szlikséges infrastruktura
fejlesztése
Kulturalis és kozosségi terek
fejlesztése
Kozosségfejlesztés

Gazdasagfejlesztés, lizleti
infrastruktura fejlesztése

A helyi gazdasag lzleti
infrastrukturalis hatterének
tdmogatasa

Gazdasagi lehetGségek bévitése
A vallalatok digitalis érettségének
novelése

Komplex és fenntarthatoé
turisztikai fejlesztések

Meglévd, tobbségi
onkormanyzati tulajdonu
gyogyfirdd komplex turisztikai
infrastruktdra- és
szolgdltatasfejlesztése
Aktiv és fenntarthatd turisztikai
fejlesztések
Kulturalis és 6rokségi helyszinek
turisztikai fejlesztése
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Intézkedés
Beavatkozasi terulet

Népességvonzo Lenti

Klimaallé Lenti

Diverzifikalt Lenti

Digitalis Lenti

BarnamezGs,
alulhasznositott teriiletek
fejlesztése

Ipari-szolgaltato teriiletek
mennyiségi és mindségi
fejlesztése

Kozlekedésfejlesztés

Belteruleti utak, parkoldk
fejlesztése

Klimasemleges kozlekedési
modok preferdldsa

Térségi kozlekedés fejlesztése

Kozlekedésbiztonsag javitdsa

Egyiittm(ikodések,
halézatosodas

Térségi egyuttm(ikodések
erGsitése
Helyi szervezetekkel vald
egyuttmdikodések erGsitése
Innovécios okoszisztéma, a
halézatok és az okos klaszterek
megerGsitése

26ld és kék infrastruktira
fejlesztése

Zoldfeltletek mingségi
fejlesztése
Kék infrastruktura-hdalézatok
védelme
Bioldgiai sokféleség megérzése

Energiahatékonysag és
megujulé energia-
felhasznalas

Energiahatékonysag novelése,
megujulé energiatermelés
novelése
Energiakozosségek létrehozasa

Epuletallomany , okositasa”

Korforgasos gazdalkodas
és kornyezetvédelem

Korforgdsos gazdasagra vald
attérés
Vizikézmlvek fejlesztése

IKT és okos telepiilés
fejlesztések

Adatvezérelt, az igényekhez lehetd
leginkabb igazodd, kornyezetkimélé
kézmliszolgaltatds biztositasa
Az 6nkormdnyzatnal keletkezé
adatok hasznositasa az
onkormanyzati m(ikodésben
Okos haldzat és okos mérési rendszer
létrehozasa
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V.2. Az akciéteriiletek kijelolése,
lehatarolas indoklasa

V.2-1. abra: Lenti vdros akcioteriiletei

Varoskizpont

a kijelolés és a

92

V.2-1. tablazat: Az akciodteriiletek 6sszefoglalo tablazata

Akcioteriilet lehatarolasa

Kerka-  Sarberki-patak -
belterlleti hatar — lpari
feltdaré utca - Dbelterileti
hatdr — Haranglab ut — Petdfi
ut — vasutvonal

Vasutvonal — Banffy utca —
Kortars Kozpark — Kossuth
utca — Gyar utca — vasutvonal
— Ipari feltard utca — Tancsics
Mihaly utca — belterileti
hatar — Petéfi Gt

A lehatarolas indoklasa

Varoskozpont

A 2018 juniusaban elkészitett, majd 2019
marciusdban aktualizdlt Z6ld infrastruktdra
fejlesztési- és fenntartasi akcidterv részletesen
megvizsgalja és bemutatja Lenti varos kdzponti
belteriiletének zoldinfrastruktura-elemeit. A

dokumentum  értelmében Lenti parkjai,
kiterjedt zoldfellletei szinte kivétel nélkil
kiemelked6 dllapotuak, ugyanakkor szamos,
funkcié nélkali, de fejlesztésre alkalmas
kozhasznalatu zoldfelilet talalhaté a kozponti
belteriileten. Az akcioterileti fejlesztések
megvaldsuldsa hozzajarul a kozponti belterileti
varosrészi célok teljestléséhez.

tird6 és kornyéke

A 2016-ban elkészitett Lenti
Gydgyhelyfejlesztési Stratégia altal lehatarolt
terllet tartalmazza a tervezett fejlesztéseket,
kiegésziilve az olyan vonalas jellegl elemekkel,
mint a varoskdzponti 0sszekottetés fejlesztése
és az ehhez kapcsolddé intézkedések. A terilet
illeszkedik egyrészt a telepiilés adottsagaihoz,
masrészt a hivatalos, ANTSZ KEF-6384-4/2016
iktatdszamu hatarozataban szerepld gydgyhely
és annak védGterilet lehatdrolasahoz. A
flrdévaros akcidteriilet a Gydgyhely fejlesztési
program akcidterilete, mely tulmutat a
hivatalos ANTSZ lehatarolason, hiszen a fiirdd
és kozvetlen kornyezete mellett tobb
varosszerkezetileg  kapcsolédd  fejlesztési
terilet is a része a stratégiai dokumentumnak.
A fejlesztési terilet részét képzik tovabba a
varoskdzpontot és a FlirdGvarosi akcidteriletet




hrsz. 044, 046, 039/6, 039/7

Osszekot6 utak, melyek a varoskozponti
kapcsolat megteremtése és erGsitése
érdekében fontos és a prioritdsok kozott
kiemelten kezelt elemek. Az akcidterileti
fejlesztések megvaldsuldsa tehat hozzajarul a
kozponti belterileti varosrészi célok
teljestiléséhez.

Zajda-laktanya

A laktanya épliletei 1952 és 1984 kozott
éplltek. A terileten revitalizaciés program
keretében 2004-2006 kozott elSkészitési
feladatok (épuletek bontdsa, allagmegdvasa,
keritésbontas, javitas, hulladékok elszallitasa)
és kornyezetvédelmi karelharité feladatok
zajlottak, valamint a kdzmUveket is atvizsgaltak,
bévitették, korszerlsitették. Az érvényben lévé
szerkezeti terv alapjan ipari gazdasagi teriletbe
sorolt egykori laktanya  hasznositasaval
kapcsolatban Lenti Z6ld Gazdasag Innovacids
Park cimen a f6bb fejlesztési irdanyokat
meghatarozo koncepcid sziletett.

A laktanyatol délre  honvédelmi célra
feleslegessé nyilvanitott, allami tulajdonu
teriilet taldlhatd. A nem beépitett 16téri és
gyakorlotéri tertletek hasznositdsa a
|6szermentesitést koévetGen, az itt
megtelepedett értékes élGhely tarsuldsok
védelmének fliggvényében képzelhet6 csak el.
Az akcioteriileti fejlesztések megvaldsulasa
hozzajarul a kbzponti beltertleti és a kiilterilleti
varosrészek hatdrara meghatdrozott célok
teljesiiléséhez.
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V.3. Varosi szintl beavatkozasi teriiletek részletezése

Beavatkozas / projekt neve

Lenti Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia és

egyéb stratégiak készitése, az FVS megvaldsitasa

V.3-1. tablazat: A helyi egyedi beavatkozdsok dsszefoglalo tablazata

FVS Prioritas

Klimaallé Lenti

Dimenzio

Kiszolgalo
varos

llleszkedés

Beavatkozasi teriilet

Fenntarthato

telepiilésfejlesztés

Fejlesztési tevékenység

Fenntarthato varosfejlesztés

Forras

A Termalfiird6 fenntarthaté energetikai
megujitasa

Klimaallé Lenti

Z06ldil6 varos

Energiahatékonysag és
megujulé energia-felhasznalas

Energiahatékonysag
novelése, megujuld
energiatermelés novelése

A lenti Polgarmesteri Hivatal energetikai
korszerdsitése

Klimaallé Lenti

Zoldulé varos

Energiahatékonysag és
megujulé energia-felhasznalas

Energiahatékonysag
novelése, megujuld
energiatermelés névelése

A lenti Szakorvosi RendelGintézet energetikai
megujitasa

Klimaallé Lenti

Megtarté
varos

Energiahatékonysag és
megujulé energia-felhasznalas

Energiahatékonysag
novelése, megujuld
energiatermelés névelése

Agrar-kornyezetgazdalkoddsi program

Klimaallé Lenti

26ldilé véros

26ld és kék infrastruktdra
fejlesztése

Bioldgiai sokféleség
megdbrzése

Lakotelkek kialakitasa a déli varosrészben

Klimaalld Lenti

Megtarto
varos

Fenntarthatd
teleplilésfejlesztés

Fenntarthatd varosfejlesztés

A Lenti Gyogyfiirdé komplex turisztikai fejlesztése

Diverzifikalt Lenti

Prosperald
varos

Komplex és fenntarthaté
turisztikai fejlesztések

Meglévd, tobbségi
6nkormanyzati tulajdona
gyogyfiirdé komplex
turisztikai infrastruktura- és
szolgaltatasfejlesztése

Helyi Ertékek Hazanal Latogatokdzpont kialakitasa

Diverzifikalt Lenti

Prosperald
varos

Komplex és fenntarthato
turisztikai fejlesztések

Kulturalis és orokségi
helyszinek turisztikai
fejlesztése

Az innovativ kozép- és nagyvallalkozasok

Diverzifikalt Lenti

Prosperald

Gazdasagfejlesztés, tzleti

A helyi gazdasag lzleti
infrastrukturalis hatterének

megujitasa varos infrastruktura fejlesztése . .,
tamogatasa
. P s Népességvonzo Megtartd Tarsadalmi leszakadds Esélyegyenl&ségi programok
EsélyegyenlGségi programok megvaldsitasa P g_ g . . veey lg'p, 8 X
Lenti varos csokkentése megvaldsitasa
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llleszkedés Forras
Beavatkozas / projekt neve . . .. e i e . , . , , TOP Egyéb . ,
/ proj FVS Prioritas Dimenzié Beavatkozasi teriilet Fejlesztési tevékenység ‘ Plusz gg: hazai | egyéb
. . ) . Human infrastruktura
g a2 Lo Népességvonzo Megtarto . s . . s o P
Pet6fi uti ovoda megujitasa . o Ko6zszolgaltatasok fejlesztése mindségi és mennyiségi X
Lenti varos . P
fejlesztése
A Miivel6dési Kbzpont Lenti és a Konyvtar . . , . L, Ko6z6sségi, kulturalis, sport és e
Ay g s , et Népességvonzo Kiszolgalo i Kulturalis és kozosségi terek
megujitasa, eszkozfejlesztéssel, digitalis . , szabadidds terek, R . X
Y . Lenti varos leoas . . fejlesztése
technolégiak bekapcsolasaval szolgaltatasok fejlesztése
. L . Digitalis Fenntarthaté ,
Lenti Okosvaros Digitalis Lenti 'g,' ! A . Okos varos X
varos telepiilésfejlesztés
S s . P z]le Gazdasagfejlesztés, lzleti Gazdasagi lehet&ségek
Sharing economy feltételeinek kialakitasa Digitalis Lenti ros'pera © ) azcasag e,J esz ?S uz'e ! a asa%| ,e, etosege X
varos infrastruktura fejlesztése bévitése
V.3-2. tabldzat: Lentiben tervezett helyi egyedi beavatkozdsok
kérdés \ kifejtés || kérdés kifejtés
beavatkozas/ projekt beavatkozas/ projekt
1. | illeszkedése a tervezési | Kiszolgéld varos 1. | illeszkedése a tervezési | ZoldlS véros
dimenzidkhoz dimenzidkhoz
4 i i 5 Va i asi b tkoza jekt P . T
2. beavatkf)zas/prOJekt Lent’l Fenntajrtl?ato’Va’r?sfejleszteﬂ Strategllal e’s 2. eava ?Zas/prole A Termélfiirdé fenntarthaté energetikai meguijitasa
munkacime egyéb stratégiak készitése, az FVS megvaldsitasa munkacime
beavatkozas/projekt beavatkozés/projekt A2 - Kérnyezeti fenntarthatdsag / T7 - A szénalapu

A5 - Lenti Okosvaros / T20 - Hatékony

3. | illeszkedése az FVS . .
varosizemeltetés

stratégiai céljaihoz

miért stratégiai jellegi , , - .
, & Jefles A beavatkozas keretében készitendé dokumentumok
beavatkozas/ kulcs

4. a varos stratégiai iranyat, az egyes beavatkozasok és

P .
Z;?/fdl?l;)e;]/;tlf:izls?lja a projektek keretrendszerét hatarozzak meg.

Varosi vonatkozasu dokumentumok elkészitése:
e FVS és TVP elkészitése, fellilvizsgalata
o Kornyezetvédelmi program elkészitése

a beavatkozas/projekt
5. | 2, Peavs /projekt | | sld és digitalis 4tallas stratégiajanak kidolgozasa
célja és rovid tartalma e
e HEP feliilvizsgalat
Az FVS megvaldsitasanak nyomon kovetése, az éves
felmérések elvégzése.
6. | varosrészi leképezddése Lenti teljes kozigazgatasi terilete

3. | illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz

energiafogyasztds csokkentése, az
energiahatékonysag novelés

miért stratégiai jellegl
beavatkozas/ kulcs

A Gyogyfiurdé mind a helyi lakosok, mind a varosba
latogato turistak kozott nagy népszerliségnek
orvend. A projekt megvaldsulasaval csokken a flirdé

célja és rovid tartalma

projekt? mi indokolja az | mUikodési koltsége, valamint jelent6s UHG
egyedi beavatkozast? megtakaritds érhetd el. Energetikai korszer(sitésével
jelentés UHG megtakaritas érhetd el.
Az energetikai korszer(sités keretében az aldbbi
B . fejlesztések valdsulnak meg:
a beavatkozas/projekt g e g 1 Y .
5. e az élményfird6 termalvizzel (h&cserélékon

keresztul) valo flitésének biztositdsa
o Uj kdzponti géphaz kialakitasa
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e a termalvizes kutak technoldgiai fejlesztése
(termalviz hétartalmanak, hasznositasanak
figyelembevételével)

e a villamos energia
kiseréml(ivek telepitése

o a kapcsolddo energiatarold rendszer kiépitése

e belsé villamosenergia-halézat megujitasa,
visszwatt védelem, vezérléstechnika

biztositdsdhoz napelemes

varosrészi leképezédése

Lenti kozponti belteriilet

kérdés kifejtés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési | Z6ldUl6 varos
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt A lenti Polgarmesteri Hivatal energetikai
munkacime korszerdisitése
beavatkozas/projekt A2 - Kérnyezeti fenntarthatdsag / T7 - A szénalapu

illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz

energiafogyasztas csokkentése, az
energiahatékonysag novelés

miért stratégiai jellegl
beavatkozas/ kulcs

projekt? mi indokolja az
egyedi beavatkozast?

A Polgdrmesteri Hivatal energetikai korszer(sitésével
jelent6s UHG csdkkenés, illetve kdltségmegtakaritas
érhet6 el.

a beavatkozas/projekt
célja és rovid tartalma

Az energetikai beruhdzas keretében az aldbbi

fejlesztések valdsulnak meg:

e Polgarmesteri Hivatal villamosenergia-ellatasanak
biztositdsa napelemes rendszer kialakitasaval.

e Visszwatt védelem és szabalyozdé rendszer

kialakitasa

varosrészi leképez&dése

Lenti kozponti belterllet
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\ kérdés kifejtés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési | Z6ldulS véros
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt A lenti Szakorvosi RendelGintézet energetikai
munkacime megljitasa
beavatkozés/projekt A2 - Kérnyezeti fenntarthatdsag / T7 - A szénalapu

illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz

energiafogyasztds csokkentése, az energiahatékonysag
novelés

miért stratégiai jellegl
beavatkozdas/ kulcs

projekt? mi indokolja az
egyedi beavatkozast?

A Szakorvosi RendelGintézet energetikai
korszer(sitésével jelentds UHG csdkkenés, illetve
koltségmegtakaritas érhet6 el.

a beavatkozés/projekt
célja és rovid tartalma

Az energetikai beruhdzas keretében az alabbi

fejlesztések valdsulnak meg:

e Rendelgintézet villamosenergia-ellatasanak
biztositasa napelemes rendszer kialakitasaval.

o Visszwatt védelem és szabalyozdé rendszer kialakitasa

varosrészi leképez&dése

Lenti kozponti belterilet

illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz

\ kérdés kifejtés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési | Z6ldulS véros
dimenzidkhoz
bmej:s;t?;?:/ projekt Agrar-kornyezetgazdalkodasi program
beavatkozas/projekt A2 - Koérnyezeti fenntarthatdsag / T10 - Erd6- és

zoldfelllet-gazdalkodas, a telepiilési zoldinfrastruktura
fejlesztése

miért stratégiai jellegl
beavatkozdas/ kulcs

projekt? mi indokolja az
egyedi beavatkozast?

A hagyomanyos tajkarakter visszaallitasa a szantofoldi
mvelésre korlatozottan alkalmas teriileteken.

a beavatkozés/projekt
célja és rovid tartalma

A szant6foldi mivelésre korlatozottan alkalmas
tertleteken a hagyomanyos tajkarakterbe illeszked6
mez6- és erd6gazdalkodashoz vald visszatérés
erd@sitéssel és gyepesitéssel.

varosrészi leképez&dése

Lenti kiilterdlet




kérdés
beavatkozas illeszkedése

kifejtés

1 s - Megtarto véros
a tervezési dimenzidkhoz €
2. | beavatkozas munkacime Lakotelkek kialakitasa a déli varosrészben
3 beavatkozas illeszkedése | Al - Elhetd varosi kornyezet / T3 - A lakhatasi
" | az FVS stratégiai céljaihoz | feltételek szinvonaldnak javitasa
a beavatkozas haldzatos | A varosban élgk, illetve a varosba bekoltozék
| jellegének bemutatasa lakashoz jutasanak elGsegitése varosi léptékben.
a beavatkozas célja és
5. | r6vid tartalma o Lakdtelkek kialakitdsa a déli varosrészben
a haldzat beavatkozasban
6. | grintett részének | Lentivdrosrészei
varosrészi leképezédése
kérdés \ kifejtés
beavatkozas/ projekt
1. | illeszkedése a tervezési | Prosperdld varos
dimenziékhoz
beavatkozas/projekt e e an g . ,
2. , /proj A Lenti Gyogyfiirdé komplex turisztikai fejlesztése
munkacime
beavatkozds/projekt . , e ,
. , /proj A3 - Helyi adottsagokra alapozott gazdasagfejlesztés/
3. | illeszkedése az FVS . . .
g T16 - Turizmusfejlesztés
stratégiai céljaihoz
., P ., | A Gydgyfird6é mind a helyi lakosok, mind a varosba
miért stratégiai jellegi . e el Lo . L
, latogatd turistak kozott nagy népszerliségnek
beavatkozas/ kules | .. s o
4. . .. . orvend. Turisztikai funkcidinak bdvitése,
projekt? mi indokolja az s L L .
. . attraktivitdsanak, vonzerejének novelése Lenti
egyedi beavatkozast? C e 4 il g o

gazdasagi diverzifikacidjat is elGsegiti.

A (meglévs) tobbségi 6nkormanyzati tulajdonu

flird6k komplex turisztikai infrastruktdara és

szolgaltatas fejlesztése keretében
, . o felUjitasra kerul a szabadtéri tanmedence és az
a beavatkozas/projekt s
5. PR Uszomedence
célja és rovid tartalma e . . s .

o attrakciondvelés érdekében kialakitasra keril egy
modern élményelemekkel gazdagitott szabadtéri
gyermek és bébimedence spray-parkkal

e Ujaépitésre kerll a szabadtéri gydgyvizes medence
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e a szabadtéri medenceterek és kornyezetik is
megujul (kozleked6 utak, oltoz6pavilonok és
medencedri allasok)

varosrészi leképez&dése

Lenti kozponti belterilet

\ kérdés kifejtés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési | Prosperdld varos
dimenzidkhoz
b tkoza jekt : ., . iy
cava f)zas/prOJe Helyi Ertékek Hazanal Latogatokodzpont kialakitasa
munkacime
b tkoza jekt . [ (o .
. cava o’zas/prOJe A3 - Helyi adottsagokra alapozott gazdasagfejlesztés/
illeszkedése az FVS . . .
e g T16 - Turizmusfejlesztés
stratégiai céljaihoz
A Helyi Ertékek Hézat a Lenti hatardban &llé régi
alkotéhazban  alakitottdk ki, ahol  szamos
miért stratégiai jellegl | helytorténeti gyljtemény darabjai, de értékes
beavatkozas/ kulcs | faragvanygyljtemény és tobb mas helyi kézmiives

projekt? mi indokolja az
egyedi beavatkozast?

termék és alkotds is megtekinthetd, valamint
innovaciés mihelyként is szolgdl. Az ehhez

kapcsolodd latogatokdzpont tovabbi attrakcidként
turisztikai informacios pontként szolgal.

a beavatkozas/projekt
célja és rovid tartalma

A Latogatokozpont térképekkel, nyomtatott
anyagokkal és interaktiv kidllitdsokkal szinesiti a
térség turisztikai palettajat.

varosrészi leképez6dése

Lenti kézponti belteriilet




kérdés kifejtés
beavatkozas/ projekt
1. | illeszkedése a tervezési | Megtartd varos
dimenzidkhoz
b tkoza jekt
2. cava f)zas/prOJe Pet6fi uti ovoda megujitasa
munkacime
Peavatkolzas/prOJekt A4 - Térségi szerepkor és szolgaltatasok fejlesztése /
3. | illeszkedése az FVS L e . .
Y are T18 - Human koézszolgaltatasok fejlesztése
stratégiai céljaihoz
miért stratégiai jellegi
4 beavatkozas/ kulcs | A Pet6fi uti dvoda megujitdsaval korszerd, a mai
" | projekt? mi indokolja az | igényeknek megfelelS nevelési intézmény jén létre.
egyedi beavatkozast?
Uj, koézel nullenergids korszerli 6voda épitése, a
a beavatkozs/projekt sz[]ks’(.ége,s he.lyiségekkel, akadalymentesitéssel,
5. célia és révid tartalma megujuld energiarendszerekkel
J A nevelési feladatok ellatashoz szilkséges eszkozok,
berendezések beszerzése
6. | varosrészi leképezddése Lenti kozponti belterllet
kérdés kifejtés
beavatkozas/ projekt
1. | illeszkedése a tervezési | Prosperald varos
dimenzidkhoz
) beavatkozas/projekt Az innovativ k6zép- és nagyvallalkozasok
| munkacime megujitasa
beavatkozas/projekt A3 - Helyi adottsagokra alapozott gazdasagfejlesztés
3. | illeszkedése az FVS | /T13 - A teleplilés céljainak megfelel§ befektetések
stratégiai céljaihoz Osztonzése
iért tratégiai jellegl
miert s r,a cglal  jeflegd A gazdasagi diverzifikacid és a munkahelyek
beavatkozas/ kulcs e ) L. P
4. . . . megtartasa érdekében Lenti vallalkozasainak
projekt? mi indokolja az fejlesztése varosi jelent&séggel bir
egyedi beavatkozast? ] ] g8
a beavatkozs/projekt A ve'fllalkoz:éso.k telep.helyélnek, gféppalikjfinak, K+F+
5. e g tevékenységeinek fejlesztése, fejlesztésiik
célja és rovid tartalma e
Osztdnzése.
6. | varosrészi leképezddése Lenti teljes kozigazgatasi terilete
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\ kérdés kifejtés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési | Megtarto varos
dimenzidkhoz
bme:r\:s;l;?;?:/ projekt Esélyegyenl6ségi programok megvaldsitasa
F)eavatko,zas/prOJekt A’- Elhetd vérosi kornyezet / T4 — Helyi
illeszkedése az FVS . P o aa
stratégiai céljaihoz esélyegyenlGségi program aktualizalasa
miért stratégiai jellegl
beavatkozas/ kulcs | A HEP-pel 6sszhangban a szegregacids folyamatok

projekt? mi indokolja az
egyedi beavatkozast?

megelGzése.

a beavatkozas/projekt
célja és rovid tartalma

A telepiilés egészére vonatkozd horizontalis
esélyegyenlGségi célokat szolgdlé beavatkozasok
megvaldsitasa.

varosrészi leképez6dése

Lenti kézponti belteriilet

projekt? mi indokolja az
egyedi beavatkozast?

kérdés kifejtés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési | Kiszolgald varos
dimenzidkhoz
. . A Miivel6dési Kozpont Lenti és a Konyvtar
beavatkozas/projekt L, g . p I
) megljitasa, eszkozfejlesztéssel, digitalis
munkacime L. <
technoldgiak bekapcsolasaval
beavatkozas/projekt . L . .
. ,Z /proj A1l - Elhet6 varosi kornyezet T1 - Kozteriiletek,
illeszkedése az FVS L . ot
o g kozosségi terek kialakitdsa
stratégiai céljaihoz
miért stratégiai jellegl | A koz6sségi kozpont megujitasaval olyan épilet jon
beavatkozdas/ kulcs | létre, amely a varos kulturdlis, felnttképzési tereit a

XXI. szazad igényeinek megfelelGen biztositja,
hozzajarul a digitalis atallashoz

a beavatkozés/projekt
célja és rovid tartalma

e Lenti Mivel6dési Haz és Konyvtar feldjitasa,
jelenleg hasznalt tereinek atalakitdsa, Uj kdzosségi
és raktarhelyiségek kialakitasa

o eszkozbeszerzések és okos megoldasok kiépitése

varosrészi leképez6dése

Lenti kézponti belteriilet




kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz

kifejtés

Prosperalo varos

H kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz

kifejtés |

Digitalis Lenti

beavatkozas/projekt
munkacime

Sharing economy feltételeinek kialakitasa

beavatkozés/projekt
munkacime

Lenti Okosvaros

beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz

A3 - Helyi adottsagokra alapozott gazdasagfejlesztés
/ T15 - Innovacids mihelyek létrehozésa

beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz

A5 - Lenti Okosvaros / T22 - Kézrem(ikodés a digitalis
innovacidk, okos megolddsok bevezetésében

miért stratégiai jellegi
beavatkozas/ kulcs
projekt? mi indokolja az
egyedi beavatkozast?

A sharing economy vagy mas néven kdzosségi
gazdasag hosszu tavon egy erGteljes [épés lehet a
fenntarthaté fejl6dés felé.

miért stratégiai jellegl
beavatkozdas/ kulcs
projekt? mi indokolja az
egyedi beavatkozast?

A digitalis atallas stratégiajahoz illeszkedd varosi
szint(i beavatkozasok és projektek valdsulnak meg.

a beavatkozas/projekt
célja és rovid tartalma

Sharing economy kiterjesztése, népszer(sitése
elsGsorban az alabbi tevékenységek teriletén:

o felszerelt koz6sségi irodak, coo-working terek

o szdllashely-szolgaltatas (Airbnb, couchsurfing)

e utazas —telekocsi szolgaltatas

o digitdlis atallas tanacsadas

a beavatkozas/projekt
célja és rovid tartalma

e Lenti varos digitalizacidos és smart city 3 éves
stratégianak elkészitése

e Lenti digitalis lathatdsaganak erdsitése

e Polgarmesteri  Hivatal digitalis
fejlesztése

atéllasanak

varosrészi leképez&dése

Lenti teljes kozigazgatasi teriilete

varosrészi leképezédése

Lenti teljes kozigazgatasi teriilete

Beavatkozas / projekt neve

V.3-3. tabldzat: A helyi akcidteriileti beavatkozdsok dsszefoglalo tablazata

FVS Prioritas

Dimenzié

llleszkedés

Beavatkozasi teriilet

Fejlesztési tevékenység

Forras

Varoskézpont z8ldfeliileti meguijitasa Kiimadllé Lenti | Zoldils varos | 200 € kékinfrastruktira Zoldfeluletek minGséei X X
fejlesztése fejlesztése
FiirdG térségének funkcidbdvité Diverzifikalt Pr ralé Fenntarthaté . . ,
Y d?fe, ségének funkciobovits N - os,pe © e“ g © . Fenntarthaté varosfejlesztés X X
megujitasa Lenti varos teleplilésfejlesztés
. L, . I s Barnamez§s, Ipari-szolgéltatd teriiletek
Zajda-laktanya teriiletének Diverzifikalt Prosperalo B . P g .
g s . , alulhasznositott teriletek mennyiségi és minségi X
rehabilitacidja Lenti varos . , ) .
fejlesztése fejlesztése
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V.3-4. tablazat: Lenti akcioteriileti fejlesztései

kérdés
akcioterilet
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz

H kifejtés

26ldiilé varos

akcidterileti fejlesztés
munkacime

Varoskozpont zoldfeliileti megujitasa

akcidterileti fejlesztés
illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz

A2 - Kérnyezeti fenntarthatésag / T10 - Erd6- és
zoldfelllet-gazdalkodas, a telepuilési zold infrastruktura
fejlesztése

akcidtertlet
kijelolésének indoklasa

A varoskozpontban koncentraldédoé zoldfellleti
fejlesztések Lenti teljes lakossaganak életminGségét
javitja, elGsegitve a klimaadaptdciot, a bioldgiai
sokféleség megbrzését is.

az akcidtertleti
fejlesztés célja és rovid
tartalma

A varoskozpont zoldfeliileteinek mindségi fejlesztése:

2 zoldfelllet novényallomanyanak novelése,
rekonstrukcidja
o talajtakards, véd6 fasorok, erddsavok, parkerdd

telepitése

e Onkormanyzati tulajdonu épiiletek esetében zoldtet6
kialakitasa

o aktiv rekredcios zoldteriletek kialakitasa

e csapadékviz hasznositasara alkalmas infrastruktira
kialakitdsa

e a zoldteriiletek hasznalatahoz szikséges kozlekedési
fellletek és kozvilagitas kiépitése

o es@bedlld, szabadtéri rekreacidt segité épitmény,
napvédelmi funkciét ellaté épitmény, eszkozok
telepitése

o kornyezetbe ill§, min&ségi utcabutorok

varosrészi
leképezbdése

Lenti kézponti belteriilet
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| kérdés
akciotertlet
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz

kifejtés

Prosperald varos

akcidtertleti fejlesztés
munkacime

Flird6 térségének funkciobdvité megujitasa

akcidterileti fejlesztés
illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz

A3 - Helyi adottsagokra alapozott gazdasagfejlesztés /
T15 - Turizmusfejlesztés

akcidterilet
kijelolésének indoklasa

A Lenti Termalfiirdé és Szent Gyorgy Energiapark
kornyezetével egyiitt egy komplex turisztikai desztinacio,
amely az elmult id6szakban is sok fejlesztésen ment at.

az akcidterdleti
fejlesztés célja és rovid
tartalma

o A Lenti Gydgyfurds komplex turisztikai fejlesztése

e A Lenti Gyodgyfurd6 villamos energiaszikségletének
biztositdsa napelempark Iétesitésével

o A Termalfurdé energiahatékonysaganak fejlesztése

o A kemping és az itt taldlhaté panzid bdvitése,
élményelemek  kialakitasaval, 0j szallashelyek
|étesitésével.

e Gyobgyhelykinalat erGsitése,
fejlesztése

o Avendéglatas feltételeinek javitasa

e MinGségi kornyezet kialakitdsa, a
fejlesztése

o Marketingakcidk megvaldsitasa

kapcsolodd  attrakcidk

telepliléskép

varosrészi

leképezddése

Lenti kézponti belterllet




kérdés
akcioteriilet
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz

kifejtés

Prosperalo varos

akcioteriileti fejlesztés
munkacime

Zajda-laktanya

akcioteriileti fejlesztés
illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz

Al - Elhet§ varosi kornyezet / T2 - A jelenleg nem, vagy
alig hasznositott épuletek megujitasa

akcidtertlet
kijelolésének indoklasa

A Zajda-laktanya az 6nkormanyzat tulajdondban all. A
teriileten revitalizaciés program keretében 2004-2006
kozott el6készitési és kornyezetvédelmi karelharitd
feladatok zajlottak, valamint a kézm(iveket is atvizsgaltak,

bévitették, korszerlsitették. A laktanyatol délre
honvédelmi célra feleslegessé nyilvanitott, allami

tulajdonu teriilet is talalhato.

az akcidtertleti
fejlesztés célja és rovid
tartalma

Zajdai laktanya gazdasagi funkcidinak bévitése (pl.
innovacids vagy inkubdcios park Iétrehozasa), a
szlikséges infrastruktira biztositasa, hasznositasahoz a
vizellatas kiépitése

varosrészi
leképezbdése

Lenti kozponti belterilet
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Beavatkozas / projekt neve

V.3-5. tabldzat: A helyi hdlézatos beavatkozdsok dsszefoglalo tablazata

FVS Prioritas

Dimenzio

llleszkedés

Beavatkozasi teriilet

Fejlesztési tevékenység

TOP
Plusz

Forras
Egyéb

op hazai

egyéb

A megujuld Lenti (vizek, zoldteriiletek, 761d és kék infrastruktira
kozteriiletek és NATURA2000 teriiletek Klimaallo Lenti 2061diil6 varos feilesztése Zoldfeliiletek mindségi fejlesztése X
fejlesztése) )
, . . , , Energiahatékonysag és . , L e
A lenti 6nkormanyzati tulajdonu s . Megtarto & - v _g Energiahatékonysag novelése,
L, . L Klimaallé Lenti - megujuld energia- S . s X
intézmények energetikai korszerUsitése varos (14 megujuld energiatermelés novelése
felhasznalas
Belterileti csapadékviz-gazdalkodas . s . Kiszolgald Korforgdsos gazdalkoddas és e . ,
) , P g Klimaalld Lenti , 2 “g & , VizikozmUvek fejlesztése X
fejlesztése varos kornyezetvédelem
. L Energiahatékonysag és . . PUR
Geotermalis modellprogramra épitett Y . R & P v _g Energiahatékonysag novelése,
3 . . ey Klimaallé Lenti Z61dulé varos megujulo energia- L ) A X
kertészeti fejlesztések megvaldsitasa i1l megujuld energiatermelés novelése
felhasznalas
Telepiilési zoldhulladék feldolgozasa és s . R Korforgdsos gazdalkoddas és . , , s
P o 3 Klimaallé Lenti 26ldiilé varos “g & . Korforgdsos gazdasdagra valo attérés X X X
hasznositasa kornyezetvédelem
Az ivoviz- szennyvizhaldzat folyamatos s . Kiszolgald Kérforgdsos gazdalkodas és S . ,
o ¥ ¥ Klimaallé Lenti , g "g & , Vizikdzm(ivek fejlesztése X
korszerUsitése varos kornyezetvédelem
Fenntarthato kozlekedésfejlesztés a Népesséavonzé Kiszolgalé
belteriileti uthalézat megujitasaval P g' ) 8 Koézlekedésfejlesztés Belteriileti utak, parkoldk fejlesztése X
. Lenti varos
Lentiben
Kozlekedésbiztonsagi fejlesztések Lentiben Népességvonzd Kiszolgald . e , . b PR
. el tel P g. , 2 Kozlekedésfejlesztés Kozlekedésbiztonsag javitasa X X X
2. utem Lenti varos
. . , . Adatvezérelt, az igényekhez lehetd
Intelligens energiamenedzsment-rendszer L . o IKT és okos telepiilés s s . ax
. o Digitalis Lenti Digitalis varos . , leginkdbb igazodd, kdrnyezetkiméld X X X
kialakitasa fejlesztések . e s P
koézmiiszolgaltatas biztositasa
e P . . , A digitalis kirekesztés elkeriilése, a
Digitalizacids oktatasi-képzési programok - . o Tarsadalmi leszakadas . g . . PP
. R s Digitalis Lenti Digitalis varos . , digitalis megoldasokhoz torténé X X
kidolgozasa, megvaldsitasa csOkkentése e o P
hozzéaférés biztositasa
R Ll £ . . I . Kiszolgalo Komplex és fenntarthaté Kulturalis és orokségi helyszinek
Helyi turisztikai vonzerGk fejlesztése Diverzifikalt Lenti , & .p e , N & . y X X
varos turisztikai fejlesztések turisztikai fejlesztése
s , . e . . Prosperald Egyuttmkodések, Helyi szervezetekkel vald
Lenti-kartya bevezetése Diverzifikalt Lenti 'p gy' , , "y s s X
varos halézatosodds egyuttmiikodések erdsitése
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llleszkedés Forras
Beavatkozas / projekt neve L . .. e i . . , . , . TOP Egyéb
/ proj FVS Prioritas Dimenzié Beavatkozasi teriilet Fejlesztési tevékenység Plusz %,P
. e U o . (14 (s PP A helyi gazdasag lzleti
Az innovativ kis- és kézépvallalkozasok . R . Prosperdld Gazdasagfejlesztés, lizleti . A L\ g ,
X . . Diverzifikalt Lenti , ) ) . , infrastrukturalis hatterének X
bevonzasa, tamogatdasa varos infrastruktuara fejlesztése X i
tamogatasa
, , , . L K6zosségi, kulturalis, sport e
e i , . , Népességvonzd Kiszolgald . x Kulturdlis és kdzosségi terek
K6z0sségi talalkozohelyek fejlesztése . . és szabadidds terek, . X X
Lenti varos e ez . . fejlesztése
szolgaltatasok fejlesztése
, , , , Ko6z0sségi, kulturalis, sport
P, Sl Népességvonzo Megtarto . . RSP .
Megujuld lenti k6zosségek P g. g és szabadidGs terek, Kozosségfejlesztés X
Lenti varos . . . .
szolgaltatasok fejlesztése
. e , Népességvonzd Kiszolgald . e . . e .
Helyi kozlekedés fejlesztése P g. , g Kozlekedésfejlesztés Belterileti utak, parkoldk fejlesztése
Lenti varos
X . . , , , , , . L Kozosségi, kulturalis, sport , L. L
Sport és rekredcios tevékenységek Népességvonzo Kiszolgald , 8 ix P Sportolashoz, rekreaciéhoz sziikséges
: L , A A , . , és szabadidds terek, ; B . ]
infrastrukturalis feltételeinek fejlesztése Lenti varos . . . infrastruktudra fejlesztése
szolgdltatasok fejlesztése
A szocialis ellatds intézményrendszerének Népességvonzd Kiszolgald Kozszolgaltatasok Human infrastruktira mingségi és X
fejlesztése Lenti varos fejlesztése mennyiségi fejlesztése
, , , . L Ko6zosségi, kulturalis, sport g s g
p , Népességvonzo Kiszolgalo , 4 i P Kulturalis és kozosségi terek
Temetéfejlesztés . . és szabadidés terek, . ,
Lenti varos . . . fejlesztése
szolgdltatasok fejlesztése
Onkormanyzati bérlakasallomany Népességvonzd Megtarto Tarsadalmi leszakadas Bérlakasdllomany mingségi
fejlesztése, megujitasa Lenti varos csokkentése fejlesztése
. . . Népességvonzd Megtartd Kozszolgaltatdsok Kozbiztonsag novelésére iranyuld
Biztonsagos Lenti . < . . L. C s
Lenti varos fejlesztése programok, akciok megvaldsitasa
Feln6ttképzési haldzat kialakitasa, Uj tipusu Népességvonzd Megtarto Tarsadalmi leszakadas Esélyegyenl&ségi programok X
feln6ttoktatasi modszertanok elterjesztése Lenti varos csOkkentése megvalositasa
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V.3-6. tablazat: Lenti halézatos beavatkozdsai

kifejtés
beavatkozds illeszkedése .
1. s ., Z61dulé varos
a tervezési dimenzidkhoz
2. | beavatkozas munkacime A megujuld Lenti (vizek, z6ldteriiletek, kézteriiletek
) és NATURA2000 teriiletek fejlesztése)
.. , A2 - Kornyezeti fenntarthatdsdg / T10 - Erd6- és
beavatkozds illeszkedése N . y . . g“/ (e
3. e g zoldfellilet-gazdalkodds, a telepdilési zold
az FVS stratégiai céljaihoz | . h . ,
infrastruktura fejlesztése
, . A varosi zoldfelliletek minGségi fejlesztése, amelynek
beavatkozas  haldzatos B . e sy
4, | | X X eredményeképpen varosi szintli zoldhaldzatok jonnek
jellegének bemutatasa ,
|étre.
e varosrészi zoldfellletek fejlesztése
a beavatkozas célia és | ® Minden vérosrészben jatszotérfejlesztés
5. | r6vid tartalma e z0ld 4tallds menetrendhez kapcsolédo zéldfeliileti
fejlesztések
e NATURA 2000 modellprogram megvaldsitasa
a haldzat beavatkozéasban
6. | grintett részének | Lentivdrosrészei
varosrészi leképez&dése
| kérdés H kifejtés
beavatkozds illeszkedése e ern
1 s -, Z61dul6 varos
a tervezési dimenzidkhoz
, , A lenti 6nkormanyzati tulajdont intézmények
2. | beavatkozas munkacime . i e ot s ) v
energetikai korszertisitése
.. , A2 - Kornyezeti fenntarthatdsag / T7 - A szénalapu
beavatkozds illeszkedése . Y P . g/ P
3. e g energiafogyasztds csokkentése, az
az FVS stratégiai céljaihoz . 3 Y
energiahatékonysag novelés
beavatkozas  haldzatos s il s Y
4, | . . . A varosi kozintézmények energetikai korszer(sitése
jellegének bemutatdasa
e Polgarmesteri hivatal energetikai korszer(sitése
a beavatkozas célja és | ® ATermalfurdS energiahatékonysaganak
5. | rovid tartalma fejlesztése
o A Szakorvosi RendelGintézet energetikai
megujitasa
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o Lenti 6nkormdnyzati tulajdond intézmények
energiahatékonysagi meguijitasa

e Avdrosi energiahaldzatok korszerdsitése a
szolgdltatokkal egytttm(ikodve (gaz, villamos
energia)

a hélézat beavatkozasban
érintett részének
varosrészi leképez&dése

Lenti teljes kozigazgatasi terilete

kérdés
beavatkozas illeszkedése
a tervezési dimenzidkhoz

kifejtés |

Kiszolgald varos

beavatkozas munkacime

Belteriileti csapadékviz-gazdalkodas fejlesztése

beavatkozas illeszkedése
az FVS stratégiai céljaihoz

A2 - Kérnyezeti fenntarthatdsag / T9 - A kék
infrastruktura (vizgazdalkodas) és a vizikozmUvek
fejlesztése

beavatkozas halézatos
jellegének bemutatdsa

Lenti varos komplex csapadékviz kezelése, ehhez
kapcsolodo beavatkozasok végrehajtasa, valamint a
lehullott csapadékviz helyben tartasa

a beavatkozas célja és
révid tartalma

Belteriileti csapadékviz-gazdalkodast érint6 fébb
beavatkozasok:
o Udiiléteriilet (Hovirag, Tézike, Kankalin, Ciklamen
utcak)
o folyamatban Iévé fejlesztések befejezése

a hélézat beavatkozasban
érintett részének
varosrészi leképez&dése

Lenti varosrészei

kérdés
beavatkozas illeszkedése
a tervezési dimenzidkhoz

kifejtés |

Z061dilé véros

beavatkozas munkacime

Geotermalis modellprogramra épitett kertészeti
fejlesztések megvaldsitasa

beavatkozas illeszkedése
az FVS stratégiai céljaihoz

A3 - Helyi adottsagokra alapozott gazdasagfejlesztés /
T13 - A telepllés céljainak megfeleld befektetések
Osztdnzése

beavatkozas halézatos
jellegének bemutatasa

Geotermikus energia felhasznaldsa a kertészeti
kultaraban.




a beavatkozas célja és
rovid tartalma

A geotermilis rendszer maradékenergiajara épitett
kertészet kialakitasa a Varosgazdalkodasi kft.
teriiletén, amely hozzdjarul a korai novénykulturak
el6neveléséhez, elsGsorban a cég viragositasi
feladataihoz kapcsoloddan

a haldzat beavatkozasban
érintett részének
varosrészi leképezédése

Lenti teljes kdzigazgatasi teriilete

kérdés
beavatkozas illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

\ kifejtés

Z061dlé véros

beavatkozas munkacime

Telepiilési zoldhulladék feldolgozasa és
hasznositasa

beavatkozas illeszkedése
az FVS stratégiai céljaihoz

A2 - Koérnyezeti fenntarthatdsag / T11 -
Hulladékgazdalkodas, attérés a korforgasos
gazdasagra

beavatkozas halézatos
jellegének bemutatasa

Lenti varos teriletén a telepilési zoldhulladék
feldolgozasanak elinditasa a lakossag bevonasaval.

a beavatkozas
rovid tartalma

célja és

Telepulési zoldhulladék feldolgozas és hasznositas
(beruhazasi program 2021-ben megvaldsult), attérés
a korforgasos gazdalkodasra (személetformalas)

a haldzat beavatkozasban
érintett részének
varosrészi leképez&dése

Lenti teljes kozigazgatasi teriilete

| kérdés
beavatkozas illeszkedése
a tervezési dimenzidkhoz

H kifejtés

Kiszolgalo varos

beavatkozas munkacime

Az ivoviz- szennyvizhalézat folyamatos
korszerdsitése

beavatkozas illeszkedése
az FVS stratégiai céljaihoz

A2 - K6érnyezeti fenntarthatdsag / T9 - A kék
infrastruktura (vizgazdalkodas) és a vizikdzm(ivek
fejlesztése

beavatkozas halézatos
jellegének bemutatdasa

Lenti varos kozigazgatasi terliletén a szennyviz- és
ivovizhaldzat folyamatos korszerd(sitése.
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a beavatkozas célja és

o A szennyvizhaldzat folyamatos korszer(sitése

5. | révid tartalma o Az ivévizhdlézat korszer(sitése, elsésorban a
varoskozponti részeken
a halézat beavatkozdsban
6. | érintett részének | Lentiteljes kozigazgatasi terilete
varosrészi leképez6dése
\ kérdés kifejtés
beavatkozas illeszkedése . e
1. o - Kiszolgdlé varos
a tervezési dimenzidkhoz
, , Fenntarthaté kozlekedésfejlesztés a belteriileti
2. | beavatkozds munkacime Ly rs Lol o .
uthalézat meguijitasaval Lentiben
. , A4 - Térségi szerepkor és szolgaltatdsok fejlesztése
beavatkozds illeszkedése s g . " e & . ) /
3. e g T17 - Térségi és teleplilési kozlekedési kapcsolatok
az FVS stratégiai céljaihoz . ]
fejlesztése
} . Lenti varosaban a fenntarthato kozlekedéshez
beavatkozas halézatos s el i e s .
4. | . . . kapcsoldddan belteriileti kozuthdldzati fejlesztések
jellegének bemutatdsa s
megvalositasa
Kozlekedésfejlesztési tanulmanytervben
meghatarozott |étesitmények feldjitdsa, Uj
|étesitmények kialakitasa
5 a beavatkozds célja és | e jarddk, parkoldk fejlesztése, gyalogdtkelGhelyek
| révid tartalma létesitése
e a varos belterileti kozlekedési fellleteinek (utak)
fejlesztése
o SUMP készitése a fejlesztés megalapozasahoz
a halézat beavatkozéasban
6.

érintett részének
varosrészi leképez6dése

Lenti varosrészei




| kérdés H kifejtés
beavatkozds illeszkedése . (s
1. SR L Kiszolgdlé varos
a tervezési dimenzidkhoz
2. | beavatkozas munkacime Koézlekedésbiztonsagi fejlesztések Lentiben 2. iitem
3 beavatkozas illeszkedése | Al - Elhetd varosi kornyezet / T5 - A kdzbiztonsag
" | az FVS stratégiai céljaihoz | névelése
Lenti varosdban a fenntarthato kozlekedéshez
, . kapcsoloddan kozlekedésbiztonsagi fejlesztések
beavatkozas  haldzatos p L e .
4, | . , ) megvalositdsa a ,,Fenntarthato kozlekedésfejlesztés a
jellegének bemutatasa e i ot et N
belterileti Gthal6zat megujitasaval Lentiben
elnevezés( projekt folytatasaként
Kozlekedésfejlesztési tanulmanytervben
meghatarozott Iétesitmények felujitasa, Uj
5 |2 beavatkozds célja és | létesitmények kialakitasa
* | rovid tartalma e jardak, parkoldk fejlesztése
e a varos belterileti kbzlekedési fellleteinek (utak)
fejlesztése
a haldzat beavatkozasban
6. | grintett részének | Lentivarosrészei
varosrészi leképezédése
kérdés kifejtés
beavatkozds illeszkedése e
1 i L Digitélis véros
a tervezési dimenzidkhoz
. , Intelligens energiamenedzsment-rendszer
2. | beavatkozds munkacime . - .
kialakitasa
3 beavatkozas illeszkedése | AS - Lenti Okosvaros / T20 - Hatékony
" | az FVS stratégiai céljaihoz | varoslizemeltetés
Az intelligens energiamenedzsment-rendszer
, . kialakitasaval az 6nkormanyzati épliletallomany
beavatkozds  halézatos . (1sox - S .
4, | | , ) energiafelhasznalasdnak mértéke optimalizdlhato,
jellegének bemutatasa . ot Lo g e .
valamint a teleplilés kozvilagitasi rendszerek is
korszerdsithet6.
) L o A telepulési kozvilagitas energiamegtakaritasat
a beavatkozas célja és szolgald okos beruhazasok megvaldsitasa - LED-
5. | révid tartalma

izz0k beszerelése, intelligens (forgalomalapt)
vezérlés
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o Az 6nkormanyzati épuletallomanyban intelligens
energiamenedzsment-rendszer kialakitasa (mérg,
nyilvantarto, és szabalyozé szerep)

a halézat beavatkozasban

6. | grintett részének | Lentiteljes kozigazgatasi teriilete
varosrészi leképez6dése
| kérdés kifejtés
beavatkozas illeszkedése e
1. o - Digitalis varos
a tervezési dimenzidkhoz
2. | beavatkozas munkacime D.igitaliza”ciés oktatéﬁi-!(ézpzési programok
kidolgozasa, megvalodsitasa
3 beavatkozds illeszkedése | A5 - Lenti Okosvaros / T21 - A lakossdg digitalis
* | az FVS stratégiai céljaihoz | kompetencidinak erésitése
A Digitalis Jolét Program egyik legfontosabb
4 beavatkozds  haldzatos | célkit(izéséhez igazodva cél, hogy mindenki a
" | jellegének bemutatésa digitalizacid nyertesévé valhasson és elkeriljik a
tarsadalom digitalis megosztottsagat.
) o e Tananyagfejlesztés tervezett okosvaros
5 a F)eavatkozas célja és stratégidban meghatérozott célcsoportokra,
+ | rovid tartalma korcsoportokra
o FelnGttképzések folyamatos inditasa
a halézat beavatkozédsban
6. | grintett részének | Lentiteljes kozigazgatasi teriilete
varosrészi leképez6dése
| kérdés kifejtés
beavatkozas illeszkedése e
1. o L Prosperald varos
a tervezési dimenzidkhoz
2. | beavatkozds munkacime Helyi turisztikai vonzerdk fejlesztése
3 beavatkozds illeszkedése | A3 - Helyi adottsagokra alapozott gazdasagfejlesztés /
* | az FVS stratégiai céljaihoz | T16 - Turizmusfejlesztés
Lenti varos teriletén az aktiv — azon belll elsésorban
beavatkozis  halézatos | @ g}/alo"gos”e's"kerékpé r'os turizml{s - flejle_szte'se', a
4. gyogyfird6 kérnyezetének szolgaltatasfejlesztése,

jellegének bemutatasa

valamint kapcsolodo szolgaltatasok, élményelemek

kialakitasa komplex élménylancok mentén.




a beavatkozas célja és
révid tartalma

o A Lenti Gyogyflirdé komplex turisztikai fejlesztése

o Helyi Ertékek Hazanal Latogatokodzpont kialakitasa

o Kerékparos centrum a kemping kdrnyezetében

o A vendéglatas feltételeinek javitasa

o Szallashelyfejlesztés

e Haranglabak / harangtornyok megujitasa (Mumor,
Barszentmihalyfa, Lentikapolna)

a haldzat beavatkozasban
érintett részének
varosrészi leképez&dése

Lenti teljes kozigazgatasi terllete

| kérdés
beavatkozas illeszkedése
a tervezési dimenzidkhoz

H kifejtés

Kiszolgalo varos

beavatkozas munkacime

Lenti-kartya bevezetése

beavatkozas illeszkedése
az FVS stratégiai céljaihoz

A1 - Elhet6 varosi kornyezet / T6 - Helyi identitast
erdsité komplex varosmarketing stratégia kialakitasa
és marketingakciok lefolytatasa

beavatkozas  haldzatos
jellegének bemutatasa

Lenti varos vallalkozasainak bevonasaval valdsul meg

a beavatkozas célja és
rovid tartalma

Lenti varos vallalkozdival, szolgaltatoival teleplési
kartya (Lenti-kartya) bevezetése

a haldzat beavatkozasban
érintett részének
varosrészi leképez&dése

Lenti teljes kozigazgatasi terllete

| kérdés
beavatkozas illeszkedése
a tervezési dimenzidkhoz

Prosperalo varos

H kifejtés

beavatkozas munkacime

Az innovativ kis- és k6zépvallalkozasok bevonzasa,
tamogatasa

beavatkozas illeszkedése
az FVS stratégiai céljaihoz

T15 - Innovaciés mihelyek Iétrehozasa

A3 - Helyi adottsagokra alapozott gazdasagfejlesztés /

beavatkozas halézatos
jellegének bemutatdasa

A véros gazdasagi prosperitdsanak,

diverzifikacidjanak névelése érdekében komplex
programok révén valésul meg az innovativ kis- és
kozépvallalkozasok letelepedésének 0sztonzése.
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a beavatkozas célja és
révid tartalma

e Az innovativ kis- és kdzépvallalkozdsok bevonzasa,
tamogatasa

e Képzett munkaeré helyben tartasa

e A helyi (pl. mez6gazdasagi, erdészeti és faipari)
termékek feldolgozdsa, minél nagyobb hozzaadott
érték elGallitasa

o A helyi gazdasag uzleti infrastrukturalis hatterének
tamogatasa (rovid ellatasi lancok, agrérlogisztikai
fejlesztések - hités, tarolas)

o Kutatas, fejlesztés és innovacid (K+F+l) fejlesztése
a Lamfalussy SZKI bazisan

a halézat beavatkozasban
érintett részének
varosrészi leképezGdése

Lenti varosrészei

kérdés

kifejtés

beavatkozds illeszkedése . (e
1. e . Kiszolgald varos
a tervezési dimenzidkhoz
2. | beavatkozds munkacime K6z6sségi talalkozéhelyek fejlesztése
3 beavatkozas illeszkedése | Al - Elhetd vérosi kornyezet / T1 - Kozteriiletek,
| az FVS stratégiai céljaihoz | kozdsségi terek kialakitasa
, s A kozosségi élet helyszineinek infrastrukturalis
beavatkozds hdalézatos . . S Yo
4. | . , . fejlesztése, energetikai korszerdsitése a
jellegének bemutatasa . X ; L . .
fejlesztéssekkel eddig nem érintett varosrészekben.
o Lenti Mivel&dési Haz és Konyvtar felujitasa,
eszkozbeszerzések és okos megolddasok kiépitése
. o o Mumor — a MdvelSdési Haz szigetelése és a
5 a F)eavatkozas célja és kérnyezetének rendezése
* | rovid tartalma e Barszentmihalyfa — a Mvel6dési Haz szigetelése,
a kérnyezet rendbe tétele
o Mahomfa — a M(ivel6dési Haz szigetelése, a
kornyezet rendbe tétele
a haldzat beavatkozéasban
6.

érintett részének
varosrészi leképez6dése

Lenti varosrészei




\ kérdés
beavatkozas illeszkedése
a tervezési dimenzidkhoz

H kifejtés

Megtarto varos

beavatkozas munkacime

Megujuld lenti k6zosségek

beavatkozas illeszkedése
az FVS stratégiai céljaihoz

A4 - Térségi szerepkor és szolgaltatasok fejlesztése /
T19 - Partnerségi egytttmUikodés kialakitasara

beavatkozas halézatos
jellegének bemutatdasa

EFOP-1.5.3 és TOP-5.3.1 projektekben elinditott
kozosségfejlesztési folyamat 6sszekapcsolja Lenti
varos teleplilésrészeinek spontdn kozosségeit, civil
szervezeteit, amely hozzajarul a varos ,,jél-létéhez”.

a beavatkozas célja és
révid tartalma

Koz0sségfejlesztési tevékenységek a helyi civil
szervezetekkel egyluttmiikodésben, szabadid&s
tevékenységek, folyamatok

EFI Iroda bevonasaval egészségfejlesztési akciok,
programok

Szocialis alapszolgaltatasokhoz és gyermekjoléti
alapellatasokhoz kapcsolddd szemléletformalas
Szemléletformalo tevékenységek, programok
megvaldsitasa

a haldzat beavatkozasban
érintett részének
varosrészi leképez&dése

Lenti varosrészei

| kérdés
beavatkozas illeszkedése
a tervezési dimenzidkhoz

H kifejtés

Kiszolgalo varos

beavatkozas munkacime

Helyi kozlekedés fejlesztése

beavatkozas illeszkedése
az FVS stratégiai céljaihoz

A4 - Térségi szerepkor és szolgaltatasok fejlesztése /
T17 - Térségi és telepilési kozlekedési kapcsolatok
fejlesztése

beavatkozas halézatos
jellegének bemutatdasa

Lenti varos teruletén a kozuthaldzat infrastrukturalis
fejlesztése, a hidnyzo szakaszok kiépitése.

a beavatkozas célja és
révid tartalma

o Elkeriil6 ut megépitése a Creaton 75-0s Utra
rahordo szakaszainak fejlesztésével

o Déli varosrész belterileti gydjt6utjanak kialakitasa

e A 75-0s f6ut belterileti szakaszainak megujitasa

o Belteriileti utak fejlesztése
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a hélézat beavatkozasban
érintett részének
varosrészi leképez&dése

Lenti teljes kozigazgatasi terilete

kérdés
beavatkozas illeszkedése
a tervezési dimenzidkhoz

kifejtés

Kiszolgald varos

beavatkozas munkacime

Sport és rekreacios tevékenységek infrastrukturalis
feltételeinek fejlesztése

beavatkozas illeszkedése
az FVS stratégiai céljaihoz

Al - Elhetd vérosi kornyezet / T1 - Kozteriiletek,
kozosségi terek kialakitasa

beavatkozas halézatos
jellegének bemutatdsa

A sportolashoz, rekreacidhoz sziikséges infrastruktira
fejlesztése varosi szinten, amely 0sszvarosi és
varosrészi jelentdséggel is bir.

a beavatkozas célja és
révid tartalma

o Lenti TE pélya kérnyezetének megujitdsa (szocialis
helyiségek is), mUflives nagypalya

o Vorosmarty Iskola kérnyezetében futd rekortan,
mfiives palya

e Sportoltoz6 feldjitdsa Barszentmihalyfan

a hélézat beavatkozasban
érintett részének
varosrészi leképez&dése

Lenti varosrészei

kérdés
beavatkozas illeszkedése
a tervezési dimenzidkhoz

kifejtés

Kiszolgald varos

beavatkozas munkacime

A szocialis ellatas intézményrendszerének
fejlesztése

beavatkozas illeszkedése
az FVS stratégiai céljaihoz

A4 - Térségi szerepkor és szolgdltatasok fejlesztése/
T18 - Human koézszolgdltatasok fejlesztése

beavatkozas halézatos
jellegének bemutatdsa

A szocialis ellatas szolgaltatasi szinvonalanak javitasa,
amely a varosban él6k altal igénybe vett
szolgaltatasok elérését, szinvonalat is javitja.

a beavatkozas célja és
révid tartalma

o Otthoni idGsellatas (a jelz6rendszeres hazi
segitségnyUjtas kiterjesztése)

o Fogyatékkal él6k nappali ellatasa, foglalkoztatdsa

o Intézményi ellatas (idGsek otthona fejlesztése,
bévitése demens részleggel)




a haldzat beavatkozasban

érintett részének
varosrészi leképez&dése

érintett részének | Lentivarosrészei
varosrészi leképezédése
\ kérdés H kifejtés
beavatkozds illeszkedése . (s
1. S - Kiszolgalo véros
a tervezési dimenzidkhoz
2. | beavatkozads munkacime Temetdfejlesztés
3 beavatkozas illeszkedése | Al - Elhetd varosi kornyezet / T1 - Kozteriiletek,
" | az FVS stratégiai céljaihoz | kozésségi terek kialakitasa
beavatkozds  haldzatos L, . o
4, | . . . Lenti varosdban ravatalozok felujitdsa
jellegének bemutatdasa
e Avarosi temet6ben Uj ravatalozd kialakitasa,
a beavatkozas célja és Lentihegyi bejarat (L6tér kérnyezete) és parkoldk,
5. | révid tartalma szlikség szerint a temet6 blvitése
o Lentikapolnan a ravatalozo feldjitasa, a temetd
bévitése
a haldzat beavatkozédsban
6. | grintett részének | Lenti kdzponti belteriilet, Lentikapolna
varosrészi leképez&dése
] kérdés H kifejtés
beavatkozds illeszkedése s
1. e - Megtarto varos
a tervezési dimenzidkhoz
2. | beavatkozas munkacime Onkormanyzati bérlakasallomany fejlesztése
3 beavatkozas illeszkedése | Al - Elhetd varosi kornyezet / T3 - A lakhatasi
" | az FVS stratégiai céljaihoz | feltételek szinvonaldnak javitasa
a beavatkozas haldzatos | A varosban élgk, illetve a varosba bekoltozék
| jellegének bemutatasa lakashoz jutasanak elGsegitése varosi léptékben.
a beavatkozas célja és | ® "Hatemeletes" haz (Kossuth ut 2.) feldjitasa,
5. | révid tartalma kornyezetének rendezése
o A meglévé bérlakasok felujitasa
6 a haldzat beavatkozédsban

Lenti varosrészei
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kérdés
beavatkozas illeszkedése
a tervezési dimenzidkhoz

kifejtés |

Megtarto véros

beavatkozas munkacime

Biztonsagos Lenti

beavatkozas illeszkedése
az FVS stratégiai céljaihoz

Al - Elhet§ varosi kornyezet / TS - A kozbiztonsag
novelése

beavatkozds  haldzatos
jellegének bemutatasa

A vérosi kézbiztonsag javitasa érdekében telepilési
szint( fejlesztések, akcidk, programok végrehajtasa.

a beavatkozds célja és
rovid tartalma

e Blinmegel6zési koncepcio feliilvizsgdlata
o Térfigyel6 kamerarendszer bévitése
o Kampanyok, akciok megvaldsitasa

a hélézat beavatkozasban
érintett részének
varosrészi leképez&dése

Lenti teljes kozigazgatasi terilete

kérdés
beavatkozas illeszkedése
a tervezési dimenzidkhoz

kifejtés |

Megtarto varos

beavatkozas munkacime

FelnGttképzési halozat kialakitasa, aj tipusu
felnGttoktatasi modszertanok elterjesztése

beavatkozas illeszkedése
az FVS stratégiai céljaihoz

A4 - Térségi szerepkor és szolgaltatasok fejlesztése /
T18 - Human koézszolgdltatasok fejlesztése

beavatkozas halézatos
jellegének bemutatasa

A szak- és felnGttképképzési rendszer atalakitasa
soran megvaltozott a jaras szakképzé intézménye, a
Lamfalussy SZKI szerepe. Az intézmény a jarasban
talalhaté cégek képzési igényeire reagdlva hozzajarul
a foglalkoztatasi struktira megujitasahoz.

a beavatkozds célja és
révid tartalma

o Vallalati igényekre alapozott képzési anyagok
fejlesztése és engedélyeztetése

o Céges képzések szervezése és megvaldsitasa

o E-learning képzések bevezetése

a hélézat beavatkozasban
érintett részének
varosrészi leképez&dése

Lenti teljes kozigazgatasi teriilete




V.4. Varostérségi  szintli  beavatkozasi teriiletek
részletezése
kérdés kifejtés
1 bfeavatkozas tematikus 751dl6 varos
fokusza
2. | beavatkozas munkacime ILOVEMURA
illeszkedé 3 i s g g .
3, | hes=e es’e. .a Varmegyel | el mikodd, fejlett gazdasag
program céljaihoz
illeszkedése az FVS AZ ) Ko.l.'nyezetl f,ennta,rthatosagn/ T%O: Er.do- e .
4. P zoldfellilet-gazdalkodds, a telepiilési zold infrastruktura
céljaihoz . .
fejlesztése
a beavatkozas célja és rovid | Benyujtott SI-HU szomszédsagi program, célja a
5 tartalma (a térségi | magyar és a szlovén oldalon egy-egy védett teriilet
" | vonatkozasok |étesitése, a NATURA2000 teriletek integralasaval,
kiemelésével) naturpaki nominacio el6készitése
o Lentijaras teleplléseinek 6koldgiai felmérése
o Naturparkka nyilvanitashoz sziikséges dokumentacid
elGkészitése
) . o helyi érdekelt felek egylttm(ikodésének erGsitése a
6. | tevékenysegek TBR MDD szlovén és magyar oldaldn
e atermészetvédelemmel és a zold turisztikai
tevékenységekkel, az oktatdssal és a kbzvélemény
figyelmének felkeltésével foglalkozd hataron atnyuld
koézpontok haldzatanak létrehozasa
tevék égekb , i Sl
a} . eve "elnyseg? eln Lendva kozség 18 teleplilése, és Lenti jaras 24
7. | érintett teleptlések kore és telepiilése
feladataik P
, , , védelembe vett teriiletek 6kotudatos fejlesztése; vizes
hatdsok és a hatdsokban | |, e g iy P L
8. L. . . élShelyek revitalizcidjanak segitése; mez6gazdasag és
érintett telepulések kére , . . ; . .
természetvédelem érdekeinek 6sszehangolasa
koordinacié 5dj , . .
’qor inacio mo Jaf. , az folyamatos meetingek és stakeholder taldlkozds
9. | érintett telepiilések . fii i . e s
. S telepiilési hozzajarulas, 6nkormdanyzati dontések
bevondsa a koordinaciéba
A hata tulmutato, . f et e
10. varoshataron uimutato a projekt e SI-HU hatdrtérség tobb telepiilését érinti

térségi kihatds
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kérdés \ kifejtés |
beavatkozds tematikus .
1. , Megtarto varos
fokusza
2. | beavatkozas munkacime Hatarmenti k6z6sségépités (People to people
programok)
3. |IIeszkedes’e. .a varmegyer 1, Foglalkoztatds bévitése és tarsadalmi kohézid
program céljaihoz
4 illeszkedése az FVS | A4 - Térségi szerepkor és szolgaltatasok fejlesztése
" | céljaihoz / T19 - Partnerségi egylttm(ikodés kialakitasara
.Az osztrak Bad Radkersburg, a horvat
a beavatkozas célja és révid | Muraszerdahely és a szlovén Lendva Lenti
5 tartalma (a térségi | testvérteleplilései hatdrvarosok, amelyek évek 6ta
* | vonatkozasok egyltt dolgoznak szomszédsagi programok
kiemelésével) megvaldsitasan. A kisléptékl programok célja a
varosok kdzosségeinek 6sszekapcsolasa.
o Kbz0sségi programok szervezése
6. | tevékenységek o Civil szervezetek egyittmikodései
e Hatdron atnyuld szocidlis és egészségfejlesztés
e Sportprogramok
a tevékenységekben
7. | érintett teleplilések kore és | Lenti és testvértelepilései
feladataik
3 hatdasok és a hatasokban | Egylittm(ikodés szintje javul
| érintett telepiilések kore Megerdsodd lenti kozosségek
koordindci6 moddja, az , L Lsos
L. - Folyamatos taldlkozdék, k6z6sen szervezett
9. | érintett telepulések )
bevondsa a koordinaciéba események
10. varoshatdron  tulmutatd, | A program segiti az atjarhatd hatarok

térségi kihatas

egylttmikodéseinek fokozasat.




A térségi haldzatos beavatkozdsok meghatdrozdsdnal az elsédleges
szempont volt a mar kialakult kapcsolati halé mentén torténd, hataron
atnyualé egyuttmiikodések erGsitése, szoros térségi partnerségi
kapcsolatrendszer kialakitasa. A kozlekedésfejlesztés, illetve a z6ld és kék
infrastruktura fejlesztésének megvaldsitdasahoz ugyanis elengedhetetlen a
hatar két oldalan lévé partnerek egyittmUikddése és a projektek egyiittes
végrehajtdsa. A varos és térségének turizmusban beto6ltott szerepe pedig

nem csupan a hazai, de a hatar tuloldalardl is jelent6s tomegeket vonz.
Mindezeket figyelembe véve négy beavatkozast keriilt meghatarozasra:
térségi kozlekedés fejlesztése, térségi turizmusfejlesztés, okos fejlesztések,
valamint térségi partnerkapcsolatok kialakitasa. A térségi haldzatos
projektek elsGsorban a Lenti-Hetés-Kerka fejlesztési térséget érintik,
el@segitve a Zala Megyei Teleplilésfejlesztési Koncepcidban meghatarozott
célok teljesiilését.

V.4-1. tablazat: A térségi hdlézatos beavatkozdsok dsszefoglalo tablazata

llleszkedés Forras
Beavatkozas / projekt neve — . ., e o , , .
FVS Prioritas Dimenzié Beavatkozasi teriilet Fejlesztési tevékenység Egyéb OP hazai
. e . Di ifikalt Megtartd . . . D e .
Térségi kozlekedés fejlesztése Ivi:f:tli a Sagr:; © Kozlekedésfejlesztés Térségi kozlekedés fejlesztése X X X
e . , Diverzifikalt Prosperalo Komplex és fenntarthatd Aktiv és fenntarthaté
Téréségi turizmus fejlesztése . . NN . s o . X
Lenti varos turisztikai fejlesztések turisztikai fejlesztések
City C tion Ill - Okos hatartérségi . . o, Fenntarthaté ,
|.y oc?pera ‘on 0s hatarterscel Digitalis Lenti Digitalis varos er}n}ar . ato , Okos varos
fejlesztések telepulésfejlesztés
. e Di ifikalt P al6 Egyuttm(kodések, Térségi uttmdkodések
Térségi partnerkapcsolatok kialakitasa verzl I. @ ros,pera © gyl,J ’mu © efe erseel ng,u, tnu odese
Lenti varos halézatosodds er@sitése
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térségi kihatds

térségi kihatds

kérdés kifejtés kérdés kifejtés
1. | beavatkozas tematikus fokusza | Kiszolgald varos beavatkozas tematikus (e
- - — ” - ” 1. ) Prosperalo varos
2. | beavatkozas munkacime Térségi kozlekedés fejlesztése fokusza
illeszkedése a varmegyei , Y 2. | beavatkozas munkacime Téréségi turizmus fejlesztése
3 e IIl. Elhet6 Zala megye - y . -
program céljaihoz illeszkedése a varmegyei e x s ,
= - - PP 3. e I. J6l m(ikddd, fejlett gazdasag
. . e A2 - K6rnyezeti fenntarthatdsag / T8 - A k6zOsségi program céljaihoz
4 illeszkedése az FVS céljaihoz .. . . PR . ) - . P .
kozlekedés és az alternativ jarmodok fejlesztése . . e A3 - Helyi adottsagokra alapozott gazdasagfejlesztés
— - - —— 4. | illeszkedése az FVS céljaihoz - ” )
o A Rédics-Alsélendva vonalszakasz visszaépitése, / T16 - Turizmusfejlesztés
megallé kijelolése. e Lenti kdzpont — Mumor — Hernyék kerékparos
o Zalaegerszeg-Rédics-Lendva-Beltinci vasutvonal kapcsolatanak megteremtése
megvalosithatdsagi tanulmdanyanak el6készitése, o Kerkaland Aktiv és Okoturisztikai Desztindcié
Zalaegerszeg-Rédics vasutvonal korszer(sitésének fejlesztése Dél-Zala és az Orség
el6készitése Osszekapcsolasaval (élményelemek kialakitasa, Uj
o Atdvolsagi autobusz kozlekedésben szallashelyek Iétesitése, aktiv turisztikai élmények,
a beavatkozas célja és révid kornyezetbarat/elektromos jarmdvek, L programok teljes éiménylanc mentén torténdé
5. | tartalma (a térségi villanybuszok forgalomba allitasa a be?vatkozas célja és Iro‘f'd_ fejlesztése
vonatkozasok kiemelésével) e a 75-6s f6Ut meguijitasa, Petdfi Gti korforgalom 5. | tartalma (@ terségl | o Hidnyz6 infrastruktira kiépitése, tablazds,
|étesitése vonatkozasok kiemelésével) marketing
e 86. sz. f6ut Kormend és Rédics, orszaghatar o Lenti — Lendvadedes kerékparut feltjitasa,
kozotti szakasz fejlesztése érinti a 345/2012. szélesitése (nem 6nkormanyzati terilet)
(X11.6.) Korm.rendelet 1. melléklete alapjan. o Aktiv természetjaré turisztikai infrastruktira
e Avarosi forgalom csillapitasaban és kiépitése
csokkentésében egy déli iranyu elkeriilé o Turisztikai haldzatépités és klaszteresedés a
tehermentesitd ut hianyzik, amely csatlakozhat a turizmus teriletén a hataron atnyulé
75. sz. kelet-nyugati elkertlé uthoz. kapcsolatokkal
minden érintett telepllésen minden érintett telepllésen T o
. - s . o . - . . . . | turisztikai élményelemek, attrakcidk és
6. | elvégzett fejlesztési | kozlekedésfejlesztési beruhdzasok 6. | elvégzett fejlesztési e ; ,
A , , , szolgaltatasok fejlesztése
tevékenységek tevékenységek
egyedi tevékenységek és azok egyedi tevékenységek és azok
7. | gazdai (telepllés, konkrét | az érintett telepilések egylittm(ikodé partnerek 7. | gazdai (telepulés, konkrét | az érintett telepulések egylittm(ikodé partnerek
szerepld) szerepld)
hatdsok és a hatasokban . L hatasok és a hatasokban | Lenti, Mumor, Lendvadedes, Muraszerdahely,
8. | .. . - Zalaegerszeg-Rédics-Lendva-Beltinci 8. | .. s .
érintett telepulések kére érintett telepulések kére Gosztola
koordinacié6 mddja, az érintett koordinacié mddja, az
9. | teleplilések bevonasa a | azérintett telepilések egylittm(ikodd partnerek 9. | érintetttelepllések bevondasa | az érintett telepiilések egylittm(ikodd partnerek
koordinacioba a koordindcidba
véroshatéron tulmutatd, | . e - _ . vdaroshatéron tulmutatd, , e s 3
10. javulo kozlekedési kapcsolatok a hatar két oldalan 10. hatdron atnyulé turisztikai desztinacio kialakulasa
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térségi kihatas

kérdés | kifejtés
beavatkozds tematikus o
1. , Digitalis varos
fokusza
2. | beavatkozas munkacime City Cooperation Ill - Okos hatartérségi fejlesztések
illeszkedése a varmegyei ke s . s
3. s &Y 1. Foglalkoztatas bGvitése és tarsadalmi kohézié
program céljaihoz
. , AS - Lenti Okosvdros / T22 - Kbzrem(ikodés a
illeszkedése az FVS o . / .
4, P digitalis innovaciok, okos megoldasok
céljaihoz .
bevezetésében
a beavatkozads célja és . . L e
L , .. | Lentitestvérteleplléseinek egylittm(ikodésében
rovid tartalma (a térségi R , e ilaaa s
5. , koz0os utkeresés a digitalizalodo vilagban
vonatkozasok
kiemelésével)
minden érintett | Uj vérosfejlesztési médszertanok kiprébélasa és
6. | telepilésen elvégzett | bevezetése
fejlesztési tevékenységek Hataron atnyuld adatbdzis rendszerek készitése
egyedi tevékenységek és . . .
i . VSSE s Lenti Okosvaros programban meghatarozott
7. | azok gazdai (telepllés, .,
. " képzések
konkrét szereplG)
hatdsok és a hatasokban . , . i o
8. | .. g . Lenti-Hetés-Kerka fejlesztési térség
érintett telepliilések kore
koordinaci6 moddja, az
9. | érintett telepilések | az érintett telepilések egylittm(ikddé partnerek
bevonasa a koordinacidba
10 varoshatdron tulmutatd, | A projektjavaslat hatdron atnyuld hatdsokkal bir.

Nemzetkozi know-how
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kérdés kifejtés
beavatkozds tematikus (s
1. , Prosperald varos
fokusza
2. | beavatkozas munkacime Térségi partnerkapcsolatok kialakitasa
illeszkedése a varmegyei e s s [
3. i gy I. J6l m(kodd, fejlett gazdasag
program céljaihoz
4 illeszkedése az FVS | A4 -Térségi szerepkor és szolgéltatasok fejlesztése/
| céljaihoz T19 - Partnerségi egylttm(ikodés kialakitasara
, e Hatdron atnyulé kereskedelem és logisztika
a beavatkozds célja és ) i . [
L . .. | kapcsolatrendszerének bévitése, A Lenti-Hetés-
rovid tartalma (a térségi . s 1 P .
5. ) Kerka fejlesztési térség gazdasagi fejlesztése
vonatkozdsok (oo s (s .
. ., Innovacids 6koszisztéma, a haldzatok és az okos
kiemelésével) o
klaszterek megerdsitése
minden érintett
6. | telepllésen elvégzett | partnerségi kapcsolatok kialakitasa
fejlesztési tevékenységek
egyedi tevékenységek és s (e - s
&Y . b i Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany,
7. | azok gazdai (telepulés, 2 X
, B Lendvai F6konzulatus
konkrét szerepl6)
hatasok és a hatasokban . , . N
8. | .. g . Lenti-Hetés-Kerka fejlesztési térség
érintett teleptlések kore
koordinacié6 mddja, az
9. | érintett teleplilések | az érintett telepiilések egylttm(ikodé partnerek
bevonasa a koordinaciéba
varoshataron tulmutato, L
10. ot Liles nemzetkdzi know-how
térségi kihatas




V.5. Zold atallas menetrend

V.5.1.1. Az éghajlatvaltozds mérséklése (mitigdcio)

Az éghajlatvaltozds mérséklése az Uveghdazhatasu gazok csokkentésére
iranyul. A kibocsatasok legnagyobb része a telepiilés épiiletallomanyanak
lizemeltetésébdl, a kozlekedésbdl, iparbdl, valamint a mez6gazdasagbal
szarmazik. A mez6gazdasagot leszamitva, mindezek hatterében dént6en a
fosszilis energiahordozdk energiatermelési célu kdzvetlen, vagy kozvetett

(Id. felhaszndlt villamosenergia el6allitdsa  soran  felhasznalt

energiahordozok) felhasznalasa all.

A Klimabarat Telepilések Szovetsége altal kodzreadott, ,Mddszertani
Utmutatd klimastratégiak készitéséhez” cim( kiadvanyban foglalt
moddszertan alapjan végzett szamitasok alapjan Lenti Varos liveghazhatasu
gaz kibocsatasa 2017-ben koézel 70 000 tonna CO, egyenérték korul
alakult.

Tématerilet

V.5-1. tabldzat: Mitigdcios helyzetértékelés

Jelenlegi helyzet f6 jellemzGi

F6bb kihivasok

Eddig megvaldsult intézkedések, beavatkozasok,

a z6ld szempontok érvényesitésének eszkozei,

Villamosenergia-
felhasznalas

e az elmult években kisebb ingadozasokkal enyhén
ndvekvé tendencidt mutat

¢ a legnagyobb villamosenergia-felhasznalé az ipar

® a lakossag a varos villamosenergia-fogyasztasanak
nagysagrendileg 6todéért felelGs

e egyre tobb elektronikai eszkdzt hasznalunk
e a korszer(tlen elektromos berendezések cseréje
lassu Gitemben halad

vizsgalt indikatorok

e haztartasi gép csere programok (pl. Otthon
Melege Program)

Foldgaz-
felhasznalas

o a foldgazfelhasznalas az elmult évtizedben
aranylag egyenletesen alakult

e a mez6gazdasagot, ipart és szolgdltatasokat
magukban foglalé vallalkozdsok mingsiiltek a
legnagyobb felhasznaldi csoportnak

® a haztartasok a varos foldgazfogyasztasanak
minddssze 15-18 %-ért felel6sek

¢ a lakdépiiletdllomany jelent6s része energetikai
szempontbdl korszer(tlen

e biomassza-hasznositason belil a legkevésbé
hatékony, egyben legnagyobb mértékd szallépor-
kibocsatassal jaré technoldgia dominal (t(zifa-
alapd tlizelés kazanban, cserépkalyhaban)

o kozépliletek energetikai korszerdsitése

e magdntulajdonban allé éplletek energetikai
korszer(sitése (leggyakrabban kiilsé szigetelés
és nyilaszardcsere)

Tizifa- és
szénfelhasznalas

e a lakossagi tlizifa-felhasznalas éves szinten 7 500
tonna koral alakul

o a f(itési célra felhasznalt szén mennyisége
minddssze 55 tonnat tehet ki

o telepilési hulladék, kerti hulladék égetése jelen
van a varosban

o foldgazarak emelkedése kovetkeztében varhatdan
né a magasabb szalléopor-szennyezést
eredményezé tlizifa-felhasznalds

o pellettiizelés megjelenése és aranylag széles
kor( elterjedése a varosban
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Tématerulet

Jelenlegi helyzet f6 jellemz6i

F6bb kihivasok

Eddig megvaldsult intézkedések, beavatkozasok,

a z6ld szempontok érvényesitésének eszkozei,

Megujuléenergia-
felhasznalas

e egyre népszerlibbek a megujuld energiaforrasok

® a nem épllethez kotott, haldzatra termel6
megujuld alapu villamosenergia-termelés szintén
jelen van

az energetikai rendszerek atalakitasa jelentGs
koltséggel jar, a hosszabb tavd megtérilés miatt a
megujulé energiaforrasok elterjedése lassu

vizsgalt indikatorok

e a termalviz széleskord (10 kozintézmény) flitési
célu hasznositdsa megvaldsult

e egyre tObb éplilet esetében szerelnek fel a
tulajdonosok napkollektorokat és — nagyobb
aranyban — napelemeket (haztartasi méret(
kiserémdivek beépitett teljesitménye 2020-ban:
520 kW)

e maganerds beruhazas eredményeképpen egy
0,5 MW beépitett csucsteljesitménnyel bird
napelempark is megvaldsult

Koézlekedés,

® a motorizacié szinte évrdl évre emelkedik

e dominans az egyéni motorizalt kozlekedés sulya

e alacsony, bar dinamikusan emelkedik az
elektromos meghajtasu gépjarmivek szama

o k6zOsségi autok, telekocsik haszndlata elenyészé

® a kozosségi kozlekedésében az autdbusz-

® a motorizacios szint tovabbi emelkedése varhaté

e a kozosségi kozlekedés nem jelent valds
alternativat az egyéni motorizalt kozlekedéssel
szemben

e gépjarmlivek magas, és fokozatosan emelkedé

o kerékparutak, kerékpdros infrastruktura
fejlesztése, a haldzat bbvitése (2022-ben a
kerékparutak 6sszesitett hossza Lenti varos
teriletén: 19,9 km)

o kozosség kozlekedés altal nyujtott
szolgdltatasok javitdsa: digitalis utasiranyitasi

szallitas . , ) B atlagéletkora rendszer kialakitdsa 2022-ben
kozlekedés a legjelent6sebb . , 4 L R .y .
P, , L e az egészséges életmdd népszerlisodésével egyre e kozOsség kozlekedés altal nyujtott
o kozOsségi kozlekedés utasszamai folyamatos iy . S o oy as s p
.. ! nagyobb igény mutatkozik a regionalis kerékparos szolgaltatasok javitasa: buszpdlyaudvar
csokkenést mutatnak . L A . e
. L 3 i o infrastrukturak 6sszefliggé hdldzatba szervezésére, feldjitasa 2019-ben
® a helyi kerékpar-haldzat |ényegében teljeskorlen . (s . , s .
) 3 . o fejlesztésére o két helyszinen 4 db elektromos toltéallomas
kiépult, bar egyes szakaszain felujitasra szorul o
létesult
e a primer szektor komoly és hosszantarté valsaggal
kiizd
e a térségben a nagyallattartas jorészt megsz(int
e a szekunder szektor fejletlen, az ipar gerincét
" . néhany kozépvallalti kategdriaba tartozo - Nl Azt . .. . s NS
Mez6gazdasag, , y , p . g e a gazdasagi szerepl6k donté része nem elég e tobb vallalat is bévitette kapacitasat, illetve
. vallalkozas képviseli P « . . P )
ipar t6keeré6s hajtott végre technoldgiai fejlesztést

e az ipari vallalkozdsok az épit6anyag-gyartasban,
butor- és faiparban, szerelvénygydrtasban
tevékenykednek

e a varos legjelentdsebb vallalkozasa az égetett
épitéanyagok gyartdsdval foglalkoz6 CREATON
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V.5.1.2. Az éghajlatvdltozdshoz valo alkalmazkodds (adaptdcio)

A klimavaltozds hatdsara a kovetkez6 évtizedek (2021-2050) atlagos éves
hémérséklete mintegy 1 - 1,5 °C-kal haladhatja meg a XX. szazad végének
(1971-2000) azonos értékeit; az extrém meleg napok szama varhatdan
novekedni fog, valamint a csapadék éves eloszldsa is egyértelmUen
szélsGségesebbé valik, igy az 06zOnvizszerl esGzések és az aszalyos

Az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas, azaz az adaptéacié ezekhez a
megvaltozott és egyre szélsGségesebbé vald klimatikus viszonyokra térténé
felkészilést segiti eld, kiilonésen a tarsadalom, a gazdasag, az
infrastrukturalis elemek és a telepulési zoldfellletek tekintetében.

periddusok gyakorisaga is minden bizonnyal néni fog.

Tématerilet

V.5-2. tabldzat: Adaptdcios helyzetértékelés

Jelenlegi helyzet f6 jellemzGi

F6bb kihivasok

Eddig megvaldsult intézkedések,
beavatkozasok, a zéld szempontok

Tarsadalom,
human egészség,
human
kozszolgaltatasok

e Lenti tarsadalmat az eloregedés jellemzi

e egy gyermekorvosi praxis betoltetlen

¢ a lakossdg a human kozszolgaltatasok kozil
leginkabb a kézbiztonsaggal elégedett

¢ a h6hulldmos napokon jelentkez6
tobblethaldlozds mértéke varhatéan néni fog

e az eléregedd tarsadalom mind az
egészségligyi, mind a szocialis ellatérendszerre
tovabbi terheket ré

érvényesitésének eszkozei, vizsgalt indikatorok

e a varos rendelkezik Helyi Esélyegyenl|&ségi
Programmal és Id&sligyi Stratégidval

e szakorvosi rendelGintézet és a jardbeteg
szakellatas fejlesztése

e szocialis intézmények fejlesztése

® szamos szemléletformalasi program valdsult
meg, amely az egészséges életmddot helyezi a
fokuszba

Infrastruktura
sériilékenysége

e a varos lakééplleteinek tobb mint negyede
1971 és 1980 kozott épllt, de az egy
évtizeddel kordbbi épiletek szama is jelent8s

e a kézmd-infrastruktura megujitasa folyamatos

e az éghajlatvaltozas szerkezetkarositd hatasai
kozul szamolni kell az extrém (30 mm-t
meghaladd) csapadékosszegli napok szamanak
novekedésével, az annak kovetkeztében
kialakuld villamarvizek, belteriileti elontések
kedvezétlen hatasaival is

¢ leginkabb veszélyeztetett elemek az
,0szlopos” infrastrukturak (villamosenergia-
ellatas, tavkozlés tavvezetékei, kdzvilagitasi
oszlopok), illetve a kdzlekedési infrastruktira
(pl. kézutak, jardak, vasuti palyak, hidak,
aluljarok)

e a varosi tulajdonban 1évé infrastruktara
fejlesztése, megujitasa a forrasok
fliggvényében (temezetten folyik,

e a csalddvédelmi intézkedések eredményeként
a lakossagi ingatlanvagyon egy része is
megujitasra kerdlt
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Tématerulet

Jelenlegi helyzet f6 jellemz6i

F6bb kihivasok

Eddig megvaldsult intézkedések,

beavatkozasok, a zold szempontok

® az egészségturizmus mellett az aktiv és a
bevasarld turizmus meghatarozé
e a telepiilés folyamatosan fejleszti a fird6varos

¢ a klimavaltozasra a turizmustipusok kozl
leginkdbb a szabadtéri valfajok érzékenyek

¢ a telepiilésen a kerékparos turizmus
kifejezetten érzékeny a klimavaltozdsra

érvényesitésének eszkozei, vizsgalt indikatorok

e KerKaland turisztikai termékcsomagok

Turizmus .. (g r yr s s ® 3 szélséséges idGjarasi eseményekkel és . [
karaktert kozlekedési fellletek megujitasaval, . g, . ) Y B i létrehozasa
e s . . e s .. kovetkezményeikkel szemben (héhulldmok,
kulturalt zéldfellletek kialakitasaval, 4] . , , ]}
, . viharok, extrém csapadékesemények,
utcabutorok elhelyezésével e e -
belterileti elontések) a szabadtéri
rendezvények is sérilékenynek mingsiilnek
o A telepiilés zoldfellileti rendszerének meglévé
f6 elemei: a kozkertek, a zoldfeltleti
intézmények (sportpalya), intézményi o Onkormanyzati tulajdonu zéldteriiletek
zoldfellletek (iskola, évoda), utcai zoldsavok, kiterjedése 2020-ben: 590 ezer m?
fasorok, vizfolydsok és azok part menti savjai. e 76ld Infrastruktura Fejlesztési- és Fenntartasi
Lenti zoldfellleti ellatottsagi mutatdi igen . , , . . Akcidterv
B .. .. . P e burkolt felliletek aranya — a varos kozponti A . . L 3 i
kedvezdek, de a zéldteriletek jelentSs s . ; . e varoskézponti rehabilitacié soran megvaldsult
, e . teruletét leszamitva — emelked6 tendenciat . e X 3 3 i
hanyada, kiilonésen a kisebb mutat zoldteriileti fejlesztések (atalakitottak a
Telepiilési telepiilésrészeken funkcié nélkiiliek templom kérili zoldfellleti egységet ligetes

zoldfeluletek

e a kérddives felmérés alapjan a lakossag a
telepilési zoldfellleteket naponta latogatja

e a zoldfellleteket leginkabb a szabadidé
eltoltésére és rekredcids sétdkra hasznaljak

e a belvarosi zoldfelileteknél a sétautak
fejlesztését, kiilonboz6 szolgaltatasok (pl.
bifé, fagyizo, nyilvanos WC) megtelepedését,
jatszoterek létesitését, testedz6 eszkdzok
kihelyezését tartjak a lakdk a legfontosabbnak

e a kérdébives felmérés alapjan a varosi
zoldfellletek folyamatos megujitasa, a
kapcsolédé szolgdltatasok kiépitésével
parhuzamosan

novénytelepitéssel, a meglévé muialkotasokat
pedig feltaroutak, kanyargds dsvények,
pihendék haldzzak be)

e A Lenti Zoldvaros projektben a régi temeté
helyén kortars kozpark Iétesilt, a Firdd
kornyezetében Uj jatszotér, sétanyok,
zoldfellletek keriiltek kialakitasra
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V.5.1.3. A vizi er6forrdsok fenntarthato haszndlata és védelme

A vizi er6forrasok megdvasa elsGsorban a felszini és felszin alatti vizek
mennyiségi és mindségi védelmét jelenti, amelyre a vizikdzm(ivek allapota,

a telepllés arvizi és belvizi veszélyeztetettsége is hatast gyakorol.

Tématerilet

V.5-3. tabldzat: A vizi eréforrdsok helyzetértékelése

Jelenlegi helyzet f6 jellemz6i

F6bb kihivasok

Eddig megvaldsult intézkedések,
beavatkozasok, a z6ld szempontok
érvényesitésének eszkozei, vizsgalt indikatorok

Felszini vizek

a terllet vizhalézata s(irlQ, ugyanakkor a
vizfolydsok kis kapacitasuak, a kornyezé
teriiletek lejtések, ennek megfelel6en
csapadék idején a patakok is megduzzadnak,
aszalyos idGszakban a vizfolyasok egy része
inaktiv

a varos legfébb vizfolydsanak, a Kerkdnak a
min@sitése a bioldgiai elemek alapjan
mérsékelt, fizikai-kémiai elemek szerint jo,
specifikus szennyez6k szerint nem jo, kémiai
allapota nem jé

e Kerka vizminGségének javitasa
e a klimavdltozas miatt a vizek helyben tartasa

tobb lépcs6ben a csapadékviz-halézat, és az
elvezets haldzat rendszerelvi fejlesztése

Felszin alatti
vizek

a felszin alatti viztestek mennyiségi és kémiai
allapota jo, kivételt jelent ez alél a
legmagasabban  fekvé SP.3.1.1  viztest,
amelynek kémiai allapota gyenge, tekintve,
hogy dezetil-atrazin szennyezést mutattak ki
benne

a felszin alatti vizek a fokozottan érzékeny és
kiemelten érzékeny felszin alatti terilet
kategoridba tartoznak

o felszin  alatti  viztestek jo
dllapotanak megébrzése, illetve
allapotanak elérése

e csapadékviz  szennyvizcsatorndra  torténd
rakotéseinek csokkentése, egyéb kilsé vizek
kizardsa

® 3 vizbazisok védelme érdekében a szennyezé
forrasok kizardsa az eddigi megoldasokkal

mennyiségi
j6  kémiai

lvoviz

a Lenti vizbazis jelentés mennyiségl és jo
mindségl  ivovizet  biztosit, kapacitdsa
bévithets, hosszu tdvon biztositani képes a
térség ivovizellatasat

® a haldzat jelent6s része eloregedett (haldzati
veszteség = 20%)

e az utébbi 10 évben emelkedett az
felhasznalas

ivoviz-

e Lentiben az egy fére jutd vizfogyasztas 2020-
ban 106,8 I/f6/nap volt, amely meghaladja az
orszagos atlagértéket
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Tématerulet

Jelenlegi helyzet f6 jellemz6i

F6bb kihivasok

Eddig megvaldsult intézkedések,

beavatkozasok, a zold szempontok

e Lentikapolna vizbazis engedélyezett kapacitasa
449 m3/nap. Hatarérték feletti
mangantartalma mellett vas és arzén is
megjelenik a kitermelt vizben, ez lakossagi
panaszokhoz vezet

e Lentikapolna vizbazis sérilékenységét a VGT
bizonytalannak jeléli

érvényesitésének eszkozei, vizsgalt indikatorok

e szakaszos rekonstrukciék (pl. a -lentihegyi
atemel6 szivattyd cseréje, gépészeti és
iranyitastechnikai rekonstrukcidja)

Szennyviz,
csapadékviz

e Lenti teljes teriiletén elvalasztott rendszeri
csapadék- és szennyvizelvezetés mikodik

e az elkulonilt csapadékviz-haldozat a teriletek
egy részén zart, mashol pedig nyiltarkos
rendszer(i

e szennyvizelvezet6 haldézat a teljes lakott
teriiletet lefed
© 2019-ben a lakdsdllomany 67%-a volt

racsatlakoztatva a szennyvizgy(ijt6-halézatra
e a csapadékvizelvezet6-rendszer kapacitasa
hidnyos, a meglévé haldzat leromlott allapotu
e a magdnteriletek egy részérdl a tulajdonosok a
csapadékvizet a  kozteriiletre, bizonyos
esetekben a szennyvizhalézatba vezetik

® nagyintenzitasu csapadékeseményeket
kovetSen a képz6dd viz biztonsagos levezetése,
lehet8ség szerint vizvisszatartassal parosulva

e a klimavaltozas kovetkeztében fellépd egyre
gyakoribb szélsGséges csapadékesemények,
egyre  gyakoribb  csapadékviz-eléntéshez
vezetnek

e a szennyvizhaldzat jelentds része eloregedett

e Lentihegyen az ivovizellatassal ellentétben a
szennyvizelvezetés infrastrukturdja nem épiilt
ki, a kozmUollé nyildsa okozta kihivas sulyat
noveli, hogy a terileten fokozatosan emelkedik
az 4llandé lakosok szama

e szennyvizelvezet6 haldzat teljes kord kiépitése
2020-ban lezarult (kivételt képez: Lentihegy
terilete)

® a varos 3 lépcs6ben korszer(siti csapadékviz-
elvezet6 rendszerét

® jogszabalyi kotelezés a kiépiilt
szennyvizelvezet6-hdlézatra vald rdkotésre,
annak 6sztonzése kedvezményes finanszirozasi
lehet6ségekkel (Lenti Vdros Onkormdnyzat

képvisels-testiiletének 4/2019 (1.13.)
6nkormdnyzati  rendelete a  vizik6zmdii
hdlozathoz térténé utdlagos csatlakozads

mliszaki és pénziigyi feltételeirél, valamint az
utdlagos csatlakozdsért fizetendd hozzdjdrulds
mértékérdl)

Arvizek, belvizek

ea teleplilés 4ar- és belvizi
kozepesen veszélyeztetett

e a mélyebb fekvésli terileteken idGszakosan
megjelenik a belviz

e az drvizvédelmi rendszer kiépitettsége nem
elégséges

szempontbdl

e a klimavdltozds hatasara a vizjards egyre
szélsGségesebbé valik, azaz gyakoribb, és
magasabb vizszintekkel kell szamolni

o Kerka-toltés részleges rekonstrukcidja, a
patakmedrek, vizfolyasok medreinek fokozatos
megujitasa
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V.5.1.4. A kérforgdsos gazdasagra valo dttérés

A korforgdsos gazdasag az eurdpai zold megallapodds elérésére irdnyuld
unids stratégia egyik legfontosabb eleme. Lényege, hogy a kornyezeti
elemek tulzott mértéki igénybevételéhez és terheléséhez vezetd eddigi
linearis gazdasdgi modellt, amely az er6forrasok felhasznalasan, valamint a
hulladékka valé termékek artalmatlanitasan alapul, fel kell valtania a
korforgdsos megkozelitésnek. Ennek alapja az anyagkorforgds kialakitasa,
azaz a keletkezé hulladékok masodnyersanyagként torténd, lehetGség
szerint minél nagyobb ardanyd hasznositdsa. Ezzel 6sszhangban a
korforgdsos megkozelités nagy hangsulyt fektet a keletkez6 hulladék
mennyiségének csokkentésére a teljes gazdasagi szektorban (beleértve az
ipar és mez6gazdasag mellett a szolgdltatasokat is), ennek érdekében

0sztonzi a termékek élettartamdanak noévelését; a javitds, karbantartas
szerepének erdsitését Uj termékek beszerzése helyett; k6z6s, megosztott
szolgdltatasok nyujtasat (beleértve pl. a kozosségi kdzlekedést, bérlakasok
fenntartasat is); a rovid ellatasi lancok erdsitését; és altalaban véve a helyi
gazdasagi és termelési szerepl6k kozotti szorosabb gazdasagi kapcsolatok
kialakitasat. Ennek feltétele a tarsadalom ilyen irdnyu szemléletformalasa
is. Emlitést érdemel, hogy a koérforgdsos gazdasag felé torténd elmozdulds
szamos kulcsteriiletén a telepilési dnkormanyzat nem bir kozvetlen
hataskorrel, 6sztonzd, koordinald szerepe kihasznaldsaval azonban mégis
eredményesen jarulhat hozzd a varos korforgdsos szemléletd
megujuldsahoz.

V.5-4. tabldzat: A kérforgdsos gazdasdg helyzetértékelése

Témateriilet Jelenlegi helyzet f6 jellemz6i

Eddig megvaldsult intézkedések,

F6bb kihivasok beavatkozasok, a z6ld szempontok

érvényesitésének eszkozei, vizsgalt indikatorok

csokkend tendenciat mutat

Osszehasonlitasban aranylag magas, azonban

Hulladék-

gazdalkodas tendenciat mutat

e szelektiven gy(jtott hulladék aranya orszagos
Osszehasonlitdsban magas: 35 % (2020)

e komposztdlé mdis taldlhaté a varosban

géppark korszer(sitése
az utdbbi évtizedben 6sszességében stagnald | e illegalis lerakdk felszamolasa

e a lerakott telepilési hulladék mennyisége | e agy(jtés rendszerének kiterjesztése, Lentihegy | o hulladéktelep korszerUsitése, zoldhulladék-
bekapcsolasa

elektromos hulladékszallitok feldolgozas

ea hulladék dUjrafeldolgozassal  torténd beszerzésével e TESZEDD akcidkban valo részvétel
hasznositasanak aranya orszagos | e hulladékgy(jtési. és -kezelési gépjarml és | e ,z6ldkommandd” mi(ikddtetése a Lenti

Rendérkapitanysag, az Onkormanyzat, a
Polgar6rség és a  Hulladékgazdalkodasi

Kozszolgaltato Nonprofit Kft.
egyluttmikodésében az illegalis

hulladékelhelyezés felszamoldsa érdekében

e kozterlileti kamerarendszer mi(ikédtetése
célzottan  koOrnyezet-egészségligyi, illegalis
hulladékelhelyezés-megel6zési célbol




Tématerilet

Jelenlegi helyzet f6 jellemz6i

F6bb kihivasok

Eddig megvaldsult intézkedések,

beavatkozasok, a z6ld szempontok

e monokultiras novénytermesztés (jellemz&en

e mezGgazdasag diverzifikacidja, helyi

érvényesitésének eszkozei, vizsgalt indikatorok
e Lenti Piaci mUlkodtetése, jogszabalyi feltétel

P ) nem helyi értékesités) értékesitési (rovid ellatasi) lancok fejlesztése biztositdsa (Lenti Vdros Onkormdnyzat
Elelmiszer- . , . . . . " o o - o .
eldallitas, helyi e helyi termékek piaci megjelenése nem jelentés | o lejt6s térszineken a helytelen mdvelési képviselG-testiiletének  25/2019. (X1.27.)
er6forra’s'okat ¢ nincs megfelel taroldsi, hiitési kapacitds eljdrasokra visszavezethetd erdzié megallitasa 6nkormdnyzati rendelete a vdsdrokrél és a
elényben e szant6foldi ndvénytermesztés talajadottsagai piacokrol)
részesits nem kedvez8ek, ugyanakkor az orszagos e Lenti Piac korszer(sitése
mez6gazdasag osszehalsonlltasb'af\Jeltintcis N

csapadékmennyiség el6nyos az agrarium

szamara

ea helyi és a hatdron atnyuld eseti | o érdek-, és értékalapu helyi gazdasag fejlesztése | e inkubatorhaz megujitasa, megvalosult

egyiittm(ikodés egyluttm(kodéseket a folyamatos, haldzati halézatfejlesztési programok a

helyi gazdasagi
szerepl6k kozott

rendszer( gazdasagi tevékenységek valtjak fel
a gazdasag, a turizmus, a hatdron atnyuld
piacok tekintetében

gazdasagfejlesztéshez kapcsolddva

Korforgasos
tematikaju
szemléletformalas

ea témadhoz kapcsolédd szemléletformalas

esetleges

e Hulladékgazdalkodashoz, szelektiv gyljtéshez
kapcsolédé tudasformalas

e hatarmenti projektekben megtartott képzések
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V.5.1.5. A szennyezés megel6zése és cs6kkentése

A vidros kornyezeti allapotat, minGségét alapvetéen meghatdrozza a
levegbt, a talajt, a vizeket ér6 szennyezés mértéke, mig a zaj- és
rezgésterhelés az életminGségre, az épitett infrastrukturakra is jelentds
hatast gyakorol.

V.5-5. tabldzat: A szennyezéforrdsok helyzetértékelése

Eddig megvaldsult intézkedések,

. . . L " b tkozasok, a zold tok
Témateriilet Jelenlegi helyzet f6 jellemzoi F6bb kihivasok b e Ly B sellEr A el

érvényesitésének eszkozei, vizsgalt
indikatorok

e Lenti leveg6tisztasagi szempontbdl nem tartozik az erésen | a novekvd kozuti forgalom mérséklése, | e a teherfogalom mérséklésére
szennyezett levegdjii varosok kozé, ugyanakkor az ésszesitett | tranzitforgalom ,elterelése” korlatozé intézkedések bevezetése
légszennyezettségi index értéke a Lenti kdzponti belteriletén o csokkentett sebességl zondk kijeldlése
elhelyezett manudlis méréallomas adatai alapjan — ami Lenti Lenti varos egyes varosrészein

esetében kizardlag a nitrogén-dioxid mérés eredményein
alapul — 2020-ban és 2021-ben a szennyezett kategoridba

esett
e Lentiben jelentGs kornyezetterhel6 hatasu ipari
L L légszennyezBanyag-kibocsatd nincs
evesl e az uralkodd északnyugati-északi szélirany szempontjabdl a
terllet fekvése kedvez6, mig az Osszefligg6 erdéteriiletek
tdmbje a leveg6 min&ségét kedvezden befolyasolja
e télen a nagyobb szennyezGanyag-kibocsatasu folyékony és
szilard energiahordozdk (olaj, szén, fa stb.) elsésorban f(itési
célu felhasznaldasa ugyanakkor erdsen rontja a levegé
minGségét
ea jelentds, els6sorban észak-déli atmend forgalom
levegémindségi problémakat okoz
[ )
Viz

e a varos legfébb vizfolydsanak, a Kerkdanak a mindsitése a
biolégiai elemek alapjan mérsékelt, fizikai-kémiai elemek
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Tématerilet

Jelenlegi helyzet f6 jellemzGi

F6bb kihivasok

Eddig megvaldsult intézkedések,
beavatkozasok, a z6ld szempontok

érvényesitésének eszkozei, vizsgalt

szerint jo, specifikus szennyez6k szerint nem jo, kémiai
allapota nem jo

indikatorok

o a telepiilés jelent&s hanyada nitratérzékeny terileten fekszik

e azillegdlis hulladéklerakas diverzifikacids programok a
Talaj e a talajerézié jelentds e nem megfeleld talajmivelési eljéréfolf mez8gazdasdgban
alkalmazdsa a szantofoldi
névénytermesztésben
e a zajterhelés kialakuldsaban a kézati forgalom a meghatarozé | a névekvd forgalom ,elterelése” ¥ teherfogalom mérséklésére
Zaj o jelentés mértéki Gizemi eredetli zaj- és rezgésterhelés nincs a korldtozé intézkedések bevezetése

varosban

o csokkentett sebességli zonak kijelolése
Lenti varos egyes varosrészein
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Mindezek mellett a klimatikus viszonyok vdltozasa, az invazids fajok
terjedése is nagy mértékben befolyasolja a természeti 6koszisztémak
allapotat.

V.5.1.6. A bioldgiai sokféleség és az Okoszisztémdk védelme,
helyredllitasa

A Dbioldgiai sokféleség, az oOkoszisztémak dllapotat alapvetéen
meghatarozza a terilethasznalat, a telepulés ki-/szétterjedése, a beépitett
fellletek novekedése, a teriilet- és ingatlanhasznalati szokasok valtozasa.
V.5-6. tablazat: A bioldgiai sokféleség és az 6koszisztémdk helyzetértékelése

Eddig megvaldsult intézkedések,
Témateriilet Jelenlegi helyzet f6 jellemzéi F6bb kihivasok beavatkozasok, a z6ld szempontok

érvényesitésének eszkozei, vizsgalt indikatorok

o az értékesebb zoldfellletek helyét tébb helyen | e burkolt felliletek ardnyanak névekedése o5 orszagos Bioszféra Rezervatum (MDD)
kevésbé értékesek foglaltak el, azaz erd6k | e megvéltozott ingatlanhaszndlati szokasok fejlesztési programja, és agrar-
helyett erdds-cserjés teriletek; rét-legeld, miatt a kiskertek elt(inése kérnyezetgazddlkodasi stratégidja elfogadasra
gyumolcsdés és  sz8l6  helyett  pedig | e sz616 és gyiimdlcsdsok felhagyasa, beépiilése keriilt (Zala Varmegyei Onkormanyzat)

szantéfoldek lettek. Ezzel egylitt a beépitett
terlletek aranya is enyhén novekedett

e a korabbi vizjarta teriletek, legel6k, kaszaldk,
vizrendezésével nyert mezGgazdasagi

Terilethasznalat teriiletek gazdasagilag kevésbé értékesek,
ugyanakkor taji, természetvédelmi értékik
jéval alacsonyabb

ea sz6l6kultira és a hozzd kapcsoldédd
hagyomanyos pincék visszaszorulasaval, a
nagyobb beépitettséget jelent6 hétvégi hazak
megjelenésével egy intenzivebb, tajképi
szempontbodl kevésbé értékes teriilethasznalat

jott létre

® magas erddsiltség e az évszazad koOzepéig varhatdan jelentdsen

eaz idegenhonos telepitett erd6ék megvaltoznak a terméhelyek klimatikus
ErdG- és sérilékenyebbek a klimavaltozas hatdsaival viszonyai, ami az erdészeti klimatipusok
mezGgazdasag szemben atrendez8déséhez vezet

e a gylmolcstermesztés, sz6lészet, bordszat | e a gyakoribb aszilyos id&szakok miatt a

jelentés hagyomanyokra tekint vissza gazdalkodasban, igy a sz6l6kben és a
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Tématerilet

Jelenlegi helyzet 6 jellemzGi

F6bb kihivasok

Eddig megvaldsult intézkedések,
beavatkozasok, a z6ld szempontok

érvényesitésének eszkozei, vizsgalt indikatorok

gyumolcsosokben is jelentds terméskiesés
prognosztizalhaté

Természeti értékek

e lenti  koOzigazgatdsi  terliletén  orszagos
jelent6ségli, egyedi jogszaballyal védett

természeti terlilet nem talalhato

o Lenti kozigazgatasi teriiletének mintegy
negyede (1981 ha; 27%) a HUBF20044
azonositészamu, Kerka mente kiemelt

jelentGségli természetmegGrzési terilethez
tartozik

e kaszalorétek, legelGk, mocsarrétek
hasznositdsa visszaesett, egyre jellemzébb a
teriletek felhagydsa, ami cserjésedéshez,
akdcosok megjelenéséhez, igy az élGhelyek
atalakuldasdhoz vezet

e Jovahagyott egyedi tdjérték nincsen a
varosban, a Helyi Epitési Szabalyzat 2. szamu
figgeléke ugyanakkor 56 db tajértéket
azonosit

¢ A prognosztizéltan szarazabb, melegebb klima
az erdei 6koszisztémakat és vizes él6helyeket
egyarant atalakithatja

e az invaziv fajok az Gshonos allomanyokat
degraddljak, atalakitjak, hosszabb tavon az
él6hely teljes pusztuldsat okozhatjak

Balaton-felvidéki Nemzeti Parkkal
egyuttm(kodve a Kerka Tajvédelmi Korzet
el6készitése

5 orszdgos Bioszféra Rezervatum (MDD)

fokozottan védett teriiletei kozil tobb is Lenti
teriletén taldlhatd. A 2021. szeptemberében
elfogadott Unesco Rezervatum fejlesztés
programjai kidolgozas alatt vannak.
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A varosi zold atallast meghatarozo hatalyban levd stratégiai és akcidtervi
dokumentumok az alabbiak:

e Zala megyei Terlletfejlesztési Koncepcidja és Stratégiai Programja
e Zala Megye Klimastratégiaja

e Lenti Telepulésfejlesztési Koncepcidja és stratégiaja (ITS)

e lenti ZIFFA

e Lenti Varos Klimastratégiaja

e Lenti Varos Kérnyezetvédelmi Program, 2022-2027

Az emlitett dokumentumok részletes ismertetését az FVS Megalapozo
munkarészének 1.2 és II.5. fejezetei, valamint a stratégiai munkarész
illeszkedésvizsgalata (1.4 fejezet) tartalmazzak. Ez aldl a varmegyei és
varosi szint(i klimastratégidk, valamint Lenti Varos Kornyezetvédelmi
Programja kivételt képeznek. Lenti Véaros Klimastratégiaja ugyanakkor
illeszkedik a Zala Megyei Klimastratégiahoz, igy itt csak a vdros
klimastratégidjanak ismertetésére térink ki.

Lenti Varos Klimastratégidja célul tlzi ki az Onkormanyzati
klimakommunikacié  erfsitését, klimavédelmi  szemléletformalasi
kampanyok megszervezését és lebonyolitasat, klimakonyv kidolgozasat,
teleplilési héségriadd terv készitését, energetikai szaktandcsadas
megvaldsitasat, a fenttarthatd kozlekedési formak népszer(sitését, a
keletkezé hulladék mennyiségének csdkkentésére és az Ujrahasznositasra
iranyuld szemléletformalast. A stratégia célrendszerét az aldbbi abra
mutatja.
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ATFOGO CELOK

SPECIFIKUS ES EGYEDI CELOK

V.5-1. dbra: Lenti vdros klimastratégidjanak célrendszere

| Lenti z0s0-re

mérten csdl

gos, élhetd, az

varossd valik, amely |
eziltal

NETTO Eves OVEGHAZHATASU GAZ KIBOCSATAS

CSOKKENTESE
2017-2030 kB5z6TT 10%-KAL
2017-2050 k62677 30 %-xaL

Az energisfelhasanilisra visszavezethetd
kibocsitisok 9%-os csdkkentise 2030-iga
2017-85 sainthez képest

Akbilekedésbsl szirmazé kibocsitdsok
2030-ban ne haladjdk meg a 2017-es szintet

szirmazé kil

KLIMATUDATOS TELEPULESMENEDZSMENT

Az dpaletek, kizcdl infrastruktirahdlézatok
feldjitdss, rendszeres karbantartdss, ezéital azok
|déjarasi okokra visszavezethetd karosodasanak.

Téji adottsgokhoz Igazods agrarszerkezet, erdsk,

elBsegitése valtord éghajlati felttelek mellett

A
3%-0s csdkkentése 2030-ig a 2017-5s szinthez
képest

A szennyvizszektort is magaban foglalé

mérseklése

Alakossig éghajlatvaitozassal kapcsolatos
ismereteinek bovitése

Helyi egyiittmikadési rendszerek kialakitésa a
helyi kézintézmények, civil és gazdasdgi

szirmazéd
10%-0s csékkantése 2030-ig a 2017-8s szinthez
képast

feladatok hatékos

iltal él I
értékelk Srzése a valtozd éghajlati feltételek

Erdd- és z8ldterlletek védelme és megtartisa,
spontén erd8sll5 terbletek ald

mellett

vonisa, exiltal a szén-dioxid elnyeld kapacitis

végrehajtisa érdekében

novelése 2030-ig 3 %-kal

Lenti Varos 2022-ben elfogadott Kérnyezetvédelmi Programjanak atfogo
célkitlizése az élhet6 vdrosi kornyezet megteremtése érdekében a
fenntarthatd fejlédés kornyezeti feltételeinek biztositasa, amelyet négy
specifikus és egy horizontalis cél fejt ki részletesebben. A specifikus célok
elérését 53 db — 19 db beavatkozasi teriilethez tartozéd — intézkedés
szolgdlja. Ezek wvalamennyi koérnyezeti elem, illetve rendszer
igénybevételének és terhelésének megel6zésére kiterjednek, jellegiiket
tekintve — az 6nkormanyzat hataskori lehetdségeire tekintettel — dontGen
koordinacios, tervezési és szemléletformalasi tipusu feladatokat foglalnak
magukban.



V.5.3. A zold atallas célrendszere

A zold atallas célkitlizései a taxondmiarendeletben foglaltakra éplilve
szervesen illeszkednek az FVS zoldiilé varos rezilienciadimenziéjahoz,
ebbdl kifolydlag eldsegitik a stratégia jovéképének teljestilését is.

A célrendszer alapvet6 eleme a klimatudatos telepiilésmenedzsment,
amelynek keretében a klimatudatossag a telepilésfejlesztés minden
szegmensében meghatdrozé vezérlGelvvé valik.

Az éghajlatvdaltozas mérséklése az liveghdzhatdsu gazok csokkentésére
vagy ezek hatdsanak elkertlésére iranyul, tobbek kozott a megujuld
energiatermeléssel, az energiahatékonysag novelésével, a klimasemleges
kozlekedéshez valé hozzajaruldssal.

Az éghajlatvaltozashoz valo alkalmazkodas stratégiai szinten hozzajarul a
jelenlegi éghajlat és a varhatd jovébeli éghajlat altal a gazdasagi
tevékenységre gyakorolt kedvezétlen hatads kockazatanak csdkkentéséhez,
anélkil, hogy novelné a kedvezétlen hatds kockazatat az emberekre, a
természetre vagy az eszkozokre nézve.

A vizi er6forrasok fenntarthaté hasznalata és védelme keretében a felszini
és felszin alatti viztestek stratégiai szintl védelme valdsul meg, kezelve a
telepiilési és ipari szennyviz problémakat, és javitva a vizgazdalkodas
hatékonysagat, a vizi 6koszisztémak allapotat.

A korforgasos gazdasagra valé attérés megfogalmazza a varos stratégiai
iranyat a hulladék keletkezésének megelGzéséhez vagy annak Ujra
felhasznalasahoz, noéveli a termékek élettartamat, a melléktermékek
masodlagos felhasznaldsat és a veszélyes anyagok kornyezetbaratabb
anyagokkal torténd helyettesithetGségét.

A szennyezés megel6zése és csokkentése az Uveghdzhatasu gdazoktdl
eltéré szennyez6 anyagoknak a leveg6be, a vizbe vagy talajba torténd
kibocsatasanak megel6zésére, csokkentésére iranyul.
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A bioldgiai sokféleség és az 6koszisztémak védelme és helyredllitdsa a
természeti és bioldgiai sokféleség meg6rzésére, a fenntarthato
foldhasznalat és teriiletgazddlkodasra, a fenntarthaté mez6gazdalkoddsra
és erdégazdalkodasra irdnyuld stratégiat mutatja be.

V.5-2. dbra: A z6ld atdllds célrendszere




A beavatkozasokat és a hozzajuk tartozd projekteket / projekttipusokat a
célrendszerben definialt szegmensek mentén hataroztuk meg.

A projektekhez, projekttipusokhoz kapcsoléddéan felmértik azok
el6készitettségét, kornyezetre gyakorolt hatasukat, az Uveghdazhatdsu
gazok kibocsatasat befolyasold tényezdiket, valamint azt is szamba vettik,
hogy megvaldsitasukkal elérhet6-e pénziigyi megtakaritds. Ez utdbbit csak
ott jeloltik, ahol a projekthez kapcsoléddan tényleges megtakaritas
keletkezik, hiszen példaul uj infrastrukturak kiépilése révén a fenntartasi,
potlasi koltségek eleve novekményként jelentkeznek.
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A projektek ezen tényez6k szerinti besoroldsa az aldbbiakban foglalhaté
Ossze:

el6készitettség allapota:

o 0: nem tortén még elGkésziilet, azaz a projekt csak otlet
szinten létezik

o 1:voltak mar a projektnek el6zményei, azaz vagy kordbban
mar megvaldsult fejlesztésekhez kapcsolddnak, vagy
konkrét egyeztetések, tervezés zajlott

kornyezeti hatas:
o -:akornyezetre negativ hatdst fejt ki
0: a kdrnyezetre nincs szamottev hatdssal
+: pozitiv kérnyezeti hatast eredményez
(): a zarojelben jelolt értékek kozvetett hatast jelentenek
UHG megtakaritas:

o +: a projekt megvaldsitdsaval UHG-megtakaritas érhetd el
vagy a kibocsatasok csokkentése, vagy a nyel6 kapacitasok
bévitése révén

o 0:aprojekt nem hat az UHG-megtakaritasra

projekt megvaldsitasaval az UHG-kibocsatés
névekedése varhatd

o (): azardjelben jelolt értékek kozvetett hatast jelentenek

Pénziligyi megtakaritas:

projekt megvaldsitasaval
megtakaritas érhet6 el

o (): azardjelben jelolt érték kozvetett hatast jelent

o O O

o — a

o + a kdzvetlen pénziigyi



V.5.4.1. Klimatudatos telepiilésmenedzsment

. . L El6készitettség Kornyezeti UHG Pénziigyi
Beavatkozas Projekt/projekttipus neve , & y’ " gY a
allapota hatas megtakaritas | megtakaritas
. Onkormanyzati klimareferens munkakér létrehozasa 0 (+) (+)
Szervezeti rendszer — P p . p - i<
, . Civil és gazdasagi szervezetek bevondsa a klimavédelmi feladatok megvaldsitdséba
és partnerség o TheTe 0 (+) (+) +
és finanszirozasaba
A tervezett beruhazasok klimavédelmi jellemzGit azonosité déntéstdmogatd 0 0 0
eszkoz kialakitdsa
Pénziigyi eszk6zok biztositasa 0 + +
Telepulésfejlesztési tervek, telepiilésrendezési eszk6zok éghajlatvaltozasi 1 +) (+) (+)
szempontu felllvizsgdlata
o Kozteriletfejlesztési koncepcid kidolgozdsa 1 (+) (+)
Megvaldsitds - S — R
} Fenntarthato Energia- és Klima Akcidterv (SECAP) fellilvizsgélata 1 (+) (+) (+)
keretrendszerének - .
. " SUMP kidolgozasa 1 (+) (+)
biztositdsa o TP P e Ty
Kerékparforgalmi Haldzati Terv elkészitése vagy fellilvizsgdlata, aktualizalasa 1 (+) (+)
Integralt Teleplilési Vizgazdalkodasi Terv (tovabbiakban: ITVT) készitése 0 (+) (+) (+)
Egyedi tdjértékek kataszterezése, kataszter kezelés 0 (+) (+)
Stratégiai zajtérkép és intézkedési terv készités 0 (+) (+) (+)
Mura-Drava-Duna 5 orszagos bioszféra rezervatum zalai halézatanak iranyitd 1 +) (+)
kozpontja
Onkormanyzati klimakommunikéacio ergsitése 1 + +
Klimavédelmi szemléletformalasi kampanyok megszervezése és lebonyolitdsa a 1 . .
lakossag elérésére
Kommunikacio és Klimakényv, ,Klimakisokos” kidolgozdsa és terjesztése 0 + +
szemléletformalas Klimavédelmi ismeretek dtadasa a helybeli gyermekek szamdra 1 + +
Kornyezeti neveléssel kapcsolatos tevékenységek tdmogatdsa 1 + +
Telepulési értékek lakossaggal valé megismertetése 1 0 0
Kornyezetszépits versenyek, programok kidolgozasa, folytatasa 1 + + +
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V.5.4.2. Az éghajlatvdltozds mérséklése (mitigdcio)

. . o El6készitettség =~ Kornyezeti UHG Pénziigyi
Beavatkozas Projekt/projekttipus neve , & y’ " g\’/ ,
allapota megtakaritds megtakaritas
Onkormanyzati tulajdonban Iévé épiiletek dllapotfelmérése 1 0 0
Megujuld alapu, nem éplilethez kotott villamosenergia-termelés bévitése 1 + + +
Energiahatékonysag és megujuldenergia-felhasznalas tovabbi novelése az 1 . . .
) . Onkormanyzati tulajdonban 1évé épiiletallomany lizemeltetésében
Er\erglafelhsszr:alasra ,Varosi Gyogyfiurdd és Strand Lenti” energetikai korszer(sitése, fejlesztése 1
v!sszavlezlet ?to . Kozvilagitas korszer(sitése, okos kozvilagitasi rendszerek kialakitasa 1
kibocsatdscsokkentés ; P - T P T -
Innovativ megujuld energia technolégidk integracidja az energiarendszerekben 0
Lakdéplletek, (egykori) ipari épitmények energetikai korszer(sitésének 1 . . .
Osztonzése szemléletformaldssal, tanacsadassal
Villamosenergia-felhaszndlas csokkentésének 6sztonzése 1 + + +
K6z0sségi kozlekedés fejlesztése, vonzébba tétele 1 + +
Kerékparos kozlekedés fejlesztése 1 + +
Autos kozlekedéshez kapcsolddd kibocsatas-csokkentés 0 + +
.. , P+R parkoldk kiépitése 1 - +
Kozlekedésre P - P . ; ; , - p
. . Intermodalis csomdpontok fejlesztése (pl. buszos és kerékparos és/vagy
visszavezethetd e A1 o L . o . . o
. cr . kotottpalyas kozlekedés és kerékparos kozlekedés 6sszekapcsolhatdsaganak 1 +/- +
kibocsatascsokkentés . o ) : .
infrastrukturalis feltételeinek megteremtése)
Gyalogos kozlekedés feltételeinek javitasa 1 + +
Koérnyezetbarat kdzlekedési szokdsok elterjesztése, népszerdsitése 1 . .
szemléletformaldassal
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V.5.4.3. Az éghajlatvaltozdashoz valé alkalmazkodds (adaptdcio)

. . o El6készitettség Kornyezeti UHG Pénziigyi
Beavatkozas Projekt/projekttipus neve ) : V . gY a
allapota megtakaritas | megtakaritas

Telepiilési hGségriadd terv kidolgozasa és a nyari h6hullamok alatt kévetend6 0 0 0
helyes életmddra irdnyuld szemléletformalas

e, Kozépuletek hGség elleni védelme 1 + +/- +

Eghajlatvaltozas 2 < P e p s : p

L A tartos h8ség hatasait enyhit6 berendezések telepitése, megoldasok alkalmazasa
kozegészségligyi L . 1 + +/- +
X . kal- és beltéren
kockazatainak - A A & e p Ty .
s Egészségmegdrz6 és szlir6programok miikodtetése, lakossag tajékoztatdsa a

mérséklése o o 2o a 1 0 0 +
héhulldamok veszélyeirdl, azok megel6zésérd|
Allergének visszaszoritasa 1 +/- 0 +
Rovarok elleni védekezés 1 +/- 0 +
Zoldfellilet-gazdalkodasi koncepcid elkészitése 0 (+) (+)

Telepiilési Varosi szintl fakataszter kidolgozasa, folyamatos aktualizalasa 0 (+) (+)

zoldfeliiletek Telepiilési zoldfellleti rendszer haldzatba szervezése 1 + +

fennmaraddsanak Kozterileti zoldfellletek feldjitasa, a talajfelszin burkolattal vald lezarasanak 1 . .

elGsegitése minimalizalasa
Rekredcids célu zoldfeliiletek kialakitdsa 1 + +

A kozcélu " " s .

infrastruktira- Kritikus energetikai és egyéb infrastruktura-haldozatok védelme, ellenalléva tétele 0 +) 0 .

halézatok idéjarasi szélsGséges idGjarasi helyzetekre célzott felmérések alapjan

okokra visszavezethetd . L. , i o e ,

karosodasanak Kozlekedési infrastruktura elemek védelme a szélsGséges idGjarasi eseményekkel 1 +) 0 .

megelézése szemben, (pl. parkoldk természetes és/vagy mesterséges arnyékolasa)
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V.5.4.4. A vizi eréforrdsok fenntarthato haszndlata és védelme

Beavatkozas

Felszini vizek

Projekt/projekttipus neve

El6készitettség Kornyezeti
allapota

UHG
megtakaritas

Pénziigyi
megtakaritas

X Felszini viztestek medrének és partjanak vizsgalata, karbantartasa 1 + +
védelme
Atfog6 felszini csapadékviz gazdalkodasi és vizelvezetési koncepcid kidolgozésa és 0 +) 0 (+)
Vizikézm(ivek megvaldsitdsa
izikozmive x < p . " Lz Py
L Szélséséges csapadékeseményekhez kothet6 vizkarok megel§zése 1 + 0 +
felkészitése a - o p P P . p
, Felszini csapadékviz-elvezetd rendszer és vizelvezetés fejlesztése és karbantartdsa 0 + 0 +
megvaltozott p i A x
Klimatikus Lehullé csapadékviz gy(jtése és felhasznalasa 1 + 0 +
viszonyokra: Ivévizellatas hosszu tavu biztositasa, vizbazis védelem; fejlesztés 1 0 0 +
vizvisszatartlés Regiondlis vizellatd rendszer kialakitasa, vizkezelés kiépitése, ivovizellato rendszer 1 0 0 N
fejlesztése a veszteségek csokkentése érdekében
Mez6gazdasagi vizrendezési feladatok megvaldsitasa, vizvisszatartas 0 + + +
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V.5.4.5. A kérforgdsos gazdasdgra valé dttérés

. . o El6készitettség  Kérnyezeti UHG Pénziigyi
Beavatkozas Projekt/projekttipus neve ; & v . gY ,
allapota megtakaritas megtakaritas
Keletkezd hulladék mennyiségének csdkkentésére irdnyuld szemléletformalas 1 + (+) +
Hulladékudvar kialakitdsa, szolgdltatdsainak bévitése 1 + + +
Hulladékgazdélkodds, v gamereseln i)
hulladékok Komposztdalasi program folytatdsa, bévitése 1 + + +
.. s K6z0sségi komposztaldk létesitése 0 + + +
ujrahasznositasanak ” ik - — TP :
5sztEnzése A varosban képz6dd hulladékok helyi, térségi felhaszndlasat 6szténzé megolddsok,
szolgéltatdsok kialakitasa, 6sztonzése (pl. internetes oldal/allandé , Gzlethelyiség” 0 + + +
a feleslegessé vald termékek cseréjéhez)
Sajat és helyi felhasznaldsra irdnyulé z6ldség- és gyliimolcstermesztés dsztonzése 1 + + +
Helyi, térségi élelmiszerek piacanak kialakitasa, bévitése, 6sztonzése, marketingje
Rovid ellatasi lancok | (pl. térségi termeldi piac Gizemeltetése, helyi fogyasztoi kozosségek kialakitasanak 1 + + +
kialakitasa Osztonzése)
Helyi termékek megismerésére, felhasznalasanak 6sztonzésére iranyuld 1 N . .
szemléletformalaslas
Konzultaciés férum létrehozdsa és mikodtetése a varosban meghatdrozo
Helyi gazdasagi és gazdasagi és intézményi szerepl6k szamara a keletkez6 hulladékok, 0 N . .
intézményi szerepl6k | melléktermékek esetleges hasznosithatdsaganak, illetve az egyuttmiikodés egyéb
kozotti kérforgdsos lehet6ségeinek feltarasa céljabdl
szemléletl Szennyviziszap térségbeli hasznositasanak 6szténzése 0 + + +
egylttmdkodés K6z0s, megosztott szolgaltatasok irdnti igény felmérése, igények alapjan azok
Osztonzése Osztonzése, marketingje (pl. kerti gépek bérlési lehetGségének megteremtése, 0 + 0 +
irodahelyek bérlési lehet&ségének megteremtése)
. Szemléletformalasi programok a hulladékképz&dés mérséklése, Gjrahasznositasa,
Helyi tarsadalom . . sz . . - 1 + + +
Kbrforedsos azon belll hangsulyosan a tudatos vasarlds, csomagoldsmentesség témakorokben
fg . K6z6sségi programok szervezése a hulladékképzddés megel&zése/hasznositésa
szemléletének ) o ) o e . 14 s
g témakorokben (beleértve a hulladékgydjtési akcidkat, hulladékok felhasznalasat 1 + + +
megerdsitése ot i
célzd kézmiives programokat stb.)
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V.5.4.6. A szennyezés megel6zése és csokkentése

ElGkészitettség Kornyezeti UHG Pénziigyi

Beavatkozas Projekt/projekttipus neve

allapota hatas megtakaritds megtakaritas

Kornyezeti levegd szallopor-komponens koncentraciéjanak mérése rendszeres 0
id6kozonként
B , Utak kiporzasabdl szarmazo szalldé por koncentracidjanak csokkentése 1 + 0
Leveg@szennyezés S
idenase | romlomeslapies 1 : :
Lakossagi flitésre vonatkozo tajékoztatds, szemléletformalas 1 + +/-
Kerti hulladék, egyéb hulladék égetésének felszamolasa szemléletformalassal, hatdsagi 1 . .
eszkozokkel, a komposztalas, zoldhulladék gydijtés fejlesztésével
Kérmentesitések, teriletek rekultivaldsdnak lefolytatdsa 1 + 0
Szennyvizhaldzat fejlesztése, illegdlis szikkasztasok, csapadékviz bevezetések 1 . 0
felszamolasa; szennyvizhaldzati rakotések aranyanak névelése
Talaj- és Talajok szervesanyag-tartalmat, ezdltal szén-dioxid megkotd kapacitasat noveld 0 . . .
vizszennyezés mivelési eljarasok alkalmazésa
csokkentés MezG6gazdasagi talaj/viz szennyez6 forrasok feltarasa (allattarto telepek, tragyataroldk), 0 . 0 N
szlikséges miszaki beavatkozasok végrehajtasa
Ipari talaj/viz szennyezéforrasok feltarasa, sziikséges miszaki beavatkozasok 0 . 0 .
végrehajtasa
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V.5.4.7. A bioldgiai sokféleség és az 6koszisztémdk védelme, helyredllitdasa

ElGkészitettség Kornyezeti UHG Pénzigyi

Beavatkozas Projekt/projekttipus neve

allapota hatas megtakaritas | megtakaritas
Teleplilés szétteriilésének megakadalyozasa tervezési, szabalyozasi,
Terilethasznalat telepulésiizemeltetési eszkdzokkel
Kozosségi kertek kialakitasa a varos slir(i beépitési részein 1 + +
Természetes és természetkozeli vizes élGhelyek 6koszisztéma-szolgaltatasanak
Természeti fenntartdsa, javitdsa, azok rehabilitacidja, revitalizacidja révén
értékek Natura 2000 teriiletek élévilaganak védelme, bemutatdsa, fenntarthaté hasznositasa
megovasa Kerka Tajvédelmi Korzet, MDD Bioszféra, Lentiszombathelyi tolgyes allapotdnak 1 + 0
megG6rzése, javitasa
Az agrarium egészében, de kiiléndsen a hosszu élettartamu kultirak (pl. sz616-
gyuimolcstermesztés) esetében a kdvetkezd évtizedek éghajlati adottsagaihoz 1 + (+) +
igazodo fajtavdlasztas 6sztonzése, elGsegitése
Erdésités, gyepesités a szantofoldi mivelésre korlatozottan alkalmas tertleteken 1 + + +
Erd6allomany klimavédelmi szempontokat figyelembe vevé kezelése 1 + + +
Kisparcellas sz616- és gylimolcstermesztés, kistizemi, haztaji méhészkedés
hagyomanyanak fenntartdsa

Agrdrium,
erd6gazdalkodas
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A menetrendben megfogalmazottak teljesiilésének feltétele mind a
tervezési, mind a megvaldsitasi fazisban az irdnyitdsi és végrehajtasi
feladatok felel&seinek definialasa.

Az altala mdkodtetett
intézményeken, ill. szervezeteken keresztiil. Ezek az intézmények lehetnek
a polgarmesteri hivatal megfelel6 osztalyai, a varosizemeltetéssel
foglalkozo szervezetek, vagy egy olyan kilsG, megbizott szervezet, amely
rendelkezik a feladatok elldtasahoz sziikséges tuddssal. A megvaldsitds
tobb szerepl6 egylttmiikodésének eredményeként képzelhetd csak el, igy

irdnyitasért a képvisel6-testiilet felelés az

a képvisel6-testllet feladata a megvaldsitdshoz sziikséges optimalis
szervezeti struktura |étrehozasa és az eljarasrend kidolgozasa.

Lenti esetében a varos iranyitasi és dontéshozatali mechanizmusaban a
varosfejlesztéssel, illetve érintGlegesen a zO6ld atallassal kapcsolatos
dontési kompetencidk az dnkormanyzat képviselG-testileténél jelennek
meg, a javaslattételi, dontés-elGkészitési és ellenGrzési kompetenciak pedig
az 6nkormanyzat altal Iétrehozott bizottsagokban, nevezetesen a Pénzlgyi
és Varosfejlesztési Bizottsagban.

A végrehajtdsi tevékenység meghatarozd szereplGje a Lenti Polgarmesteri
Hivatalon belll a Varosfejlesztési Osztaly, tovabba a 100 %-os tulajdonu
nonprofit cége, a Lenti és Vidéke Fejlesztési Ugynokség Kodzhasznu
Nonprofit Kft.

A Lenti és Vidéke Fejlesztési Ugynokség Koézhaszni Nonprofit Kft.
lgyvezet6je az UNESCO MNB MAB Bizottsaganak tagja, a Lenti és Vidéke
Fejlesztési Ugynokség Koézhaszni Nonprofit Kft. a sziikséges forrasok
rendelkezésre allasa esetén képes ellatni a Bioszféra Rezervatumhoz
kapcsolédd zalai  hdlézatfejlesztési feladatokat a Zala
Onkormanyzattal egyiittmdkddve.

Varmegyei
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Mind a tervezés, mind a megvaldsitds soran ugyanakkor sziikséges a varos
egyéb intézményeinek, 100 %-os tulajdonban lév6é egyéb cégeinek és
nonprofit cégeinek, tovdbba a nem vdrosi fenntartdsban mikodé
intézményeknek, koztestileteknek, civil szervezeteknek, forprofit
vallalkozdsoknak és a helyi lakossagnak a bevondsa, mint szakmai
tanacsadd. A kiilonbdz6 szervezetek bevondsa témateriletenként,
projektenként eltéré lehet, attdl fligg6en, hogy az adott teriilet
vonatkozasaban mely szervezet rendelkezik megfelel§ kompetencidval.

Kiragadott példaként elengedhetetleniil fontos a kdvetkezd szervezetek
bevonasa: Lenti Varosgazdalkodasi Kft., , Lenti Varostizemeltet6” Nonprofit
Kft., Lenti HulladékkezelS Kft., Le-Ko EpitSipari Kft., Lenti Televizid
Szolgaltaté Kft., Lenti Gydgyfirdé Kft., ,Gyodgyhelylink Lenti”
Egészségturisztikai Kozalapitvany, ,Civilkurdzsi” Lenti Civilszervezeteiért és
Sportjdért Kozalapitvany, Dr. Hetés Ferenc Szakorvos RendelGintézet,
Gazdasagi Ellatd Szervezet Lenti, Lenti Mesevar Ovoda, Bélcs6de Lenti,
Varosi Mlvel6dési Kbzpont Lenti, Varosi Konyvtar Lenti, ,Napsugar”
Csalad- és Gyermekjoléti Kbzpont és Szolgdlat Lenti stb.

A menetrendben foglaltak megvaldsuldsanak kulcseleme a kommunikacio
és a tajékoztatas. Tajékoztatas a helyi lakossag felé, hogy lassa és magaénak
érezze a fejlesztési elképzeléseket. Emellett kulcsfontossagu a tarsadalmi
és piaci szerepl6k tajékoztatasa a tervezett valtozasokrdl, a lehet6ségekrdl.
A tajékoztatas elemeiként és csatornaiként a varosmarketing eszkozei
hasznalhatok fel, amelyek egyben a lakossag szemléletformalasat is maguk
utan vonjak. Célszerl a tervezett projektekr6l megfelel6 arculattal és
l[atvanytervekkel tarkitott komplex prezentacidkat, pavilonokat,
kidllitasokat, plakdtkampdanyokat stb. szervezni, ahol a nagyk6zonségnek,
ill. a potencialis résztvevl szervezeteknek helye és ideje van a részletek
megtekintésére és véleménynyilvanitasra.



A menetrend Utemezett és hatékony megvaldsitdsa érdekében célszer(
egy olyan felelds kijelolése is, aki folyamatosan nyomon koveti a
menetrendben megfogalmazottak el6rehaladasat és tervezi, szervezi,
menedzseli az egyes fazisok megvaldsuldsat. Ez lehet a meglévé
szervezetrendszer pl. Lenti Polgarmesteri Hivatal valamely szervezeti
egysége, annak vezetGje, vagy egy munkatarsa, valamely dnkormanyzati
vallalat vezetdije, ill. munkatarsa. Mindazonaltal célszer( ezzel a feladattal
egyetlen embert megbizni, mivel a menetrend megvaldsitasa olyan sokréti
koordinalasi feladatot igényel, hogy annak elvégzése egyéb mas
feladatokkal egyitt tul nagy terhet jelent. Amennyiben hivatali keretek
kozott kivdnja tartani az dnkormanyzat a feladat koordindlasat, akkor erre
egy kiilon munkakor létrehozasa célszer. Lehetséges ugyanakkor a feladat
koordinalasa megbizasi szerz6déssel, kiils6 szakérté alkalmazasaval, vagy
egy szakértGi cég igénybevételével is.
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Feladatok

El6késztés

Teenddk

A z0ld 4tallds menetrendben foglaltak
alapjan a zold finanszirozasi keretrendszer
kialakitdsdhoz szlikséges szervezetrendszer
és munkamoddszer kialakitasa felel6sok és
hataridék kijelolésével

Megvalodsitas
tervezett ideje

2025. 1. félév

Tervezés

Tervezett zold beavatkozas célok

meghatarozasa, esetleges korrekcidja

2025. 1. félév

A z0ld finanszirozasi  keretrendszer
kialakitdsa a varosi zold atallast szolgald
beavatkozasok, projektek rendszerezésével
az alabbiak szerint:

o A beavatkozasok/
értékelésének és
rendszerének kidolgozdsa

oA z6ld célu forrasok felhasznalasi
maodjanak kidolgozasa

o A z6ld célu forrasok felhasznalasarol
sz616 beszamolasi rend kidolgozdsa

projektek
kivalasztasi

2025. I-11. félév

A z0ld finanszirozasi  keretrendszer
végrehajtasa soran megvaldsulé projektek
elGkészitése (dokumentaciok, tervek,
egyeztetések)

2025. 1. félév

A folyamatban Iév6 beruhazasok, projektek
megvaldsitasa

Folyamatos

T4jékoztatas, szemléletformalas

Folyamatos

Zaras

Kész dokumentum  jévahagydsa és
benyujtasa az IH-ba

2025. 1. félév




V.6. Digitalis atallas menetrendje

A varosok vilagszerte egyre inkdbb innovativ, fenntarthaté és integralt
megoldasokat tesztelnek és adaptdlnak, hogy zéldebb, hatékonyabb és
élhet6bb helyekké valjanak. Ezekhez a legszélesebb korl és szintd
egyuttmiikodéseket hozzak létre és mikodtetik. A digitalis atallas — ami a
digitalis technoldgia alkalmazasa altal okozott valtozast jelenti a
tdrsadalom minden m(kodési teriiletén — ennek a vizidonak a részét képezi.

A digitalis varos és az okos varos fogalmi rendszere nem teljesen egyezd.
Utobbi a technoldgiai megoldasok alkalmazdsanak human oldalat és
bedgyazottsagat erdsiti, azaz valamivel komplexebben értelmezett
rendszer, mint a digitalis varos. Az okos varosok a digitalis technoldgiai
megoldasokat a vdrosi kdrnyezet menedzsmentjének és hatékonysaganak
fejlesztésére hasznaljak. A digitalis atallds hatdssal van valamennyi okos
varos alrendszerre, melyek a kévetkezdk:

e Okos emberek

e Okos kormanyzas

e Okos mobilitds

o Okos életkorilmények (human szolgaltatdsok)
e Okos kérnyezet

e Okos gazdasag

A digitalis atalldas menetrend a digitalis atallast késziti elS, a folyamatra
torténd felkésziltség alapjan torténik a célok megfogalmazasa és
rendszerezése, valamint a digitdlis fejlesztések beavatkozasi teriileteinek a
meghatarozdsa a digitalis akcidterv kidolgozasahoz.
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Lenti Varos Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégidjanak Helyzetfeltarasa
részletesen tartalmazta, hogy a varosban milyen digitalis megoldasokat
alkalmaznak; milyen a lakossag, a piaci szféra és az Onkormanyzati
intézmények digitalis érettsége. Az aldbbi tablazat a fébb megdallapitasokat
0sszegzi.



Jelenlegi helyzet f6 jellemzGi

F6bb kihivasok

Eddig megvaldsult intézkedések,

Lenti varosa nem rendelkezik okos varos koncepcidval.

Az 1000 f6re jutd internet-el6fizetések szama (341) némileg
meghaladja az orszagos atlagot (333).

Az internet-el6fizetések szamanak alakuldasaban az elmult
években (is) dinamikus bévilés volt tapasztalhatd. Ez a béviilés
Lenti esetében mind az orszagos, mind a varmegyei atlagot
meghaladta.

A hirkozlési haldzat lefedettsége varosi szinten megfelelének
mondhatd, hiszen a telepllésrészek belterlletén kiépilt a
haldzat. Halézati hianyossag egyediil Lentihegyen fedezhet6 fel.
A térségben a KKV-k donté részben alacsony infokommunikacios
és szamitastechnikai érettséggel rendelkeznek, kozéptavon
komoly problémaként jelentkezik esetiikben a generacidvaltas
(kGlonosen a mezGgazdasagban).

A lakossag digitalis eszkozellatottsaga alapvetGen megfeleld, de
8%-uk nem rendelkezik ilyennel, amely a 65 évnél idGsebb
lakossag — ezen belil is leginkabb a férfiak - ellatatlansagara
vezethetd vissza.

A legnépszerlibb eszkdznek az okostelefon és az asztali
szamitogép bizonyult.

Az FVS keretében készilt kérdGives felmérés alapjan digitalis
kompetencidk tekintetében a kitdlt6k 75%-a sajat bevalldsa
szerint atlagosan vagy az atlagnal jobban kezeli a digitalis
eszkozoket. A gyengébb készséggel rendelkez6k f6leg az id6sebb
férfiak korébdl kerilnek ki.

A kérdGivek tanusaga szerint a lakossdg az internetet leginkabb
kommunikaciora, kapcsolattartasra, valamint a k6zésségi oldalak
latogatdsdra haszndlja.

A f6bb kozszolgaltatdkkal torténé kapcsolattartds tovabbra is a
hagyomanyos csatorndakon (személyes Uligyintézés és telefon)
zajlik, a digitalis felliletek kézul az online / e-mailes Ugyintézés
terjedt el.

Digitdlis kirekesztés elkeriilése

A digitdlis technolégiai megoldasok (pl. megfelel6
internetszolgdltatas) iranti  novekvé  igény
kielégitése

Vallalatok versenyképességének megérzése, illetve
fokozasa az Ipar 4.0 koraban

Adatbiztonsag, adatmenedzsment mint a jové
lehetGségei és kihivasai

A digitadlis technoldgiai megoldasokban rejlé
lehet6ségek kiaknadzasahoz sziikséges human és
anyagi er6forrasok biztositasa

beavatkozasok
Varosi Kényvtarban
készségfejleszté programokat,

képzéseket tartanak.

A kozszolgaltatast végzé helyi
intézményeknél tobb alkalommal
tortént szamitdstechnikai
eszkdzbeszerzés.

Az Inkubatorhaz meguijitdsa sordn
is szereztek be () digitdlis
eszkozoket (plotter, 3D
nyomtatd, projektor).

Lenti Véros Onkormanyzata
csatlakozott az ASP Kdézponthoz,
az 6nkormanyzati/hivatali tgyek
digitalizdcidja megvaldsult, az
elektronikus lgyintézés egyre
szélesebb korben vehet6 igénybe
Az egészségligy digitalizacidja is
folyamatos.

Az autébusz-palyaudvaron
dinamikus forgalomiranyitasi és
utastajékoztato rendszert
alakitottak ki.

Okospadot adtak at Lenti régi
iskolaépileténél.

Térfigyel6 rendszert épitettek ki
Lentiben.

139




Jelenlegi helyzet f6 jellemzGi

Eddig megvaldsult intézkedések,

F6bb kihivasok beavatkozasok

Online / e-mailes ugyintézés elsGsorban a kézm(szolgéltatoknal
(dram, tavhg, viz és csatorna) és a hivatali ligyintézések soran
szamottevd.

A mobil applikdcidkat az aramszolgaltatds, illetve a kozosségi
kozlekedés esetében haszndljak a vdlaszaddk, de ezek ardnya
Osszességében elhanyagolhatd.

A kozosségi kozlekedésben a digitdlis megoldasok alkalmazasa
jelenleg  orszagos  menetrendkeresékkel  valdsul  meg
(menetrendek.hu, elvira.hu, volanbusz.hu). Az elvira.hu és a
volanbusz.hu feliileten a menetrendi informaciékon tulmenéen
online jegy- és/vagy bérletvasarlas is miikodik.

A Lentiben taldlhatd kozintézmények alap- és adminisztracios
tevékenységiikhoz kapcsoléddan leginkabb nyomtatét, asztali
szamitogépeket és laptopot hasznalnak.

Az intézmények kozel fele az elmult id6szakban nem hajtott végre
digitalizacidhoz kapcsolddo fejlesztéseket

Az okos eszk6zok és az okos rendszerek elterjedésének
legnagyobb akadalya az alkalmazottak/munkatarsak egyéni
kompetenciajanak hidnya, valamint a forrashiany.

A kozintézményeknél mind a bels6, mind a kils6
kommunikacioban egyre inkdabb terjednek a kilonb6z6
csevegbprogramok (pl. Teams, Zoom).

Az Ugyfelekkel torténd kapcsolattartasban - az lgyintézések
jellegébdl addéddan - a normal postai kapcsolattartas még mindig
hangsulyos szerepet kap.

Az intézmények tobbsége rendelkezik sajat weboldallal.

A weboldalakon dontGen egyoldalu informacidkozlés torténik.
Epiletiizemeltetésben a  digitdlis megoldasok kozil a
biztonsagtechnikai rendszerek (pl. riasztdk) terjedtek el.
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V.6.2. A digitalis atallas célrendszere

A digitdlis atallas alapvetéen egy horizontalis cél, amelynek Iényege, hogy
ahol lehetséges, ott torténjen meg a digitdlis technoldgiai megoldasok
alkalmazasa a vdros tarsadalmi, gazdasdgi és kornyezeti kihivasainak
kezelése, illetve a helyi lakossag elégedettségének, életmindségének
novelése érdekében. A digitalis 4tallas ennek megfelelen a Fenntarthato
Varosfejlesztési Stratégia A5: Okos varos atfogo célhoz, illetve a Cselekvési
tervben rogzitett Digitdlis Lenti prioritashoz is kapcsolddik. Az okos
varossa valas a digitalis atallas alapvetd célkitlizése, eléréséhez
valamennyi okos varos alrendszer fejlesztése sziikséges. Ez tikrozédik a
digitalis atallas célrendszerében is.

Az okos emberek rendelkeznek azokkal a kompetencidkkal, amelyekkel a
technoldgiai fejl6dés altal elGidézett lehet&ségek kihasznalhatdk.

Az okos kormanyzas torekszik a kdzigazgatas egyszer(sitésére, az eljarasok
gyorsitasara, a szolgaltatasi szinvonal javitdsara, amihez elengedhetetlen a
digitalis technoldgiak alkalmazdsa, valamint a m(ikodés soran keletkez6
adatok tudatos hasznalata.

Az okos mobilitds épit a multimodalitasra, az egyes kozlekedési mddok
kozotti  rendszerszintl  kapcsolatok  kialakitasara a  legujabb
technolégidkban rejl6 lehet&ségek kiakndzdsa révén, el6nyben részesitve a
nem motorizalt és kozosségi kozlekedési formakat.

A digitdlis megoldasok alkalmazasaval (féként a humdn szolgaltatasok
teriletén) biztositott okos életkorilmények a telepllés élhet6ségét
javitjak.

Az okos kornyezet a kilonb6z6 beavatkozasok integracidja,
0sszehangoldsa és monitoringja révén mozditja el6 a fenntarthatésagot.

Az okos gazdasag alappillére, a versenyképesség meghatarozé szempontja
a technolégiai fejlédéshez torténd folyamatos alkalmazkodas.
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A beavatkozasi teriileteket és az egyes projekteket/projekttipusokat az alabbiakban a digitélis atallds menetrend céljaihoz igazodva hataroztuk meg, kitérve
az adott fejlesztés jellegére (,,hard”: alapinfrastruktura, eszk6zok, szoftverek vagy ,,szoft”: kompetencia, szervezetrendszer fejlesztését igényli), illetve jelezve
az adott fejlesztésre torténd felkésziiltség (fogaddkészség, sziikségesség) mértékét, valamint varostérségi vonatkozasat. A felkésziltség mértékénél a 3-as
érték arra vonatkozik, ha mar egy-egy projekt megvaldsulasahoz mind az anyagi feltételek, mind a szandék mar adott; 2-es, ha mar vannak tervek a projekt
megvaldsitasara, de tovabbi konkretizalas, illetve jelentdsebb anyagi/id6beli raforditas sziikséges hozza; 1-es, ha az adott projekt a digitalis atallas menetrend
kidolgozdsa soran meriilt fel 6tletként, korabbi el6zményei nem voltak.

V.6.3.1. Okos emberek

Felkészliltség Hard Szoft
mértéke tényez6 tényez6
(maximum:3) fejlesztése fejlesztése

Projekt/projekttipus

Beavatkozas . _ AN a
(T: varostérség szempontjabal is relevans)

Oktatasi intézmények |KT-eszkozdllomanyanak fejlesztése (pl. laptop, tablet, ) X
A jové generacidinak digitdlis felkészitése interaktiv tdbla stb.)

Pedagdgusok digitalis kompetencidinak fejlesztése (T) 2 X
A digitalis kirekesztés elkeriilése, a digitdlis Ing'y'en.es.et\/.kedvezr,nenyes ar’on,h,as%nalhats di%italli.s efzkézpatk bovlltese (pl. kbz- ) X
megoldasokhoz torténd hozzaférés Wifi, digitdlis utcabutorok, szamitégépek Miivelédési Hazban/Kényvtdrban) (T)
biztositasa mindenki szdmara Digitalis kompetencidk fejlesztése (pl. iddsek, munkanélkiiliek kérében) (T) 2 X

Az egyes beavatkozasok sikerességét noveli, ha a hozzajuk tartozé projektelemek nem egymastdl fliggetleniil, hanem egyszerre valdésulnak meg. A digitalis
eszkozallomany bovitése, illetve fejlesztése ugyanis igényli a felhasznaldi kompetencidk parhuzamos fejlesztését. A felhaszndldk novekvé igénye a digitdlis
megoldasok irdnt ugyanakkor az eszkézallomany folyamatos korszer(lsitését 0sztonzi. A digitdlis kirekesztés elkeriilése érdekében az 6nkormanyzatnak
érdemes egylittm(kodnie tobbek kdzott az egyhazakkal, a Tanodaval, civil szervezetekkel — kapcsolédva a Digitalis Jolét Programhoz.
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V.6.3.2. Okos kormdnyzds

. . , Felkésziiltség Hard Szoft
, Projekt/projekttipus f oz . 2 2 =
Beavatkozas , _ iy o s a mértéke tényezé tényez6
(T: varostérség szempontjabal is relevans) . . ) . 2
(maximum:3) fejlesztése fejlesztése
A digitdlis tgyintézési lehetségek | Alapinfrastruktira-fejlesztés 2 X
biztositasa a lehetd legszélesebb kérben Onkormanyzati Gigyintézék digitalis kompetencidinak fejlesztése (T) 2 X
Az 6nkormanyzatndl keletkezé adatok Adatpolitika kidolgozasa (adatvédelmi kérdések, adatok hozzdférhetisége) 1 X

hasznositasa az onkormanyzati

Vonatkozd eszkéz és menedzsment feltételek kialakitdsa (pl. térinformatikai
mUkodésben, és a telepiilésfejlesztésben

rendszer létrehozdsa, adatmenedzsment) (T)

Az okos kormanyzas irant az tgyfelek és az 6nkormanyzat részérdl egyarant mutatkozik igény. Az Ggyfelek mindenekelStt a kényelmesebb, illetve gyorsabb
(altaldban véve hatékonyabb) ligyintézésben; az 6nkormanyzat pedig a mikodése soran keletkezé adatok optimalis, a mikodését tovabb javité modon torténd
hasznalataban érdekelt. Mindez azonban tobb 6sszehangolt fejlesztést igényel: az alapinfrastruktura és a digitalis kompetenciak fejlesztése mellett megfelelé
adatpolitika kidolgozasat, valamint a vonatkozd eszkoz- és menedzsment feltételek kialakitasat. Az adatpolitika ismerete a digitalis kompetenciak mellett az
Ugyintéz6k szamdra is elengedhetetlen. Az adatpolitikdnak az adatbazisok fenntartasanak felelGseit, a frissitések rendszerességét is meg kell hataroznia — szem
el6tt tartva azt, hogy a dontések megfelel§ el6készitéséhez naprakész adatbazisok szlikségesek. Ezen felll tisztazni kell az adatvédelmi kérdéseket, illetve
rogziteni, hogy az egyes adatallomanyok mely felhasznaldi csoportok szamara hozzaférhet6k. Fontos, hogy az dnkormanyzatnal elérheté, egyre bévilé digitalis
Ugyintézési lehet6ségekrdl a lakossag és a vallalkozoi szféra is értesiljon.

V.6.3.3. Okos mobilitas

Felkésziiltség Hard Szoft
mértéke tényez6 tényez6
(maximum:3) | fejlesztése fejlesztése

Beavatkozas Projekt/projekttipus

(T: varostérség szempontjabal is relevans)

Kozosségi kozlekedés szinvonaldnak javitasa digitalis technolégidkkal (pl. online jegy,

jarmlivek valds idejii nyomon kévetése) (T)
Gyalogosok biztonsaganak névelése okos eszkozokkel (pl. okos zebra) 2 X
Figyelmeztet6-figyelemfelhivé tablak, okos sebességmérdk, forgalomfigyel6 szenzorok
kihelyezése, bizonyos csoportok (pl. gyalogosok, kerékpdrosok, kdzésségi kézlekedést 2 X X
haszndlok) kozlekedésének priorizélasa (T)

Szolgaltatasi szinvonal javitasa

Kozlekedésbiztonsag javitasa
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A kozlekedés teriiletén a digitalis megoldasok alkalmazasaban a fenntarthatdsag elérése és a kozlekedésbiztonsag fokozasa szempontjabdl komoly
lehet&ségek rejlenek. A digitalis megoldasok ugyanis lehetévé teszik a kézlekedéssel kapcsolatos szolgdltatasok igényekhez jobban igazodé szervezését.
Utébbi hozzajarul az alacsonyabb UHG-kibocsatassal jaré kozlekedési médok vonzobba tételéhez és a kdzlekedésbiztonsag javitdsa is elsésorban a kérnyezeti
szempontbdl fenntarthatdbb gyalogos- és kerékparos kozlekedés feltételeit javitja.

V.6.3.4. Okos életkoriilmények

Felkésziiltség Hard Szoft
mértéke tényez6 tényez6
(maximum:3) | fejlesztése | fejlesztése

Projekt/projekttipus

Beavatkozas . ) e o .
(T: varostérség szempontjabal is relevans)

Alapinfrastruktura-fejlesztés (pl. online betegirdnyitdsi és egészségiigyi kommunikdcios

Digitalis Ugyintézési lehet8ségek | rendszerhez sziikséges infrastruktira kiépitése, elektronikus fizetési lehetségek 2 X
biztositésa a lehetd legszélesebb | kialakitdsa) (T)
korben . e . s . s
Digitalis kompetencidk fejlesztése a human kozszolgaltatdknal (T) 2 X
Koézbiztonsag javitasa Térfigyel6 rendszer bévitése 3 X
Applikdacid alapu varosi sétak, kirandulasok fejlesztése (T) 1 X X
o L o Turisztikai/rekredcids szolgdltatok haldzatainak fejlesztése, online Lenticard, TDM
Rekredciods lehetdségek bbvitése : ‘ 2 X X
fejlesztés
Turisztikai/rekreécios szolgaltatdk online megjelenése, online informacidik naprakészen 3 X X

tartasa (T)

A digitdlis Ggyintézési lehet&ségek biztositasa hozzdjarul a kozlekedési igények mérsékléséhez és ezaltal a zold atallast is elémozditjak. A digitalis ligyintézési
lehetGségek minél szélesebb korl biztositasahoz az alapinfrastrukturat és a human koézszolgaltatok munkavallaléinak digitalis kompetencidit egyarant
sziikséges fejleszteni. Hosszabb tavon cél, hogy az lgyintézésen tul mas digitalis térbe helyezett életviteli dolgok, események virtudlis valdsagba torténd
integralasa is megvaldsuljon. A kdzbiztonsag fenntartdsa is egy kozszolgaltatds, amelyben a digitdlis megolddsoknak egyre nagyobb szerep jut. A kiépiilt
térfigyel6 rendszerrel kapcsolatos pozitiv tapasztalatok indokoljak a rendszer tovabbi fejlesztését. A kdzbiztonsag mellett a Lentibe érkez6 turistak szamanak
noveléséhez alapvetd fontossagu, hogy a turisztikai/rekredcios szolgaltatokrdl naprakész informaciok alljanak rendelkezésre rendszerezett formaban. A
digitdlis megoldasok ezt, illetve a turisztikai szerepl6k halézatdnak kialakitasat is segitik. A digitalis megoldasok ezen felll egy attrakcio Iényegi elemét is
képezhetik (pl. applikacio alapu kirandulas), valamint a helyiek szamara is lehet6séget biztosithatnak, hogy lakdkdrnyezetiiket jobban megismerjék és ezaltal
elémozditjak a telepiilési identitds erdsitését is.

144



V.6.3.5. Okos kérnyezet

Felkésziiltség Hard Szoft
mértéke tényez6 tényez6
(maximum:3) fejlesztése fejlesztése

Projekt/projekttipus

Beavatkozas . ‘s S a
(T: varostérség szempontjabadl is relevans)

Adatvezérelt, az igényekhez | Alapinfrastruktura-fejlesztés (t6bbek kozdtt kérnyezeti szenzorok kiépitése, kozvildgitds ) X
lehetd leginkabb igazodo, | optimalizdldsa)
kérnyezetkiméld . (s . . . s . .
kozmUiszolgaltatas biztositasa Adatok rendszerbe integraldsa (pl. intelligens energia-eloszté hdlézatok kialakitdsdhoz) (T) 2 X X
, i i ., Alapinfrastruktura-fejlesztés (pl. digitdlis mérék, IKT-vezérelt épliletfeltigyeleti rendszer 2 X
Epiletdllomany ,,okositasa” P . Yy ) (pl. dig paletfelagy )

Szemléletformalas (T) 2 X

Az okos kornyezet eléréséhez a kornyezetbdl kinyerhetd, a kornyezetet jellemzé adatok gy(ijtése, elemzése és az alapjan a megfelel6 beavatkozasok elvégzése
alapvet6 fontossagu. Az adatok kinyerése, a kornyezet folyamatos monitorozasa kiilonbozé digitalis megoldasokkal, szenzorokkal lehetséges. A digitdlis
megoldasok a kilonb6z6 beavatkozasok hatdsainak értékeléséhez is elengedhetetlenek. Lényeges szempont, hogy az okos kornyezet kialakitasa a
fenntarthatosagot mozditsa el6 és ne oncélu legyen. Komoly potencidl rejlik az éplletallomany okositdsaban, amiben az dnkormanyzat jé példaval kell, hogy
élen jarjon, hiszen a teljes épiiletallomany okositdsa a cél. igy ezen a téren a szemléletformalasi tevékenységekre is érdemes nagy hangsulyt helyeznie.

V.6.3.6. Okos gazdasdg

Felkésziiltség Hard Szoft
mértéke tényez6 tényez6
(maximum:3) fejlesztése fejlesztése

Projekt/projekttipus

Beavatkozas . - iy ar: 2
(T: varostérség szempontjabal is relevans)

A vallalatok digitdlis | Sziikséges alapinfrastruktira biztositasa (pl. internetszolgdltaté jelenlétének biztositdsa,
érettségének novelése digitdlis technoldgidkat elétérbe helyez6 inkubdtorhdz)

Az okos gazdasagban, az Ipar 4.0 koraban a vallalatok a versenyképességiiket a technoldgiai Ujitasok kovetésével (illetve fejlesztésével) Grizhetik meg, ami
elképzelhetetlen az ehhez sziikséges alapinfrastruktura biztositasa nélkil (pl. megfelel6 savszélességl internet). Utdbbit az 6nkormanyzat is elGsegitheti (pl.
fejlesztési teriiletek biztositasaval, digitalis szolgaltatdk k6zotti verseny dsztonzésével).
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A menetrendben megfogalmazottak teljeslilésének feltétele mind a
tervezési, mind a megvaldsitasi fazisban az irdnyitdsi és végrehajtasi
feladatok felelGseinek definialasa.

Az iranyitdsért a képviselG-testilet felel6s az dltala mdkodtetett
intézményeken, ill. szervezeteken keresztiil. Ezek az intézmények lehetnek
a polgarmesteri hivatal megfelel6 osztdlyai, a varosizemeltetéssel
foglalkozo szervezetek, vagy egy olyan kiilsG, megbizott szervezet, amely
rendelkezik a feladatok ellatasahoz sziikséges tuddssal. A megvaldsitas
tobb szerepl6 egylttmikodésének eredményként képzelheté csak el, igy a
képvisel6-testiilet feladata a megvaldsitashoz szilkséges optimalis
szervezeti struktura létrehozasa és az eljarasrend kidolgozasa.

Lenti esetében a varos iranyitasi és dontéshozatali mechanizmusaban a
varosfejlesztéssel, illetve érint6legesen a digitalis atallassal kapcsolatos
dontési kompetencidk az dnkormanyzat képviselS-testiileténél jelennek
meg, a javaslattételi, dontés-elGkészitési és ellenGrzési kompetenciak pedig
az 6nkormanyzat altal Iétrehozott bizottsagokban, nevezetesen a Pénzlgyi
és Varosfejlesztési Bizottsagban.

A végrehajtasi tevékenység meghatarozo szereplGje a Lenti Polgarmesteri
Hivatalon beliil az Onkormanyzati és Varosfejlesztési Osztaly, tovabba a
100 %-os tulajdonu nonprofit cége, a Lenti és Vidéke Fejlesztési Ugynokség
K6zhasznua Nonprofit Kft.

Mind a tervezés, mind a megvaldsitas soran ugyanakkor sziikséges a varos
egyéb intézményeinek, 100 %-os tulajdonban lévé egyéb cégeinek és
nonprofit cégeinek, tovabbd a nem varosi fenntartdsban mikodé
intézményeknek, koztestiileteknek, civil szervezeteknek, forprofit
vallalkozdsoknak és a helyi lakossdgnak a bevonasa, mint szakmai
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tanacsadd. A kiilonbdz6 szervezetek bevondsa témateriletenként,
projektenként eltéré lehet, attdl fliggben, hogy az adott teriilet
vonatkozasaban mely szervezet rendelkezik megfelel§ kompetenciaval.

Kiragadott példaként elengedhetetleniil fontos a kdvetkezd szervezetek
bevonasa: Lenti Varosgazdalkodasi Kft., , Lenti Varosizemeltetd” Nonprofit
Kft., Lenti Hulladékkezel6 Kft., Le-Ko Epitipari Kft., Lenti Televizid
Szolgaltaté Kft., Lenti Gydgyfirdé Kft., ,Gyogyhelylink Lenti”
Egészségturisztikai Kbzalapitvany, ,,Civilkurdzsi” Lenti Civil Szervezeteiért és
Sportjdért Kozalapitvany, Dr. Hetés Ferenc Szakorvos RendelGintézet,
Gazdasagi Ellatd Szervezet Lenti, Lenti Mesevar Ovoda, Bolcséde Lenti,
Varosi MlvelS6dési Kozpont Lenti, Varosi Konyvtar Lenti, ,Napsugar”
Csalad- és Gyermekjoléti Kbzpont és Szolgdlat Lenti stb.

A menetrendben foglaltak megvaldsuldsanak kulcseleme a kommunikacio
és a tajékoztatds. Tajékoztatas a helyi lakossag felé, hogy ldssa és magaénak
érezze a fejlesztési elképzeléseket. Emellett kulcsfontossagu a tarsadalmi
és piaci szerepl6k tajékoztatasa a tervezett valtozasokrdl, a lehet6ségekrdl.
A tajékoztatas elemeiként és csatornaiként a varosmarketing eszkozei
hasznalhatok fel, amelyek egyben a lakossag szemléletformalasat is maguk
utan vonjak. Célszerd a tervezett projektekr6l megfelel6 arculattal és
l[atvanytervekkel tarkitott komplex prezentacidkat, pavilonokat,
kiallitasokat, plakatkampanyokat stb. szervezni, ahol a nagykozonségnek,
ill. a potencialis résztvevd szervezeteknek helye és ideje van a részletek
megtekintésére és véleménynyilvanitasra.

A menetrend Utemezett és hatékony megvalésitdsa érdekében célszer(
egy olyan felelGs kijelolése is, aki folyamatosan nyomon koéveti a
menetrendben megfogalmazottak el6rehaladasat és tervezi, szervezi,
menedzseli az egyes fazisok megvaldsulasat. Ez lehet a meglévd
szervezetrendszer pl. Lenti Polgdrmesteri Hivatal valamely szervezeti



egysége, annak vezetGje, vagy egy munkatarsa, valamely dnkormanyzati
vallalat vezetdje, ill. munkatarsa. Mindazonaltal célszer( ezzel a feladattal
egyetlen embert megbizni, mivel a menetrend megvaldsitasa olyan sokrétd
koordinalasi feladatot igényel, hogy annak elvégzése egyéb mas
feladatokkal egyitt tul nagy terhet jelent. Amennyiben hivatali keretek
kozott kivdnja tartani az 6nkormanyzat a feladat koordindalasat, akkor erre
egy kiilon munkakor létrehozasa célszer. Lehetséges ugyanakkor a feladat
koordinaldasa megbizasi szerz6déssel, kiils6 szakért6é alkalmazasaval, vagy
egy szakértGi cég igénybevételével is.
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Feladatok

El6készités

Teend6k

A digitdlis atallas menetrendben foglaltak alapjan

a digitalis akcioterv kidolgozasahoz sziikséges
szervezetrendszer és munkamaddszer kialakitdsa
felel6sok és hatariddk kijelolésével

Megvalodsitas
tervezett ideje

2025. I. félév

Tervezés

A vidrosi, illetve varostérségi lakossag digitalis
kompetencidinak és IT-eszk6z haszndlatra
vonatkozé szokasainak atfogd elemzése

2025. |. félév

A digitalis akcidterv kidolgozdsahoz sziikséges
beavatkozasok, projektek azonositdsa és
rendszerezése az alabbiak szerint:

e Tervezett digitalis célok és beavatkozasi
teriiletek esetleges korrekcidja és a digitdlis
atallas monitoringjanak megalapozasa

o A beavatkozasi teriletek priorizaldsa

e A beavatkozasi teriiletek, projektek tartalmi
kidolgozasa

2025.1-1l. félév

Beavatkozasi terllethez kapcsolédé
hattérfeltételek (projektek, akciok) tervezése és
megvaldsitasa (alapinfrastruktira, eszkdzok
beszerzése, HR felkészités, lakossagi
szemléletformalasi akciok)

2025.11.félév

Az akcidterv sordn megvaldsitandd projektek
el6készitése

2025. 1. félév

Tajékoztatds, szemléletformalas

Folyamatos

Zaréas

Kész dokumentum jovahagyasa és benyujtasa az
IH-ba

2025. 11. félév




VI.FINANSZIROZASI TERV
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VI.1.Elérheto és bevonhato forrasok szambavétele

Lenti Varos Onkorményzata mar a 2013-2020-as tervezési ciklus
el6készitése soran felmérte a fejlesztéseket szolgald forrasok legszélesebb
korét, ezek elérésére egy readlis tervet készitett, integralva a varosban
tervezett és jellemz6en meg is valdsitott kiils6 beruhazasok korét.

Ennek koszonhet6en az onkormanyzat egy rendkivil sikeres fejlesztési
idészakon van tul, a TOP projektek (zoldvaros, csapadékviz, kozlekedés,
kerékparutak, piac, stb.) mellett eredményesen szerepelt EFOP
projektekben (human infrastruktira és kapacitasépités, iskolafelyjitas,
rendelSintézet), KEHOP projektben (csatornahaldzat), vidékfejlesztési
projektekben, de nagyon jelent6s tamogatdsokat sikerilt elnyerni a

Kisfaludy Programbdl (gyogyfiird6 megujitasa), valamint hazai
sporttamogatasokbdl (kézilabda munkacsarnok) is.
A 2014-2020 kozotti fejlesztési  ciklusban az  Onkormanyzat,

kedvezményezettként 15 db, konzorciumi partnerként tovdbbi 5 db TOP
tdmogatast nyert el 7 millidrd Ft-ot meghaladé mértékben.

Az 6nkormanyzat mellett az egyes 6nkormanyzati intézményeik és cégek is
nyertek el projekteket, vagy éppen ezek megvaldsitdasaban volt jelentds
szerepik. Emellett szamos maganvallalkozas is valdsitott meg jelentGs
fejlesztéseket.

Lenti Véaros Onkormanyzata a FVS tervezése sordn azonositotta és
feltérképezte a fejlesztéseket szolgald forrasok legszélesebb korét, és — a
TOP Plusz forrasai mellett — szamos unids, illetve hazai forras
megszerzésében gondolkodik, részben az 6nkormanyzat érdekkorébe
tartozd szervezetekkel, masrészt a varos fejlesztésében érintett cégekkel,

szolgaltatdkkal egytttmikodve.

2023-ban remélhetéleg a 75-6s f6ut belterileti szakaszainak meguijitasa
megkezd&dik a Magyar Kozut Nonprofit Zrt. gesztorsagaban, amely érinti
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az elnyert, és jelenleg beszerzés alatt allé telepulési kornyezetvédelmi
infrastruktura projekt Kossuth Gti szakaszait, illetve a Zalaviz Zrt. belterdleti
vizmingségjavitdsi, valamint a szennyvizhdldézat megujitdsanak gordilé
fejlesztési tervben rogzitett fejlesztéseit is. E projektek megvaldsitasa,
Utemezése nagymértékben kihat az FVS jelenleg tervezett projektjeire is.

A Magyar Kozut Nonprofit Zrt. egy masik jelent6s fejlesztési programot is
megvaldsit 2023-ban, a Petdfi uti korforgalom épitését. E projekt kapcsolja
be a déli varosrész tervezett belterileti gyUjt6utjan keresztll e varosrészt
a kozlekedési vérkeringésbe.

A Kozut felsorolt fejlesztései koltségszinten nem érintik Lenti Varos
Onkormdnyzatat, de kihatdsuk az egyéb beruhdzési programokra nagyon
jelentds, igy csak ezek figyelembevételével tervezhetdk az FVS TVP forrasai
is.

Az FVS élhetd teleplilés projektjeit nem csak a Kossuth Ut kérnyezetében,
hanem a varos mas terlletein is 6ssze kell hangolni a GFT ivoviz és
szennyviz rekonstrukcidés Utemtervvel, és a gdazhdldzat legrégebbi
szakaszainak meguijitasi programjaval (E-On Zrt.).

A COVID vilagjarvany gazdasagi hatdsai nagyon érzékenyen érintették Lenti
Véaros Onkormdnyzatit. A csokkend helyi addébevételek miatt az
Onkormanyzat tdbb tervezett, kisebb 1éptékl beruhazast atiitemezett, a
kkv-k addcsokkentését 2021-ben a Kormanyzat kompenzdlta, a
turizmusgazdasdg nehézségei miatt Lenti Véros Onkorményzatanak
beszlkilt a mozgastere, a varos jelenleg nem gondolkodik
kotvénykibocsatasban, viszont a 2022. évi koltségvetés szerint varhatd
hitelfelvétel.

A 2013-2020 tamogatasi ciklus egyik legnagyobb kihivasa a kivitelezések
2019-t6l jelentkezd fokozatos dragulasanak kezelése volt. Lenti e kihivast
részben tobbletforrasok igénybevételével kormanyzati tdmogatassal,



részben egyes fejlesztési elemek datcsoportositasaval, részben sajat
forrasaibol kezelte, de varhatdéan a kovetkez6 ciklusban e kihivast
folyamatosan figyelemmel kell kisérni.

A Helyreallitasi Alap forrasaibdl az Onkormanyzat sajat jogon nem
kedvezményezett, de a varosban talalhatd intézményekkel egytttm(ikbdve
cél, hogy minél tébb forrast Lentiben éI6 magdnszemélyek (pl. RFF
napelemes palyazat), a varosban taldlhato intézmények (Kormanyhivatal,
Klebelsberg Kdzpont), vagy egyéb szervezetek (pl. Balaton-felvidéki NP)
tudjanak lekotni.

A TOP Plusz forrasok mellett az Onkormanyzat szamol EFOP Plusz, KEHOP
Plusz, GINOP PLUSZ és DIMOP forrasok bevonzasaval, de ezen OP-k konkrét
felhivasai jellemz6en 2023 masodik félévétdl jelennek meg (elGkészithetd,
de nem véglegesithet6 projekttervezés).

Lenti Véros Onkormanyzata 3 hatdrmenti tervezési teriilet jelenleg
tarsadalmi egyeztetésen Iévé forrdsaira palyazhat (AT-HU, SI-HU, HU-HR),
amelyek kiegészitik a beruhdazasi programokat.

Fenti determinacidk miatt az Onkormanyzat jelenleg a mar ismert és 2023-
tol elkezd6dé fejlesztésekre, illetve a tervezett TOP Plusz beruhazasokhoz
kapcsolddva tudja elkésziteni a finanszirozasi tervét, melyet folyamatosan,
az informacidk, majd a potencialis forrasok ismeretében aktualizal. Az FVS
finanszirozasi tervének mellékletében meghatarozott beavatkozdsok
koltségei jelenleg becslésen alapulnak.

A TOP Plusz beruhdzasi forrasai 2023 és 2028 kozott alinak rendelkezésre.
Lenti Varos Onkormanyzata — elézetesen — 2023-as projektel6készitéssel és
a konkrét projektek folyamatos benyujtasaval szamol, 20234-ben
megtorténik a komplex projektek tervezésének zarasa és a beruhazok
beszerzése.
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A Zala Varmegyei Onkormanyzati Hivatallal egyiittm(ikédésben TOP PEA
palyazatban nevesitett beruhazasok esetében — optimalis esetben — a
konkrét megvaldsitds is elkezd6dhet 2024-ben, a nagyobb projektek
megvaldsitasa 2023-ban megkezdédik és a beruhazasok jelentés hanyada
2026-ra megvaldsulhat.

A hdldzatos projektek megvaldsitdsa 2027-re megtorténik, igy az FVS TOP
Pluszra vonatkozd elemei megvaldsulnak. Ezt kovetSen Lenti Varos
Onkorményzata a Lenti és Vidéke Fejlesztési Ugynokség Koézhasznu
Nonprofit Kft-vel egylttm(ikddve a fenntartdsi id6szakban biztositja a
nyomon kovetést, az éves felllvizsgalatot és a kovetkezd idGszak
programozasi feladataihoz kapcsolédoé tevékenységeket.

A TOP Plusz forrasok megszerzésének elsGdleges feltétele a stratégia és a
TVP elfogaddsa, de azon tul elsGsorban az Onkormanyzat, illetve a
kapcsolddd munkaszervezetek felelGssége a beruhazasok megvaldsitasa.

A forras kodzvetlen birtokosa Lenti Varos Onkormanyzata, aki 1 projekt
kivételével a TOP Plusz konkrét beruhdzasi projektek tekintetében vagy
egyedili  kedvezményezettként vagy f6  kedvezményezettként
(konzorciumvezetd) jelenik meg. A Lenti Gyogyflirdé Kft. lesz a kiemelt
kedvezményezettje a termalfird6t érint6 TOP Plusz turisztikai és
energetikai projekteknek.

A varos a TVP-ben foglalt sajat, TOP Plusz illeszkedési fejlesztéseire
vonatkozod tdmogatdsi kérelmeit TKR kiemelt eljarasrendben nyujtja be az
IH &ltal prioritdsonként megjelentetésre keril6 beruhdzasi, komplex
felhivasokra. A sajat projektek benyujtasa komplex, integralt formaban is
megtorténhet.

Lenti Varos Onkormanyzata nem tervezi a TOP Plusz prioritdsonkénti
komplex felhivasait dnkormanyzati szerepl6kon kivili kedvezményezetti
kor részére is megnyitni TKR standard eljarasrendben.



A 2021-ben megjelent, minden terileti szereplére vonatkozo felhivasok,
illetve az ehhez kapcsolodd, mar megjelent komplex felhivasok alapjan a
TOP Plusz projekt lenti kedvezményezettjei 100 % elSleget igényelhetnek,
igy a 2014-2020-as ciklus pénziigyi temezési anomadlidi kezelhetévé
valnak.

Lenti Varos Onkormanyzata figyel arra, hogy olyan fejlesztési célok mentén
szervezze beruhdzasi programjait, amelyben a forrasok bevondasanak
akaddlyait mar a tervezés soran kezelje.

Lenti Varos Onkormanyzata a varost érint6 projektek megvaldsitdsaba és
finanszirozdsaba szamos partnert von be, velik folyamatosan kapcsolatot
tart.

A 2021-2027-es tervezési ciklus legfontosabb aktorai:

e Zala Varmegyei Onkormanyzat — ITP megvaldsitdja, FVS kotelezd
egyuttm(ikodd partner, futd lenti kornyéki, és tervezett kerékparos
projektek, varmegyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési paktum,
varmegyei kozosségfejlesztési programok, hatarmenti és egyéb
fejlesztési programok megvaldsitdja. A ZMO és Lenti Varos
Onkormanyzata a tervezési ciklusban kézdsen valdsitja meg a Lenti
és Hernyék kozotti kerékparut kialakitasat a Zala két keréken
program keretében;

e Magyar Kézut Nonprofit Zrt. — 75-6s féat Lentit érint6 szakaszainak
megujitdasa, Pet6fi uti korforgalom kivitelez6je, kerékparutak
torvényben elvart Gzemeltetdje, 4-5 szamjegy( utak feldjitasanak,
kialakitasanak megvaldsitdja;

e Zalaviz Zrt. — GFT ivdviz és szennyviz revitalizacids projektek
gazdaja;
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E-On Zrt. — tervezett gdzhdldzat-revitalizaciés projektek
megvaldsitdja;

Gosztola Kozség Onkormanyzata az Aktiv- és Okoturisztikai
Fejlesztési Kozpont iranyitasaval benyujtandé TOP Plusz kiemelt
aktiv turisztikai programok gesztora;

MAV Zrt. — Zalaegerszeg — Rédics vasutvonal megujitdsanak
potencialis gesztora;

Zala Varmegyei Kormanyhivatal — okos teleplilés, foglalkoztatasi,
igazgatasi programok megvalésitéja

Zalaegerszegi Tankerileti Kozpont — alap-, és kozépfoku
intézmények Uzemeltet6je, folyamatban Iév6 iskolafeldjitas
gesztora, potencialis beruhazasok, RFF intézményi okostelepiilés
programok megvaldsitdja;

Onkormanyzati tulajdonba lévé intézmények — tervezett projektek
egyuttm(ikodé partnerei, potencialis izemeltetdi;

Onkormanyzati tulajdonba 1év6 gazdasagi szervezetek — tervezett
projektek  konzorciumi és/vagy egylttm(ikéd6 partnerei,
potencialis Gzemeltetdi;

Lenti gazdasagi szerepl6k — varosfejlesztési céli beruhdazasok
gesztora, foglalkoztatd, piaci befektetd, lizemeltetd;

Lenti jarads telepllései — fejlesztések Osszehangolasa, TVP-n tuli
projektek k6zos megvaldsitdsa és finanszirozasa;

Hatdrmenti egylUttmd{kodésben szerepet vallalé, nem az
Onkormaényzathoz kapcsolédé hazai és hataron tuli partnerek —
fejlesztések  Osszehangolasa, TVP-n tuli projektek kozos
megvaldsitdsa és finanszirozasa.



Lenti Varos Onkorményzata az FVS 6sszeallitdsa soran integralta a Zala
Varmegyei Onkormanyzat Teriletfejlesztési Programjanak, valamint
Integralt Terileti Programjanak a telepilésre és kornyezetére vonatkozd
elemeit.

Lenti fekvésébdl addddan a kitekintés fokusza nemzetkozi, varmegyei és
térségi.

A nemzetkozi fokuszt a varos 3 hatarmenti testvérteleplilése (Lendava —
Szlovénia, Mursko Sredisée — Horvatorszag, Bad Radkersburg — Ausztria)

mellett az egyéb hatdarmenti projektekben partner telepiilésekre kell
kiterjeszteni (turizmus — Moravske Toplice, energetika — Weiz).

A varmegyei kitekintés sordn a 2 megyei jogu varos, klléndsen
Zalaegerszeg fejlesztései meghatdrozdéak Lenti életében, mig a térségi
feladat-ellatasban kulcsfontossaguak a szomszédos telepiilések, illetve a
jaras jegyzGség kozpontjainak telepilései (intézményi feladatellatas,
foglalkoztatas).

VI.2. Az lizleti modell bemutatasa

Lenti Varos Onkormanyzata az FVS Uzleti modelljében elvart alapelveket
mar a 2013-2020-as tervezési ciklusban is alkalmazta, részben kényszerbdl
(adott projekthez a forras nem allt teljeskorlen rendelkezésre — pl. varosi
intézmények energetikai fejlesztése KEOP forrasbdl hdészigetelés, TOP
forrasbdl geotermalis kiserém(hoz kapcsolédas stb.), részben egy adott
fejlédési ivhez alkalmazkodva (intézményi hattér megteremtését kovetd
koz0Osségépités).
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Az FVS zleti modelljében alkalmazott alapelvek:

Forras-mix alkalmazasa

Cél, hogy a projektek tobb labon dlljanak, a fejlesztések egy-egy
projekt esetében épiiljenek egymasra, vagy egészitsék ki egymast
(oktatasi projektek fejlesztése — infrastruktura tankerileti sajat
forrasbdl és TOP Plusz keretbél, kapcsolddd informatikai
halozatfejlesztés RFF alapbdl, intézményi kozosségépités EFOP
Plusz keretbdl).

Rugalmassag

A jelenleg tervezett projektek, vagy ezek paraméterei a
projektfejlesztés soran valtozhatnak, kiilondsen a zold és digitalis
atallas soran. A COVID vilagjarvany olyan valtozasokat inditott el a
munkaszervezés terén (home office atalanos elterjedése), amely
mar az FVS tervezését megel6zG6en felllirt varosi célokat. A
technoldgiai fejl6dés, a klimavaltozas olyan el6re nem lathaté
elvarasokat tdmaszthat, amelynek eredményeként Uj projektek
kerllhetnek a listara és lehetnek torlend6 projektek.

Pénziigyi fenntarthatdsag biztositdsa

Lenti Véros Onkormanyzata eddigi gyakorlatdnak megfelelGen
figyel a pénzigyi fenntarthatdsagra, mar a projektek tervezése
soran bevonja a majdani fenntartdsban szerepet
szerepl6ket (jellemzGen a varos intézményeit és cégeit).
Projektek kivalasztdsa

A helyi igényekre reagald projektek nevesitése és rangsorolasa elsé

vallalo

[épésben megtortént, a projektfejlesztési fazisban a tervezett
projektek paraméterei valtozhatnak.

Eredményesség

A vissza nem téritendd tdmogatasokra fokuszalé megkdzelités
kiinduldpontja els6sorban a tdrsadalmi haszon mérhet6sége. A



tdrsadalmi haszon mellett sziikséges figyelembe venni a pénziigyi
eredményességet is.

e Innovativ pénzligyi megoldasok alkalmazasa
Lenti Varos Onkormdnyzata az FVS megvaldsitdsa sordn nem
tervezi innovativ pénziigyi megolddsok alkalmazasat.

Lenti Varos Onkormanyzata a FVS tervezése sordn azonositotta és
feltérképezte mindazon projektjavaslatokat, amelyek meghatarozéak a
varos életében. Az igy beazonositott 78 db beavatkozds kifejtését a
finanszirozasi terv melléklete tartalmazza.

A megvaldsitasra javasolt beavatkozasok egy része nem koézvetleniil az
Onkormanyzathoz, az 6nkormanyzati intézményekhez és cégekhez kotddik,
hanem kilsé szervetekhez (Magyar K6zut Nonprofit Zrt., E-ON Zrt., Zalaviz
Zrt., Zalaegerszegi Tankerlleti Kozpont stb.). E szervezetek altal nevesitett
projektek tervezett beruhdzdsi koltségei még nem ismertek, igy a
beavatkozasok jelenleg koltségek nélkil keriiltek be az adatbazisba.

Lenti Varos Onkormanyzata — a tervezett beavatkozdsok mellett —
feltérképezte a fejlesztések megvaldsitasat szolgald forrasok legszélesebb
korét, és a TOP Plusz forrasai mellett szamos unids, illetve hazai forras
megszerzésében gondolkodik, de egyes OP-k, hatarmenti programok
programozasa még nem all olyan szinten, hogy ezt Lenti varosfejlesztési
céljai kozott konkrét finanszirozasi keretekkel, dimenzidnként lebontva
meg tudja jeleniteni, igy tobb, a vdros fejlesztésében fontos beavatkozds
pénziigyileg még becsilt koltséggel nevesitett.
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Jelen fejezet a mar ismert beavatkozasok, kiemelten a TOP Plusz
varosfejlesztési forrasainak allokacidjat mutatja be, de ezek a koltségek az
egyes beavatkozdsok tervezése, és megvaldsitdsa soran valtozhatnak.
Kllénosen igaz ez az élhetd teleplilés felhivashoz, illetve a belteriileti utak
felhivashoz kapcsol6dé beavatkozasok esetében — az Onkormanyzat altal
szlikségesnek tartott és fejlesztési célként meghatarozott zoéldfeliileti,
kozlekedésbiztonsagi, Utmegujitasi projektelemekre elsé Gtemben egy
tervezési program késziil (alapadatok, tamogatdsvizsgdlat), amire a PET-ek,
és kés6bb a tényleges tervezések épilnek.

VI.2-1. tabldzat: Prosperdld vdros dimenzio dttekinté tabldja

Megvizsgalando , .
gvizsg A szempont részletezése

szempontok
Dimenzié Gsszesitett 4517998 939
tervezett beruhazasi (ebbdl Lenti TOP Plusz keret 1 200 000 000Ft)

koltsége, Ft

A dimenzié 17 db beavatkozast/projektet foglal
magaba. A Gyogyfiird6, a kemping koérnyezetének
fejlesztése, szallashely szolgaltatdsok bévitése, és a
kulcs-vallalatok egyarant jovedelemtermel6
projektek, amelyek (izemel6 részei jelenleg is bevételt
termelnek.

A prosperalé dimenzié minden beavatkozasa alkalmas
kozvetlen bevétel-termelésre, vagy kozvetetten
hozzajarul mas szervezetek jovedelemtermel6
tevékenységeihez.

Megtériilést (bevételt,
jovedelmet) biztosito
elemek

Gyodgyfurdé fejlesztése TOP Plusz turizmusfejlesztés
1200 000 000 Ft.

Kerékparut fejlesztése a Zala Varmegyei
Onkormanyzat Zala kétkeréken kiemelt projekt
keretében 665 998 939 Ft.

Aktiv turizmus fejlesztése AOFK kiemelt projekt

Forrasok

keretében 691 000 000 Ft.




Megvizsgalandoé
szempontok

A szempont részletezése

A dimenzid idegenforgalmi elemeinek tovabbi
fejlesztéseihez  hazai  (Kisfaludy Program) és
szomszédsagi forrasok bevondsa egyarant tervezett, a
kapcsolédé projektek el6készitése megkezd6dott. A
TOP Plusz és az egyéb forrasok, illetve piaci partnerek,
befekteték egyuttmiikédésének eredményeként
Lenti turizmusa tobb labra all.

A dimenzidban megjelolt gazdasagfejlesztési
beavatkozasok megvaldsitasa kiemelten fontos, de
ezek el6készitettségi foka alapjan nem ismert az adott
beavatkozas koltsége.

Finanszirozas elemek
aranya

e Vissza nem téritendS, 100 %-os tdmogatds TOP
Plusz projektekben.

e Vissza nem téritend6, 90 %-os tamogatas
szomszédsagi projektekben.

e Vissza nem  téritend6 tamogatas egyéb
gazdasagfejlesztési projektekben regionalis

tdmogatasi térkép alapjan.

Varhaté vagy elvart
eredmények

o Elégedett lakossdg, megallé népességfogyds, Uj
munkahelyek.

e Mérhet6 pénziigyi hasznok vallalkozasok és
onkormanyzati cégek esetében.

o Novekvd helyi addbevételek.

o Novekvd vendégforgalom, emelkedd arbevételek.

o Meger6sodd helyi gazdasag.

o Foglalkoztatasi szint novekedése

o Megujuld kozlekedés.

Kockazatok

o Altaldnos megvaldsitasi

e Tulajdonszerzési, engedélyezési problémak.

o Utk6z6 gazdasagi és fenntarthatdsagi érdekek
Esetenként lakossagi ellendllds.
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( Megvizsgalandd

szempontok

A szempont részletezése

o Alultervezett koltségek, elszallé beruhazasi dijak,
vallalkozasok esetében sajat forrdsok biztositasa.

e Fellltervezett bevételek, emelked6 karbantartasi
és lizemeltetési koltségek.

e Szilkséges emberi er6forrasok
allasa.

e Uzemeltets, piaci szereplé bevonasa.

rendelkezésre

Erdekeltek

e Helyi lakossag.

e Turisztikai szolgaltatdk, vendéglatok, szalldasadok,
sportkolcsonzék.

e Gazdasagfejlesztésben érdekelt vallalkozasok.

VI.2-2. tabldzat: Kiszolgdlo vdros dimenzio dttekinté tabldja

Megvizsgalandd

szempontok
Dimenzié 0Osszesitett
tervezett beruhazasi

koltsége, Ft

A szempont részletezése

3 826 856 796
(ebbdl Lenti TOP Plusz keret 2 806 856 796 Ft)

Megtériilést (bevételt,
jovedelmet) biztosité
elemek

A dimenzié 15 db beavatkozast/projektet foglal
magaba. A tervezett projektek kdzcélu projektek, a
fejlesztések kismértékd arbevételt
eredményezhetnek.

A kozszolgaltatasi projektekhez (viz, szennyviz, gaz,
villany, koz6sségi kozlekedés) mar jelenleg is
kapcsolédnak rendszerhasznalati és fogyasztasi dijak.

Forrasok

TOP Plusz élhetd varos projektben tervezett a
Mvel&dési Kozpont és Konyvtar fejlesztése (529 999
673 Ft), valamint fenntarthatod kozlekedésfejlesztés (2
216 857 123 Ft).

E dimenzidhoz soroltuk az FVS készitését (60 millio Ft).
A kiszolgdld varos dimenzié megvaldsitdsahoz egyéb
uniés forrasok (EFOP Plusz, DIMOP) mellett hazai




Megvizsgalandoé
szempontok

A szempont részletezése

finanszirozasi és hatarmenti forrasokkal, esetenként
piaci szerepl6k bevondsaval szdmolunk.

Finanszirozas elemek
aranya

e Vissza nem téritend6, 100 %-os tdmogatds TOP
Plusz, EFOP Plusz projektekben.

e \/issza nem téritends, 90
szomszédsagi projektekben.

%-0s tdmogatas

Véarhaté vagy elvart

e Elégedett varosilakossag, meger6sodé kozosségek.
e Megujulé kulturdlis és egészségligyi intézmények.
e Megujulé beltertleti kozlekedési infrastruktura.

e Kiemelkedd sportolasi infrastruktura.

o A fejlesztések kozcélu, nem jovedelemtermel6

eredmények tevékenységek, pénziigyi hasznok kozvetettek.
e Korszer( intézmények.
e Megujulé kozlekedés.
e Egészséges Lenti.
o Altalanos megvaldsitasi.
e Egymas mellett futd projektelemek
Osszehangolasa.
e Esetenként lakossagi ellenallas, érdektelenség.
Kockazatok o Alultervezett koltségek, elszallé beruhazasi dijak.
o Sziikséges emberi er6forrasok rendelkezésre
allasa.
e Fellltervezett bevételek, emelked6 karbantartasi
és Gzemeltetési koltségek.
o Helyi lakossag.
e Onkormanyzat, intézményei és cégei.
Erdekeltek e Gazdasagfejlesztésben érdekelt vallalkozasok.

o Helyi civil szervezetek.
e Helyi szolgaltatok.
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VI.2-3. tablazat: Z6ldiilé vdros dimenzio dttekinté tabldja

Megvizsgalando

szempontok

Dimenzié Osszesitett

tervezett beruhazasi
koltsége, Ft

A szempont részletezése

3608 902 346
(ebbdl Lenti TOP Plusz keret 3 122 628 444 Ft)

Megtériilést
(bevételt, jovedelmet)
biztosito elemek

A dimenzié 10 db beavatkozast/projektet foglal

magdba. A tervezett projektek jellemzéen nem
jovedelemtermeldk, a fejlesztések kismértékd
arbevételt eredményezhetnek, de inkdbb a

megtakaritas a hangsulyos elem.
Egyes energetikai projektek a késébbiek soran
kiszolgalhatjak a vallalati szféra és a lakossag

Forrasok

energiaigényeit, igy ezek jovedelemtermel6vé
tehetdék.
Z6ld infrastruktura fejlesztése TOP Plusz 1.3.2

fenntarthatd varosfejlesztés konstrukcidban tervezett
(A megujuld Lenti: 453 002 904 Ft)

TOP Plusz energetikai projekt keretében a Lenti
Gyégyfurd6é fenntarthatéd energetikai megujitasa (2
608 505920 Ft), Lenti Polgarmesteri Hivatal
megujitasa (61 119 620 Ft) tervezett.

Az egyéb energiamegtakaritasi és energiatermelési
projektek megvaldsitasa nagymértékben fligg egyéb
bevonhaté  forrdsoktdl, és piaci szereplék
bekapcsolasatal.

Finanszirozas elemek
aranya

e Vissza nem téritend6, 100 %-os tamogatas TOP
Plusz projektekben.

e Vissza nem téritend6, 90 %-os tamogatas
szomszédsagi projektekben.

e Vissza nem  téritend6 tamogatas egyéb
gazdasagfejlesztési projektekben regionalis

tdmogatasi térkép alapjan.




Megvizsgalandd
szempontok

Varhaté vagy elvart
eredmények

A szempont részletezése

e Megujulé vérosi kozteriletek és éplletek.

o Elégedett lakossag.

e Mérhet6 pénzigyi hasznok vallalkozasok, és
megtakaritdsok 6nkormadnyzati cégek esetében.

o Novekvd helyi adébevételek.

e Egészséges kornyezet.

e Csokkend, ujrahasznositott hulladék.

e Energiafiliggetlenség, kdrnyezettudatossag.

o Ertékteremt6 foglalkoztatas.

Kockazatok

o Altalanos megvaldsitasi.

e Engedélyezési.

o Utk6z6 gazdasdgi és fenntarthatdsagi érdekek.

e Esetenként lakossagi ellenallas.

o Alultervezett koltségek, elszalléd beruhazasi dijak.

e Villalkozasok esetében sajat forrdsok biztositasa.

o Fellltervezett bevételek, emelkedd karbantartasi
és lizemeltetési koltségek.

e Szilkséges emberi eréforrdsok rendelkezésre allasa

Erdekeltek

o Helyi lakossag.

e Onkormanyzat, intézményei és cégei.

e Gazdasagfejlesztésben érdekelt vallalkozasok, helyi
civil szervezetek.

o Helyi szolgaltatok.
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VI.2-4. tabldzat: Megtarto vdros dimenzio dttekintd tabldja

Megvizsgalandd

A szempont részletezése

szempontok
Dimenzié 0Osszesitett
tervezett beruhazasi

koltsége, Ft

2 566 712 008
(ebbél Lenti TOP Plusz keret 923 654 282 Ft)

Megtériilést (bevételt,
jovedelmet) biztosité
elemek

A dimenzié 12 db beavatkozast/projektet foglal
magaba. A tervezett projektek kdzcélu projektek, a
fejlesztések kismértékd arbevételt
eredményezhetnek.

Forrasok

TOP Plusz humaninfrastruktura projektben tervezett
a Petdfi uti dvoda felujitasa 600 millié Ft.
TOP_Plusz energetikai korszer(isités keretében a

Szakorvosi RendelGintézet energetikai magujitasa
tervezett 123 654 282 forint értékben.
TOP Plusz humaneréforras-fejlesztési  projektben

tervezettek kozosségépitésiprogramok 200 millid Ft.
A varos bérlakdsainak megujitdsdhoz  hazai
forrasokkal terveziink.

Lakoételkek kialakitdsdra piaci befekteté6 bevondsa
szlikséges.

Egyéb fejlesztésekhez bevonhatdk a Helyreallitasi
Alap (RFF) forrasai, kdzvetlen unids forrasok és piaci
befektetSk.

Finanszirozas elemek
aranya

e Vissza nem téritendS, 100 %-os tamogatas TOP
Plusz, DIMOP projektekben.

e \Vissza nem téritends, 90
szomszédsagi projektekben.

e Vissza nem téritend6 tamogatas RFF projektekben.

%-0s tamogatas

Varhaté vagy elvart
eredmények

e Elégedett varosi lakossag, meger6sodd kozosségek.
e Megujuld bérlakas-allomany a fiatalok
letelepedését szolgalja.




Megvizsgalandoé
szempontok

A szempont részletezése

o A kozbiztonsag és az Uthaldzat fejlesztésével az itt
él6k élethelyzete javul.

o A fejlesztések kozcélu, nem jovedelemtermel6
tevékenységek, pénziigyi hasznok kozvetettek.

e Korszer( bérlakas-allomany.

e Megujulé kozlekedés.

e Kozvilagitds és kamerarendszer Uj teriileteken
nyujt szolgaltatasokat.

Kockazatok

o Altaldnos megvaldsitasi.

e Egymas mellett
Osszehangolasa.

e Esetenként lakossagi ellenallas, érdektelenség.

o Alultervezett koltségek, elszallé beruhazasi dijak.

o Sziikséges emberi er6forrasok rendelkezésre
allasa.

e Fellltervezett bevételek, emelked6 karbantartasi
és Gizemeltetési koltségek.

futd projektelemek

Erdekeltek

o Helyi lakossag.

e Onkormanyzat, intézményei és cégei.

e Gazdasagfejlesztésben érdekelt vallalkozasok.
o Helyi civil szervezetek.

o Helyi szolgaltatok.
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VI.2-5. tablazat: Digitdlis vdros dimenzio dttekinté tabldja

Megvizsgalando

szempontok
Dimenzié O6sszesitett

tervezett beruhazasi
koltsége, Ft

A szempont részletezése

130 140 300
(ebbdl Lenti TOP Plusz keret 40 140 300 Ft)

Megtériilést
(bevételt, jovedelmet)
biztosito elemek

A dimenzi6 5 db beavatkozast/projektet foglal
magaba. A tervezett projektek jelenlegi formajukban
nem jovedelemtermelSk, a fejlesztések kismértékd
arbevételt eredményezhetnek.

Az onkormanyzati, és az 6nkormanyzati cégekhez
kapcsolédé adatvagyon-gazdalkodas jelentds bevétel-
novekedéssel jarhat.

Forrasok

TOP Plusz 1.3.2 Fenntarthato
programban tervezett 40 140 300 Ft.
A dimenzié oktatasi, kozigazgatdsi elemei részben a

varosfejlesztés

részben a Digitdlis Megujulds OP keretében
tdmogathatdak, de az RFF kiemelt projektnél nem
ismert a lenti érdekeltek kerete, a DIMOP projektek
pedig még el6készités alatt allnak.

Finanszirozas elemek
aranya

e Vissza nem téritend6, 100 %-os tamogatas TOP
Plusz, DIMOP Plusz projektekben.

e \/issza nem téritend6, 90 %-os
szomszédsagi projektekben.

e Vissza nem téritend6 tamogatas RFF projektekben.

tdmogatas

Varhaté vagy elvart
eredmények

e Okos Lenti program megvaldsitasaval az U
technikdkhoz valé hozzaférés javul, az informaciok
elérhetGségével az itt él6 esélyei javulnak.

e Mérhet6 pénzigyi hasznok vallalkozasok és
Onkormanyzatok esetében.

o Novekvd helyi adébevételek.

e Lenti "adatvagyon".

o Elérhet6 varosi digitalis kozmd.




Megvizsgalandd
szempontok

A szempont részletezése

e Jobban képzett didkok.
¢ Javuld hatarmenti kapcsolatok.
o Uj digitalis kozosségek kialakulasa.

e Altaldnos megval6sitasi.

e Szakemberhiany, a "legjobb megoldas" kivalasztasa
e Esetenként lakossagi ellenallas.

o Alultervezett koltségek, elszallé fejlesztési dijak.

e Programfrissitések kezelése.

e Sziikséges emberi er6forrasok rendelkezésre allasa.
e A rendszer altalanos hasznalata.

Kockazatok

e Helyi lakossag.

e Onkormanyzat, intézményei és cégei.

e Gazdasagfejlesztésben érdekelt vallalkozasok.
e Helyi civil szervezetek.

e Helyi szolgaltatok.

Erdekeltek

A tablazat Lenti Varos Onkormanyzatdnak, intézményeinek és cégeinek
tervezett fejlesztéseit tartalmazza, kiilon kiemelve a TOP Plusz keretbdl
elérhetd forrasokat. A finanszirozasi terv projektlistaja — a rugalmassag elve
miatt — nem teljeskérld, nem tartalmaz minden projektet, a lista
folyamatosan bévithetd, kiegészithetd Uj projektekkel.

A tervezett projektekrél nem all minden adat a rendelkezésre, ezért a
legfontosabb inputokat szévegesen adtuk meg.
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VI.2-6. tablazat: A dimenzidk dsszesitett pénziigyi tabldja

ebbdl tervezett TOP
Plusz koltség (Ft)

1200 000 000

Tervezett beruhazasi

Megvizsgalando szempontok

koltség (Ft)
dimenzid
tervezett

Prosperald
Osszesitett
beruhazasi koltsége
Z6ldil6 dimenzid 0Osszesitett
tervezett beruhdzasi koltsége
Digitdlis dimenzié Osszesitett

4517998 939

3608 902 346 3122628444

g s 130 140 300 40 140 300
tervezett beruhdzasi koltsége
Megtarto dimenzio Gsszesitett 2566 712 008 923 654 282
tervezett beruhazasi koltsége
Kiszolgalo dimenzio
Osszesitett tervezett 3 826 856 796 2 806 856 796
beruhazasi koltsége
FVS Osszesitett tervezett 14 650 610 389 8093 279 822

beruhazasi koéltsége

A projektek Gtemezése nagymértékben fligg az FVS és a TVP elfogadasatdl,
illetve a tervezGi és kivitelezGi kapacitasok rendelkezésre allasatol.

A TOP Plusz keretbsl elérhet6 forrdasok esetében Lenti Varos
Onkormdényzata 2022-t8l, de kiemelten 2023-ban és 2024-ben a tervezési
és elGkészitési munkak elvégzésével szamol (forrasok 2 %-a), 2025-ben az
elinduld beruhazasok soran a forrasok 10 %-a, 2026-ban az 40%-a, 2027-
ben a 30 %-a, mig 2028-ban a fennmaradd 18 %-a lekotésével szamol.



VI.3. Fenntarthato lizemeltetés

Lenti Varos Onkormanyzata a 2013-2020-as tervezési ciklus tapasztalataira
épitve minden beruhdzdsi projekthez készit Uzemeltetési tervet, a
fenntartast minden projekt esetében 5 évre szamolva.

A Magyar Kozut Nonprofit Zrt. nevesitett Utfeldjitasi projektjei esetében a
fenntartas is minden esetben az allami vdllalat feladata, a kerékparos
haldzatfejlesztés eredményeként a kozutak mellett kialakitott kerékparut-
szakaszok is atkerilnek a Kozut fenntartasaba, aki Gzemeltetéként ezek
fenntartasara (pl. hodeltakaritds, a kerékpdrat tisztitdsa, szegélyek,
kapcsolédd csapadékviz-elvezetd rendszer karbantartasa) szolgdltatasi
szerz6dést kot.

,,,,,

korszer(sitését. Az Uj meg a
fogyasztokkal a haszndlati szerz6déseket, és a fenntartas soran a befolyd
dijbevételekbdl tartjdk fenn a haldzatot. jgitasi rendszer

fenntartdja is a kozszolgaltatd, a fenntartds idGszakaban az (zemeltetés a

szakaszokon a kozszolgaltatd koti

megvaldsitds eredményeként keletkez6 megtakaritasbdl finanszirozhato.

Az ivoviz-szolgaltatd Zalaviz Zrt. Gzemelteti a szennyviz-halézatot is, a két
rendszer szakaszos megujitasi koltségei a gordllé fejlesztési tervbe épiilnek
be, mig a fenntartdsi koltségek a szolgaltatasi dijba.

A z6ld és a kék infrastruktirahoz, illetve a beltertleti utakhoz és
kozlekedésbiztonsaghoz kapcsolddéd fejlesztések esetében a fenntartdsi
idGszakban, éves szinten, terlletrendezési feladatokkal kell szamolni
(zoldfeltletek kaszalasa, csapadékviz-haldzat tisztitasa stb.), illetve az 5 év
soran kismértékben karbantartdsi és pétlasi koltségek merilnek fel.
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Az eddigi tapasztalatok alapjan az intézményfejlesztések esetében
kismérték(d megtakaritassal lehet szamolni, az intézmények lizemeltetése,
mUkodtetése az éves allami tdmogatasokbdl biztosithatd. A Lenti Varos
Onkormanyzatanak tulajdondban |évé, az izemeltetést mas szervezet altal
végzett ingatlanok esetében (pl. Tankerilet, Szakképzési Centrum,
Kormanyhivatal) a beruhdzas soran kell tisztazni a fenntartdsi feladatokat,
de ezt a jelenlegi gyakorlat alapjan az GzemeltetG végzi.

A digitdlis dimenzidé esetében még nem késziiltek arra szamitasok, hogy az
avuldsi koltségek milyen terhet jelentenek, ezt a projektfejlesztés
id6szakaban részletesen ki kell dolgozni.

A prosperald dimenzié esetében a Lenti Gydgyfiurdd Kft. altal aktivalt
fejlesztések esetében a fenntartdsi koltségek a varos 100 %-os
tulajdondban allé céget terhelik, ezt a beavatkozasok el6készitése soran
ténylegesen is tervezni, majd nyomon kovetni szikséges (helyi
infrastrukturahoz nyujtott allami tdmogatas). Minden mas, a prosperald
dimenzidhoz tartozé fejlesztés esetében tervezett drbevétel, de ennek
maodja és mértéke a projektfejlesztés id6szakaban keril kidolgozasra.

A beavatkozasok kdzott szamos olyan fejlesztés tervezett, amely nem, vagy
kismértékben érint beruhdzasi elemeket. Az ESZA Plusz tipusu, illetve a
szomszédsagi (CBC) projektek esetében a fenntartds az eredmények
fenntartasat jelenti, amelyhez nem tartozik kilon koltség.

Az Gzemeltetési-karbantartasi koltségek el6szor 2025-t6l meriilnek fel, de
nagyobb mértékben 2027-t6l relevans ezekkel szamolni.



VI.4.Projektcsatorna fejlesztés intézményesitése

A projektcsatorna a varos fejlesztésével kapcsolatos projektek el6zetes
értékelésére, kidolgozasi folyamatanak elGsegitésére, valamint a
tdmogatasi dontésig torténd figyelemmel kisérésére szolgald rendszer.

Lenti Varos Onkormanyzata a 2013-2020-as tervezési ciklusban kialakitotta
a projektcsatorna fejlesztés rendszerét, melyben f6 aktorként Lenti Varos
Onkormdnyzata, a Lenti Polgdrmesteri Hivatal és a Lenti és Vidéke
Fejlesztési Ugynokség Kdzhaszni Nonprofit Kft. kdzos feladatellatasan
alapul.

Az FVS megvaldsitasahoz az érintett szervezetek vezet6i Stratégiai és
Operativ Munkacsoportokat hoznak létre, amelyek a projektfejlesztéstél a
fenntartasi id6szak zdrasaig nyomon kovetik az FVS nevesitett, és a
kés6bbiekben ezen tul felmeriil6 beavatkozasokat.

A munkacsoportok egyik kiemelt feladata lesz a projektek kozotti
koordinaciéo megteremtése és a munkak dsszehangolasa.

A projektek gy(ijtését Lenti Varos Onkormanyzata, illetve a szervezeti
mikodést biztosité Lenti Polgarmesteri Hivatal végzi a Lenti és Vidéke
Fejlesztési Ugynodkség Kdzhaszni Nonprofit Kft. bevonasaval.

A kapcsolattartdst a potencidlis befektetSkkel Lenti Varos Onkormanyzata,
illetve a szervezeti m(ikodést biztosité Lenti Polgarmesteri Hivatal végzi.

A projektek gondozasaval, el6készitésével kapcsolatos altaldnos munkdakat
elsédlegesen, a 2013-2020 kozotti id6szakban szerzett gyakorlatra épitve,
a Lenti és Vidéke Fejlesztési Ugynokség Kozhasznii Nonprofit Kft. végezi
majd, a Stratégiai Munkacsoport felligyelete mellett. Ugyancsak az
lgynokség latja el a Lenti Polgarmesteri Hivatal bevondasaval a palyazatok
kezelését a tamogatdsi szerz6dések megkotéséig és a megvaldsitas
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id6szakaban. A Lenti Polgarmesteri Hivatal 3 osztdlya szakért6i munkakkal
segiti a projektfejlesztést és megvaldsitast. Az egyes projektek
megvaldsitdsa mellett kiemelt feladat lesz a projektek kozotti koordinacid
szervezése, az id6beli rdépulések tervezése, a programok egy kézben
torténd 6sszefogasa.

A tervezést, lizleti tervezést adott palydzatra, a szakmai el6készitd
tanulmanyok elkészitését kiils6 szervezetek végzik szerz6déses keretek
kozott.

A tarsadalmi egyeztetést Lenti Varos Onkormanyzata koordindlja a Lenti
Polgarmesteri Hivatal és a Lenti és Vidéke Fejlesztési Ugynokség Kézhasznu
Nonprofit Kft. bevondsaval. A tarsadalmi egyeztetésbe szakmai
teriiletenként bevonasra keriilnek a véaros intézményei, illetve a telepiilés
civil szervezetei, mint adott teriilet helyben elérhet szakértgi bazisa.

Egészséges életmod, egészségiigyi teriileten: Dr. Hetés Ferenc Szakorvosi
RendelGintézet, hozzdkapcsolédd EFlI iroda, a varosban miikodé
haziorvosok, hazi gyermekorvosok, fogorvosok, védéndk.

Szocialis teriileten: KOLPING térségi idGsellatasi intézményei, "Napsugar"
Csalad-és Gyermekjéléti Kozpont és Szolgalat Lenti, Szent Katalin Kolping
Csalad, Roma Nemzetiségi Onkormanyzat.

Kozoktatas, ké6zmiivel6dés teriileten: Zalaegerszegi Tankerileti K6zpont,
helyi oktatasi intézmények, Szakképzési Centrum, Varosi MivelGdési
K6zpont Lenti, Varosi Kényvtar Lenti, kulturdlis teriileten tevékenykedd
civil szervezetek.

Kozosségi kozlekedés, fenntarthaté kozlekedés: MAV Zrt teriileti
igazgatdsaga, VOLANBUSZ Zrt, Mocorgdk az Egészségért és a Kdrnyezetért
Egyesiilet.



Kézmdi, és utfejlesztések: Magyar Kozut Nonprofit Zrt., Zalaviz Zrt., E-ON

Zrt., engedélyezd hatdsagok.

K6z0sségi és sportélet: Sportegyesiletek, kulturalis egyesiletek, egyhazak

képvisel6i.

Kozbiztonsag: RendGrség, Polgarér Egyesiiletek.

VI.4-1. tabldzat: A prosperdlé vdros dimenzidjahoz tartozé intézményi modell

Feladatcsoport

Projektgy(ijtés
(szelektalo
mechanizmus)

Feladat meghatarozasa

Projektgy(jtés megtortént, 17 db

beavatkozas nevesitett

FelelGs szerepl6
Lenti Varos Onkorményzata
Lenti Polgarmesteri Hivatal
Lenti és Vidéke Fejlesztési
Ugynokség Kézhasznu
Nonprofit Kft.

Projekt
mszaki
el6készitése

Lenti Gyogyfiurdd Kft-hez kapcsolddd
projektek feliilvizsgalandd kiviteli
tervekkel rendelkeznek.

Zala Varmegyei Onkormanyzattal és
AOFK-val érintett projektek
Osszehangolasa.
Gazdasagfejlesztési,
projektek és a
halézatfejlesztési
pozicionalasa,
projektfejlesztés.
Engedélyeztetés.
Kozbeszerzés (ha relevans).

innovacios
kapcsolddo
eszk6zok
partnerkeresés,

Lenti Varos Onkorményzata
Lenti Polgarmesteri Hivatal
Lenti és Vidéke Fejlesztési
Ugynokség Kézhasznu
Nonprofit Kft.

Lenti Gyogyfirdé Kft.

Zala Varmegyei
Onkormanyzat
Aktiv-,  és  Okoturisztikai

Fejlesztési Kozpont

TOP Plusz projektek esetében 100 %
VNT.

Lenti Varos Onkormanyzata
Lenti Polgarmesteri Hivatal

lebonyolitasa

Mdszaki ellen6rzés.
Szakmai és pénzigyi elszamoldasok.

Egyéb, tdmogatasbol megvaldsuld | Lenti és Vidéke Fejlesztési
. projektek esetében vissza nem | Ugynokség Kézhasznu
Projekt . « . . . )
. . téritend6 és  sajat  forrasok | Nonprofit Kft.
finanszirozasi PR S e
. kombindcidja. Lenti Gyogyfurdd Kft.
modellje . . . . .
Nem tdmogatott projektek esetében | Zala Varmegyei
lizleti finanszirozas, befektet6, iizleti | Onkormanyzat
szerepld bevonasa. Aktiv-,  és  Okoturisztikai
Fejlesztési Kbzpont
Szerz6déskotés és | Lenti Varos Onkormanyzata
szerz6désmenedzsment. Lenti Polgarmesteri Hivatal
Projekt Kivitelezés, beszerzés. Lenti és Vidéke Fejlesztési

Ugynokség Kézhasznu
Nonprofit Kft.

Erintett projektgazda

VI.4-2. tablazat: A megtarté vdros dimenziéjahoz tartozé intézményi modell

Feladatcsoport \

Feladat meghatarozasa

FelelGs szerepl6

Projekt
mszaki
el6készitése

tervdokumentdciok készitése.
Kozszolgaltatasi projektek esetében
kapcsolatfelvétel projektgazdakkal.
K+F, szomszédsagi és
egylttmikodési projektek
pozicionalasa, partnerkeresés,
projektfejlesztés

Engedélyeztetés.

Kozbeszerzés (ha relevans).

Projektgy(ijtés megtortént, 12 db | Lenti Varos Onkormanyzata
Projektgy(jtés | beavatkozas nevesitett Lenti Polgarmesteri Hivatal
(szelektald Lenti és Vidéke Fejlesztési
mechanizmus) Ugynokség Kézhasznu
Nonprofit Kft.
Bérlakas-megujitasi és lakdtelkek | Lenti Varos Onkormanyzata
fejlesztéséhez, o6vodamegujitdshoz | Lenti Polgarmesteri Hivatal
kapcsolodd felmérési tervek, majd | Lenti és Vidéke Fejlesztési
engedélyezési és kiviteli | Ugynokség Kézhasznu

Nonprofit Kft.

Lenti Mesevar Ovoda

E-ON Zrt.

Magyar Kézut Nonprofit Zrt.
Zalaegerszegi Szakképzési
Centrum

161




TOP Plusz projektek esetében 100 %
VNT.

Lenti Varos Onkorményzata
Lenti Polgarmesteri Hivatal

Egyéb, tdmogatdsbdl megvaldsuld | Lenti és Vidéke Fejlesztési
. projektek esetében vissza nem | Ugynokség Kézhasznu
Projekt . . . L . .
. L téritendd és  sajat  forrasok | Nonprofit Kft.
finanszirozasi NP - (A
. kombinacidja. Lenti Mesevar Ovoda
modellje . . .
Nem tamogatott projektek esetében | E-ON Zrt.
zleti finanszirozas, befektetd, lzleti | Magyar K6zut Nonprofit Zrt.
szerepl6 bevonasa. Zalaegerszegi Szakképzési
Centrum
Szerz6déskotés és | Lenti Varos Onkormanyzata
szerz6désmenedzsment. Lenti Polgarmesteri Hivatal
Projekt Kivitelezés, beszerzés. Lenti és Vidéke Fejlesztési

lebonyolitasa

Mdszaki ellen&rzés.
Szakmai és pénzugyi elszamoldsok.

Ugynokség Kézhasznu
Nonprofit Kft.

Erintett projektgazda

VI.4-3. tablazat: A kiszolgdlé vdros dimenzidjahoz tartozo intézményi modell

Feladatcsoport

Projektgy(ijtés
(szelektalo
mechanizmus)

Feladat meghatarozasa
Projektgy(jtés megtortént, 17 db
beavatkozas nevesitett

FelelGs szerepl6
Lenti Varos Onkorményzata
Lenti Polgarmesteri Hivatal
Lenti és Vidéke Fejlesztési
Ugynokség Kézhasznu
Nonprofit Kft.

Projekt
mszaki
el6készitése

Kozlekedésbiztonsagi, belterileti
utfejlesztési projektekhez tervezési
program, PET, engedélyezési és
kiviteli tervdokumentdciok készitése.
Gydjtéut PEA  keretbdl készild
engedélyes tervei alapjan kiviteli
tervek készitése.

Mivel&dési Kozpont PEA keretbdl
készilé tenderteve alapjan kiviteli
tervek készitése.

Kbzszolgaltatasi projektek és mas
forrasbol finanszirozott

Lenti Varos Onkorményzata
Lenti Polgarmesteri Hivatal
Lenti és Vidéke Fejlesztési
Ugynokség Kézhasznu
Nonprofit Kft.

Lenti Hulladékkezel6 Kft.
Lenti TE

Telepllésrészi
onkormanyzatok

Zalaviz Zrt.

Magyar Kézut Nonprofit Zrt.
Dr. Hetés Ferenc Szakorvosi
RendelGintézet
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Feladatcsoport

Feladat meghatarozasa
sportfejlesztések esetében
kapcsolatfelvétel projektgazdakkal.
RendelGintézet fejlesztésének PEA
keretbdl készil6 engedélyes tervei
alapjan kiviteli tervek készitése.
Engedélyeztetés.

Kozbeszerzés (ha relevans).

Felel6s szerepl6

TOP Plusz projektek esetében 100 %
VNT.

Egyéb, tamogatasbdl megvaldsuld

Lenti Varos Onkormanyzata
Lenti Polgarmesteri Hivatal
Lenti és Vidéke Fejlesztési

lebonyolitasa

M(iszaki ellen6rzés.
Szakmai és pénzigyi elszamolasok.

projektek esetében vissza nem | Ugynokség Kézhasznu
téritendé és sajat  forrasok | Nonprofit Kft.
Projekt kombinacidja. Lenti Hulladékkezel6 Kft.
finanszirozasi Nem tamogatott projektek esetében | Lenti TE
modellje Uzleti finanszirozas, befektetd, Uzleti | Telepllésrészi
szerepld bevonasa. onkormanyzatok
Zalaviz Zrt.
Magyar Kézut Nonprofit Zrt.
Dr. Hetés Ferenc Szakorvosi
RendelGintézet
Szerz6déskotés és | Lenti Varos Onkormanyzata
szerz6désmenedzsment. Lenti Polgarmesteri Hivatal
Projekt Kivitelezés, beszerzés. Lenti és Vidéke Fejlesztési

Ugynokség Kézhasznu
Nonprofit Kft.

Erintett projektgazda




VI.4-4. tablazat: A z6ldiilé vdros dimenziéjahoz tartozo intézményi modell

Feladatcsoport

Projektgy(ijtés
(szelektalo
mechanizmus)

Feladat meghatarozasa
Projektgy(jtés megtortént, 10 db
beavatkozds nevesitett

Felel6s szerepl6
Lenti Varos Onkorményzata
Lenti Polgarmesteri Hivatal
Lenti és Vidéke Fejlesztési
Ugynokség Kézhasznu
Nonprofit Kft.

Projekt
mszaki
el6készitése

Zoldfelllet fejlesztési projektekhez

tervezési program, PET, és a
sziikséges tervdokumentacidk
készitése.

Energiakorszerdsitési  projektekhez
energetikai  felmérések és a
sziikséges tervdokumentacidk
készitése.

Gazdasagfejlesztési és
természetvédelmi fejlesztések
esetében kapcsolatfelvétel
projektgazdakkal.

Engedélyeztetés.
Kozbeszerzés (ha relevans).

Lenti Varos Onkorményzata
Lenti Polgarmesteri Hivatal
Lenti és Vidéke Fejlesztési
Ugynokség Kézhasznu
Nonprofit Kft.

Lenti Hulladékkezel6 Kft.
Lenti Gyogyfirdé Kft.
NYUDUVIZIG Zrt.

TOP Plusz projektek esetében 100 %
VNT.

Lenti Varos Onkorményzata
Lenti Polgarmesteri Hivatal

Egyéb, tdmogatdsbol megvaldsuld | Lenti és Vidéke Fejlesztési
Projekt projektek esetében vissza nem | Ugyndkség Kézhasznu
finanszirozasi téritend6 és  sajat  forrasok | Nonprofit Kft.
modellje kombinacidja. Lenti Hulladékkezel6 Kft.

Nem tamogatott projektek esetében | Lenti Gydgyflrdé Kft.

Uzleti finanszirozas, befektetd, tzleti | NYUDUVIZIG Zrt.

szerepld bevonasa.

Szerz6déskotés és | Lenti Varos Onkormanyzata

szerz6désmenedzsment Lenti Polgarmesteri Hivatal
Projekt Kivitelezés, beszerzés Lenti és Vidéke Fejlesztési

lebonyolitasa

Mdszaki ellen&rzés
Szakmai és pénzlgyi elszamoldsok

Ugynokség Kézhasznu
Nonprofit Kft.

Erintett projektgazda

VI.4-5. tablazat: A digitdlis vdaros dimenzidjahoz tartozo intézményi modell

‘ Feladatcsoport ‘

Feladat meghatarozasa

Felel6s szerepl6

Projekt
mszaki
el6készitése

tervdokumentaciok készitése.
Informatikai felmérések,
rendszertervezés.

Engedélyeztetés (ha relevans).
Kozbeszerzés (ha relevans).

Projektgy(ijtés megtdrtént, 5 db | Lenti Varos Onkormanyzata
Projektgy(jtés | beavatkozas nevesitett Lenti Polgarmesteri Hivatal
(szelektald Lenti és Vidéke Fejlesztési
mechanizmus) Ugynokség Kézhasznu
Nonprofit Kft.
Minden projekt esetében PET | Lenti Varos Onkormanyzata
készitése, szlikség esetén | Lenti Polgarmesteri Hivatal

Lenti és Vidéke Fejlesztési
Ugynokség Kézhasznu
Nonprofit Kft.

Lenti 6nkormanyzati cégek és

intézmények
Lentiben m(kodé egyéb
intézmények

TOP Plusz projektek esetében 100 %
VNT.

Lenti Varos Onkormanyzata
Lenti Polgarmesteri Hivatal

lebonyolitasa

M(iszaki ellenGrzés.
Szakmai és pénzigyi elszamolasok.

Projekt Egyéb, tamogatasbdl megvaldsuld | Lenti és Vidéke Fejlesztési
finanszirozasi projektek esetében vissza nem | Ugynokség Kézhasznu
modellje téritend6 és  sajat  forrasok | Nonprofit Kft.
kombinacidja. Lenti 6nkormanyzati cégek és
intézmények
Szerz6déskotés és | Lenti Varos Onkormanyzata
szerz6désmenedzsment. Lenti Polgarmesteri Hivatal
Projekt Kivitelezés, beszerzés. Lenti és Vidéke Fejlesztési

Ugynokség Kézhasznu
Nonprofit Kft.

Erintett projektgazda
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VIl. MELLEKLETEK
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VII.1. Antiszegregacios Terv

Az Antiszegregdcids terv célja a szegregacio feltart horizontalis (tarsadalmi,
gazdasagi, kornyezeti) és térbeli jelenségeinek (szegregatumok)
mérséklése, illetve felszamoldsa. Mivel a KSH 2024-es adatszolgdltatdsa
alapjan Lenti vdrosaban nem taldalhaté szegregatum, ezért konkrét
Antiszegregacios Terv nem késziilt. Az Antiszegregacids intézkedések c.
fejezetben bemutatott intézkedések — Osszhangban a HEP-pel - a
szegregatumok kialakulasanak megel6zését szolgaljak.

Lentiben 2015-ben egyetlen szegregatum rajzolédott ki az adatok alapjan,
Mumor teleplilésrészen az Arany Janos utca és a Temet6 utca altal hatarolt
terlileten, az érintett lakossag szama alig haladta meg a hatarértéket, 52
f6t mutattak ki a statisztikai adatok. A szegregdtumot a varosi atlagnal
fiatalosabb korszerkezet, alacsonyabb iskolai végzettség, otthonaikat pedig
alacsonyabb komfortfokozat jellemezte.
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VI.1-1. dbra: A szegregdtum teriileti elhelyezkedése 2015-ben
(az FVS feliilvizsgadlat id6szakaban nem relevdns)

Lenti szegregatum 1. ‘_/

Szegregacios mutatc’)WﬂTetti
‘g\v

i e
[ T

Forrds: Népszamldlds 2011 alapjan KSH

A kordbban szegregdtumnak nevezett utcakban napjainkban az érintett
lakossag szama nem éri el az 50 f6t sem, 2019-ben 17 lakdsban 6sszesen
47 f6 élt, kozalik harman részesiiltek lakas fenntartasi vagy lakhatasi
tdmogatasban, 5-en pedig rendkivili telepiilési tamogatasban. A terepi
tapasztalatok alapjan a lakossagot nem éri hatranyos megkilonbdztetés,
problémaikat elsGsorban nem lakhatasi koriilményeik, hanem alacsonyabb
képzettségiik, s ebbdl kifolydlag a magasabb munkanélkuliségi rata okozza.
Mindezek alapjan a teriiletet sem a KSH, sem Lenti Varos Onkormanyzata
ma mdr nem tekinti szegregacioval veszélyeztetett teriiletnek.

A nevezett problémiak felszamoldsat a telepiilés nem teriileti, hanem
horizontalis célként kivanja kezelni a jov6ben is.



2015-ben az Antiszegregacios Terv — 0sszhangban a Helyi EsélyegyenlGségi
Programmal — a lakossag tarsadalmi integracidjat helyezte a kbzéppontba.
A munkaerdpiaci beilleszkedés  megkdnnyitésére  informatikai
alapismeretek, valamint idegennyelv oktatasat tlzték ki célul. Szintén
fontos célkitlizésként jelent meg a hatranyos helyzetii diakok iskolai
elémenetelének tamogatdsa, akdr felzarkdztatas, akar tehetséggondozas
formajaban. Az Antiszegregaciés Terv mindemellett a befogadas,
kozosségépités érdekében is intézkedéseket fogalmazott meg, mint
példaul romolégiai képzés és Roma Nap szervezését, tomegsport
rendezvények (Tolerancia Kupa) életre hivasat, tolerancia programok
rendezését. Roma napot rendszeresen szervezett az 5nkormanyzat a RNO-
vel kézosen 2020-ig. 2021-ben kilon roma mikulds programot tartanak,
illetve évente szervezik a gyermekeknek szdlo napkozis taboraikat a nyari
id6szakban.

Lenti el6szor 2013-ban készitette el Helyi Esélyegyenl6ségi Programjat
(tovabbiakban: HEP), melyet 2015-ben feliilvizsgalt annak érdekében, hogy
megteremtse az Osszhangot a késziilé6 integralt telepiilésfejlesztési
stratégiajaval. A HEP masodik fellilvizsgalatara 2018-ban keriilt sor, ekkor
a 2018-2023 kozotti idétavra fogalmaztak meg célokat. 2020-ban —
Osszefliggésben a koronavirus vilagjarvany nyoman jelentkezd tarsadalmi-
gazdasagi valtozdsokkal —ismét aktualizaltak a dokumentumot. Lenti Varos
Onkormdnyzata a 2024 és 2028 kozotti id6szakra sz6lo  Helyi
Esélyegyenl8ségi Programjat a 499/2023. (X11.13.) OKT szdmu hatdrozattal
fogadta), amelynek Intézkedési Tervében célcsoportként azonositotta a
mélyszegénységben élGket és/vagy a romakat, a gyermekeket, a néket, az
id&seket és a fogyatékkal él6ket., intézkedési tervében (a tovabbiakban:
HEP IT) pedig konkrét beavatkozasokat is megfogalmazott.

A romdk és mélyszegénységben él6k esetében Lenti elsédleges célként
nevezte meg a munkadhoz jutds esélyeinek elGsegitését, az inaktiv
személyek és olyan alacsony iskolai végzettséggel rendelkez6k felkaroldsat,
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akik valamilyen pszichés problémaval, szenvedélybetegséggel, magatartasi
zavarral is kiizdenek, valamint a lakhatdsi problémak javitasat. A célcsoport
helyzetének javitdsa érdekében hozott intézkedések ellenére, s részben a
pandémia okan, az elérni kivdnt cél nem valdsulhatott meg
maradéktalanul. Az 6nkormanyzat ugyanakkor a rendelkezésére 3allo
palyazati forrasok felhaszndldsaval szamos intézkedést tett:

o foglalkoztatdshoz sziikséges alapkészségek fejlesztése,

e munkaer6-piaci  beilleszkedést  segit6  akcid  keretében
allaskereséshez, allasmegtartdshoz szlikséges szocialis

kompetenciak, kommunikacié és problémamegoldd képességek
fejlesztése,

o allaskeresést segité onéletrajz irasi technikdk megismertetése,

o képzési és bértamogatasok stb.

A gyermekek esetében a HEP IT a védelembe vett gyermekek szamanak
csokkentésére, korszer(i  dévodaéplilet kialakitasara, illetve az
utégondozottak részére kiilsG elhelyezés keretében lakhatas biztositasara
helyezte a hangsulyt. Az onkormdnyzat ezen célok finanszirozasat
elsGsorban palyazati forrasok igénybevételével tervezte. A védelembe vett
gyermekek szamdanak csokkentésére
kozO6sségépitd intézkedések:

torténtek felzarkdztatéo és

e a gyermekek iskolai felzarkdztatdsat segit6 oktatasi és
készségfejlesztési programok az 5-14 éves korosztaly szamara,

e hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet(i tanuldk 6sztondij
tdmogatasanak megallapitasa,

e szUl6k részére gyermeknevelési foglalkozasok szervezése,

e szll6klub varandds n6k és 0-4 év kozotti gyermekek sziilei részére.



A n6k esetében a HEP egészségligyi helyzetiik javitdsara,
szemléletformalasra koncentralt, de a kisgyermekkel otthon lévé nék
bezarkdzottsaganak csokkentésére is nagy hangsulyt helyez. A mar

megvaldsult intézkedések az alabbiak:

e gyermeknevelés témakdrében foglalkozdsok szervezése,

o egészség prevencids program sz(irévizsgalattal,

o életvezetési- és egészség megdbrzési képzések,

e személyi és kornyezeti higiéné megteremtésének elGsegitésérdl,
egészséges Osszefliggd
el6adasok.

tdpldlkozéssal ismeretekrél  széld

Az id6sek vonatkozasaban a HEP IT kiemelt figyelmet kivant forditani az
Gket célzo ellatasok bdvitésére, az intézményi fér6helyek és az ellathato
személyek szamanak noévelésére. Mindemellett széleskord
tajékoztatasukra is szilkség van, els6sorban a blnmegel&zés,
kiszolgaltatottsaguk csokkentése érdekében, de az elszigetel6dés és az

elmaganyosodas is veszélyforrasként jelentkezik.

A HEP a legtobb intézkedést a fogyatékkal él6k esélyegyenlGsége
érdekében fogalmazta meg. Egyrészt célként rogzitette a kézintézmények
teljes akadalymentesitét, masrészt a pszichiatriai betegek tamogatott
lakhatasanak  kialakitasat, harmadrészt a  fogyatékkal él6k
foglalkoztatasanak fenntartasat vagy tovabbi novelését, negyedrészt
pedig a tarsadalmi elfogadottsdaguk novelését. A foglalkoztatas teriiletén
mar részben sikerllt a célkitlizést megvaldsitani, azonban a nagyobb
infrastrukturalis fejlesztésekhez az 6nkormanyzat tovabbra is forrasokat
keres.
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A HEP IT valamennyi esélyegyenlGségi csoport tekintetében atfogd
problémaként nevezte meg a k6zosségi terek hidnyat, amely a kbzosségi
szervez6déseket is gatolja, valamint a korszer(tlen teleplési
szolgdltatasokat, amelyeket okosvaros fejlesztésekkel kivannak orvosolni.
Ennek megoldasat a telepllés a Mlvel6dési Kozpont és Konyvtar jobb
kihasznaldsdban latta, azonban ennek teljes megvaldsulasat részben a
forrashiany, részben pedig a pandémia akadalyozta.

Lathaté, hogy mind az Antiszegregacids Tervben, mind pedig a Helyi
EsélyegyenlGségi Programban megfogalmazott célok elérése érdekében
szamos intézkedést mar végrehajtott a telepllés, részben palyazati
forrasok bevonasaval. Az aldbbi felsoroldas az esélyegyenlGség
szempontjabdl kiemelked6 fontossagu beruhazasokat tartalmazza:



Szakteriilet

Megvalosult beavatkozas

Dr. Hetés Ferenc Szakorvosi RendelGintézetben folyamatos eszkézbeszerzés miikédéshez
Egészségligyi humaneréforrasfejlesztés Dr. Hetés Ferenc Szakorvosi RendelGintézet (EFOP 1.10.2-17)

Egészségiigy ,Ongyogyité Lenti Kistérség” cimi palyazat (TAMOP-6.1.2-11/3-2012-0047)
,Lenti Varos lll. és IV. haziorvosi korzet rendelGinek felljitdsa” cim( palyazat (TOP-4.1.1-15)
Jarébeteg Szakellatasi Szolgaltatasok fejlesztése Lentiben (EFOP 1.10.2-17)
Foglalkoztatds, Innovativ foglalkoztatasi egyuttm(ikodés a Zalaegerszegi és Lenti jarasokban (TOP 5.1.2-15)
képzés Human kapacitasok fejlesztése a Lenti jarasban cim( palyazat (EFOP-3.9.2-16)
Human szolgaltatasok fejlesztése térségi szemléletben (EFOP-1.5.3-16)
Lenti és Mumor kozotti kerékparut feldjitasa
Miszaki Lenti-Mumor Bem utcai buszvard szigetek felljitasa
infrastruktura Kilteriileti helyi kozutak fejlesztése (VP6-7.2.1-7.4.1.2-16)
Belterileti csapadékviz elvezetése és vizrendezés Lentiben (TOP-2.1.3-15)
Bérlakdsok feldjitasa tébb helyszinen
Lakdingatlanok vasarldsa tobb helyszinen
Szocidlis Napkozi Otthonos Ovoda és BolcsSde, és a Lentiszombathelyi Kultirotthon épiiletenergetikai korszerdsitése (KEOP-2015-5.7.0)
infrastruktura A Lenti 6voda és bolcsSde fejlesztése (TOP 1.4.1-15)
Lenti "Napsugar" Csaladsegitd és Gyermekjoléti Kozpont és Szolgalat tevékenységének megujitdsa (TOP 4.2.1-15)
Kozétkeztetés fejlesztése Lentiben (VP6-7.2.1-7.4.1.3-17)
A térsadalmi egylittm{kodés erGsitését szolgald helyi szintl komplex programok Lentiben (TOP 5.2.1-15)
Szemléletformalasi programok Lentiben (KEHOP-5.4.1)
Kézésségeépités, Lenti Z6ld Véros kialakitdsa cim(i palyazat (TOP 2.1.2-15)

szemléletformdlas,
kultiura

Helyi identitas és kohézio erGsitése Lentiben cimd pdlyazat (TOP-5.3.1-16)

Generdcidk kolcsonos segitségnyujtasanak és tarsadalmi szerepvallaldasanak erdsitése Lenti térségében cimi palyazat
Kulturalis intézmények a koznevelés eredményességéért Varosi Konyvtar Lenti (EFOP-3.2.2-16)

Folk Music Heritage (SI-HU)
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VII.1.2.1. Antiszegregdcios fejlesztési célok és beavatkozdsi javaslatok

A 2021-2027-es id6szakra vonatkozd Antiszegregacids intézkedések céljai
és a tervezett beavatkozdsok esetében Lenti varosa — a fentebb jelzett

teriileti folyamatoknak és megvaldsult fejlesztéseknek kodszonhetéen —
nem kivan specidlis terlleti, szegregdtumra vonatkozd célokat
meghatdrozni, ugyanakkor a 2023-ban megujitott HEP-pel 6sszhangban a
telepiilés egészére vonatkozoé horizontalis antiszegregacios célokat és
beavatkozasokat azonosit az aldbbi tablazatban foglaltak szerint.

Foglalkoztatashoz sziikséges
alapkészségek fejlesztése

VII.1-1. tabldzat: Antiszegregdcios célok és beavatkozdsok 2021-2027 kézott

A célok elérése érdekében tervezett beavatkozasok 2021-2027

felzarkoztatod képzések szervezése, Onéletrajz irasi technikak oktatdsa, informatikai

ismeretek bévitése (beépiil Lenti Fenntarthatd Varosfejlesztési Programjanak
koz6sségi programjaba)

Koltség

10 MFt/ EFOP Plusz programok keretében

Hatranyos helyzetli gyermekek
iskolai felzarkozdsanak
tdmogatasa

az érintett gyermekek szdmdra tanoda program szervezése dnkéntesek
bevondasdval, 6sztondij rendszer miikddtetése, a szil6k szdmara kdzosségépit6
programok létrehozasa (beépll Lenti Fenntarthatd Varosfejlesztési Programjanak
k6z6sségi programjaba)

10 MFt EFOP Plusz programok keretében

A gyermekek intézménybe
torténd eljutasanak segitése

iskolabusz beszerzése és lizemeltetése

70 MFt EFOP Plusz programok keretében

A lakossag egészségi allapotanak
javitasa — kiemelten
szegregacioval veszélyeztetett
népesség

szlirGvizsgdlatok szervezése, egészségmegGrzéssel és prevencidval kapcsolatos
programok szervezése, életvezetési tanacsadas mikodtetése (beépiil Lenti
Fenntarthato Varosfejlesztési Programjanak kozosségi programjaba)

10 MFt EFI-n belll

Intézményi kapacitdsok bévitése

az idGsek és fogyatékkal él6k intézményi elhelyezésének biztositasa, a fér6helyek
bévitése, az ellatas szinvonaldnak folyamatos javitasa (feladatellatasi szerz6dés
keretében kozvetleniil érintett a Kolping Oktatasi és Szocialis Intézményfenntartd
Szervezet)

80 MFt (EFOP)
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VIl.1.2.2. A beavatkozdsok ilitemezése

VII.1-2. tablazat: A beavatkozdsok iitemezése

Tervezett akciok és beavatkozasok

felzarkdztatd képzések szervezése, Onéletrajz irasi technikdk oktatdsa, informatikai ismeretek
bévitése

az érintett gyermekek szamadra tanoda program szervezése onkéntesek bevondsaval, 6sztondij
rendszer miikodtetése, a sziil6k szdmara koz6sségépit6 programok Iétrehozasa

2025
1. félév

iskolabusz beszerzése és lizemeltetése

sz(irGvizsgalatok szervezése, egészségmeg@rzéssel és prevencioval kapcsolatos programok
szervezése, életvezetési tandcsadas miikodtetése

az id6sek és fogyatékkal él6k intézményi elhelyezésének biztositdsa, a férGhelyek bdvitése, az ellatas
szinvonaldnak folyamatos javitasa (feladatellatasi szerz6dés keretében kdzvetlenil érintett a Kolping
Oktatasi és Szocialis Intézményfenntarté Szervezet)

2025
2. félév
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2026
1. félév

2026
2. félév

2027
1. félév

2027
2. félév

2028
1. félév




VII.1.2.3. Az antiszegregdcios intézkedések pénziigyi terve

A beavatkozasok koltségei pontosan nem hatdrozhaték meg, a terv a
hozzavet6leges koltségigényeket tartalmazza a 2021-2027-es idészak
egészére vonatkozdan.

VII.1-3. tabldzat: A tervezett antiszegregdcios akciok és beavatkozdsok pénziigyi terve

Tervezett akcidk és beavatkozasok becsiilt koltség tervezett forras

felzarkdztatd képzések szervezése, 6néletrajz irdsi technikak oktatasa, informatikai ismeretek bévitése 10 MFt EFOP Plusz
az érintett gyermekek szamdra tanoda program szervezése dnkéntesek bevonasaval, 6sztondij rendszer miikodtetése, a sziil6k 10 MEt EFOP Plusz
szamara kozosségépitd programok létrehozasa
iskolabusz beszerzése és Gizemeltetése 70 MFt EFOP Plusz
szlirGvizsgalatok szervezése, egészségmeglrzéssel és prevencioval kapcsolatos programok szervezése, életvezetési

tandcsadas mlkodtetése 10 MFt EFOP Plusz
az id&sek és fogyatékkal él6k intézményi elhelyezésének biztositasa, a fér6helyek bdévitése, az ellatas szinvonaldnak

folyamatos javitdsa (feladatelldtdsi szerz6dés keretében kozvetlenll érintett a Kolping Oktatasi és Szocidlis 80 MFt EFOP Plusz
Intézményfenntarto Szervezet)

Osszesitett koltség 180 MFt

171



VII.2. Finanszirozasi tervtablak beavatkozasonként

beavatkozas 1

A beavatkozas ala

A beavatkozds megnevezése

[ELEIE]
A Lenti Gyodgyfiird6 komplex turisztikai
fejlesztése

Beavatkozas gazda

Lenti Gyogyfiurdé Kft.

Megvaldsitd partnerek

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:
otlet, koncepcid vagy uzleti modell, tervek
rendelkezésre allnak, megkezdett

Kész tervek

A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd
befejezés)

A beavatkozds tervezett beruhazasi koltsége

Finanszirozasi informaciok

2024-2027

1200 000 000

Bevételtermel6/jovedelemtermel elemet tartalmaz a
beavatkozas, kiegészithet§ ilyen tartalommal a
beavatkozas

Jovedelemtermeld, helyi infrastrukturahoz
nyujtott AT

Milyen finanszirozas vonhatd be (vissza nem téritendé
tdmogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap,
piaci befektetd stb.)

TOP Plusz 6.2.1 Fenntarthat6 versenyképes
varosfejlesztés P6.V1 projekt — 1. litem

Finanszirozas elemek aranya

100 % vissza nem téritendd (helyi
infrastruktara)

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria
szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzigyi
haszon, mérhetd pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet6 bevondasara

Mérhetd pénziigyi haszon véllalkozasi
szinten, ndvekvd helyi addbevétel

Kockazatok nevesitése

Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a
fenntarthatdsagrol

Fenntartasi informaciok

Beruhazasi, finanszirozasi

Igen, a komplex fejlesztésre

Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas
soran

Strand és gyogyszolgaltatasok dijai /
Uzemeltetési koltségek

Milyen finanszirozas vonhaté be a fenntartdsba (vissza
nem téritend6 tdmogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Sajat bevételek

Externalidk (pozitiv, negativ)

Pozitiv: névekvé vendégforgalom,
megerdsodé helyi gazdasag.

Negativ: kozéptavon overturizmus.

beavatkozas 2

A beavatkozas a

A beavatkozds megnevezése

lapadatai
Lenti kozpont — Mumor — Hernyék kerékparos
kapcsolatanak megteremtése

Beavatkozas gazda

Zala Varmegyei Onkormanyzat

Megvaldsitd partnerek

Lenti Varos Onkormanyzata
Hernyék Kdzség Onkormanyzata

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:
otlet, koncepcid vagy Uzleti modell, tervek
rendelkezésre allnak, megkezdett

Tervek rendelkezésre allnak. elnyert TOP_Plusz
tamogatas (Zala Varmegye Onkormanyzata)

A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd
befejezés)

2023-2026
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beavatkozas 2

Finanszirozasi in
A beavatkozds tervezett beruhazasi koltsége

665.998.939

Bevételtermel6/jovedelemtermel elemet tartalmaz a
beavatkozas, kiegészithetd ilyen tartalommal a
beavatkozas

Kozcéll, nem bevételtermeld

Milyen finanszirozas vonhatd be (vissza nem téritendé
tdmogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap,
piaci befektetd stb.)

TOP Plusz Zala kétkeréken kiemelt projekt

Finanszirozas elemek aranya

Vissza nem téritendd forras

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria
szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzigyi
haszon, mérhet& pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet§ bevonasdra

Tarsadalmi haszon, kdzvetett pénziigyi haszon

Kockazatok nevesitése

Altaladnos megvaldsitdsi, finanszirozasi,

fenntartasi, tulajdonviszony rendezése

Fenntartasi infor

maciok

Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a

fenntarthatdsagrol

Nem

Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas
soran

Nem relevans/létesitmény karbantartasi
koltségei

Milyen finanszirozas vonhaté be a fenntartdsba (vissza
nem téritend6 tdmogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési t6kealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

F6ut mellett futd kerékpdrut, Magyar Kozut Zrt.
Fenntartasaba atkerll6 fejlesztés

Externalidk (pozitiv, negativ)

Pozitiv: szlovén hatartdl biztonsagos kerékparos
kozlekedés, hid Zalaegerszeg és a Balaton
iranyaba.

Negativ: erd6 tulhasznalata.

beavatkozas 3

A beavatkozas ala

A beavatkozds megnevezése

padatai
Helyi Ertékek Hazanal Latogatokdzpont
kialakitasa

Beavatkozas gazda

Lenti Varos Onkormanyzata

Megvaldsitd partnerek

Lenti és Vidéke Fejlesztési Ugynokség
Kézhasznu Nonprofit Kft..

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:
otlet, koncepcid vagy Uzleti modell, tervek
rendelkezésre allnak, megkezdett

Tervek rendelkezésre allnak

A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd
befejezés)

2024-2027

Finanszirozasi informaciok

120000 000

A beavatkozas tervezett beruhdazasi koltsége

Bevételtermeld/jovedelemtermelé elemet tartalmaz a
beavatkozas, kiegészithet§ ilyen tartalommal a
beavatkozas

Kozcélu, kis mértékben bevételtermelés
(jegyértékesités)

Milyen finanszirozas vonhaté be (vissza nem téritendd
tamogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap,
piaci befektetd stb.)

HU-HR Interreg CBC Program

Finanszirozas elemek aranya

Vissza nem téritend forras — INTERREG ERFA
+ Magyar Kormany 95 %, dnkormanyzati
hozzajarulas 5 %

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria
szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzugyi

Tarsadalmi haszon, kdzvetett pénziigyi haszon

173




beavatkozas 3

haszon, mérhet6 pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet bevonasara

Kockazatok nevesitése

Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a
fenntarthatdsagrol

Fenntartasi infor

Engedélyezés (Natura2000 koérnyezet)
aciok

Nem

Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas
soran

Jegybevételek, karbantartasi, rezsi és
személyi kiaddsok

Milyen finanszirozas vonhatd be a fenntartasba (vissza
nem téritendd tamogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Ertékesités bevétele, turisztikai
hozzdjarulasok, 6nkormanyzati tdmogatas

Externalidk (pozitiv, negativ)

Pozitiv: A Helyi Ertékek Haza, a Lenti Var és a
Latogatdkodzpont kdrnyezetében egy kiemelt
turisztikai attrakcio jon létre, Lenti pozitiv
image.

Negativ: kornyezet terhelése fokozadik.

beavatkozas 4

A beavatkozas al

A beavatkozds megnevezése

apadatai

Zajdai laktanya gazdasagi funkcidinak bGvitése
(innovacios / inkubacids park létrehozasa), a
sziikséges infrastruktura biztositdsa

Beavatkozas gazda

Lenti Varos Onkormanyzata

Megvaldsitd partnerek

Piaci befektet&k

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:
otlet, koncepcid vagy uzleti modell, tervek
rendelkezésre allnak, megkezdett

Otlet. Kdziizemi szolgéltatasok — viz, szennyviz,
gaz, utfeldjitas

A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd
befejezés)
Finanszirozasi inf

Nem ismert.

ormaciok

beavatkozas

A beavatkozas tervezett beruhazasi koltsége Nem ismert.
Bevételtermel6/jovedelemtermel elemet tartalmaz a
beavatkozas, kiegészithetd ilyen tartalommal a Nem ismert.

Milyen finanszirozas vonhaté be (vissza nem téritendd

GINOP Plusz forrasok, fejlesztési célok

haszon, mérhet6 pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet§ bevonasara

tdmogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap, flggvényében.
piaci befektetd stb.) Piaci befektet6 bevonasa.
Finanszirozas elemek aranya Nem ismert.
Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria
szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzigyi .

Nem ismert.

Kockazatok nevesitése

Fenntartasi info
Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a
fenntarthatdsagrol

Altaldnos megvalésitési, finanszirozasi,
fenntartasi.
maciok

Nem

Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas
soran

Nem ismert.

Milyen finanszirozas vonhatd be a fenntartasba (vissza
nem téritend6 tdmogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési t6kealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Elsédleges cél a teriilet értékesitése
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beavatkozas 4

Pozitiv: Megvaldsulas / értékesités esetén
jelent&s munkaeré-piaci fejlesztés,
foglalkoztatas.

Negativ: Nem ismert.

Externalidk (pozitiv, negativ)

beavatkozas 5
A beavatkozas alapadatai
A beavatkozds megnevezése Lenti-kartya bevezetése
Beavatkozas gazda Lenti Varos Onkormanyzata
Lenti és Térsége Turisztikai Egyesilet, lenti
vdllalkozasok

Megvaldsitd partnerek

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:
otlet, koncepcid vagy uzleti modell, tervek
rendelkezésre allnak, megkezdett

A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd

Koncepcié rendelkezésre all, COVID miatt piaci
bevezetése elmaradt

2025-2026

befejezés)

A beavatkozds tervezett beruhazasi koltsége 1000 000
Bevételtermel6/jovedelemtermel elemet tartalmaz a

beavatkozas, kiegészithetd ilyen tartalommal a Jovedelemtermeld

beavatkozas

Milyen finanszirozas vonhatd be (vissza nem téritendé

tdmogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap, Erdekelt vallalkozasok dijbefizetése

piaci befektetd stb.)

Magdnforrasok, részben énkormanyzati

Finanszirozas elemek aranya o s
hozzajarulas

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria

szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzigyi Mérhetd pénziigyi haszon, alkalmas
haszon, mérhet& pénziigyi haszon, alkalmas maganbefektet§ bevonasara
maganbefektet§ bevonasdra

Kockazatok nevesitése Altalanos megval6sitasi, fenntartasi

Fenntartasi informaciok
Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a

foi o Igen
fenntarthatdsagrol &
Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas Ertékesitésbdl szarmazo jutalék /
soran Kartyahasznalat dija, rendszer Gizemeltetési dija

Milyen finanszirozas vonhatd be a fenntartasba (vissza
nem téritend6 tdmogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési t6kealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Keresztfinanszirozas

Pozitiv: er6sodé belsé piac, elégedett lakossag.

Externalidk (pozitiv, negativ) Negativ: Nem ismert

beavatkozas 6

A beavatkozas alapadatai

A helyi gazdasdg lzleti infrastrukturalis
A beavatkozds megnevezése hatterének tdmogatésa (rovid ellatasi lancok,

agrarlogisztikai fejlesztések - h(ités, tarolas)
Beavatkozas gazda Helyi véllalkozasok, Onkormanyzati cégek
Megvaldsitd partnerek Térségi 6nkormanyzatok, helyi termel&k
ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:
otlet, koncepcid vagy uzleti modell, tervek Otlet
rendelkezésre allnak, megkezdett
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beavatkozas 6

A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd
befejezés)

A beavatkozds tervezett beruhazasi koltsége

Finanszirozasi info

Nem ismert.

rmaciok
Nem ismert.

Bevételtermel6/jovedelemtermel elemet tartalmaz a
beavatkozas, kiegészithet§ ilyen tartalommal a
beavatkozas

Jovedelemtermeld

Milyen finanszirozas vonhatd be (vissza nem téritendé
tdmogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap,
piaci befektetd stb.)

Vidékfejlesztési Program

Finanszirozas elemek aranya

Vissza nem téritendd

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria
szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzigyi
haszon, mérhet6 pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet6 bevondasara

Mérhet6 pénziigyi haszon

Kockazatok nevesitése

Fenntartasi infor
Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a
fenntarthatdséagrol

Altalanos megvaldsitasi, finanszirozasi,
fenntartasi
aciok

Nem

Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas
soran

Nem ismert.

Milyen finanszirozas vonhaté be a fenntartdsba (vissza
nem téritend6 tdmogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Piaci szerepl6k

Externalidk (pozitiv, negativ)

Pozitiv: javulo ellatas, elégedett lakossag.
Negativ: nem ismert.

beavatkozas 7

A beavatkozas ala

A beavatkozds megnevezése

padatai
A Lenti-Hetés-Kerka fejlesztési térség
gazdasagfejlesztése - Hataron atnyulo
kereskedelem és logisztika
kapcsolatrendszerének bévitése

Beavatkozas gazda

Lenti Varos Onkormanyzata

Megvaldsitd partnerek

Lendva és Muraszerdahely helyi
onkormanyzatai, Lendvai Fékonzulatus

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:

dtlet, koncepcio vagy Uzleti modell, tervek Otlet
rendelkezésre allnak, megkezdett
A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd .

Nem ismert.

befejezés)

Finanszirozasi info
A beavatkozas tervezett beruhdazasi koltsége

rmaciok
Nem ismert.

Bevételtermeld/jovedelemtermel6 elemet tartalmaz a
beavatkozas, kiegészithetd ilyen tartalommal a
beavatkozas

Nem jévedelemtermel8

Milyen finanszirozas vonhaté be (vissza nem téritendd
tamogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap,
piaci befektetd stb.)

SI-HU, AT-HU, HU-HR Szomszédsagi
Programok

Finanszirozas elemek aranya

Vissza nem téritendd

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria
szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzugyi

Minimalis pénzligyi haszon
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haszon, mérhet6 pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet bevonasara

Nemzetkozi egylittm(ikodésbél fakadd nyelvi,
gazdasagszabalyozasi

Fenntartasi informaciok
Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a
fenntarthatdsagrol
Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas
soran
Milyen finanszirozas vonhatd be a fenntartasba (vissza
nem téritend6 tdmogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Kockazatok nevesitése

Nem beruhazasi projekt.

Nem beruhazasi projekt.

Nem beruhazasi projekt.

Pozitiv: er6s6d6 hatarmenti kapcsolatok.

Externalidk (pozitiv, negativ) Negativ: nincs

beavatkozas 8
A beavatkozas alapadatai
Az innovativ kozép- és nagyvallalkozasok

A beavatkozas megnevezése megujitdsa - telephely, géppark, K+F+
tevékenységek fejlesztése
Beavatkozas gazda Erintett véllalkozasok

Megvaldsitd partnerek

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:
otlet, koncepcid vagy uzleti modell, tervek Otlet
rendelkezésre allnak, megkezdett

A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd

befejezés) Nem ismert.

Finanszirozasi informacidk
A beavatkozas tervezett beruhazasi koltsége Nem ismert.
Bevételtermel6/jovedelemtermel elemet tartalmaz a
beavatkozas, kiegészithetd ilyen tartalommal a Jovedelemtermeld
beavatkozas
Milyen finanszirozas vonhatd be (vissza nem téritendé
tdmogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap, GINOP Plusz tdmogatasi keretei
piaci befektetd stb.)
Finanszirozas elemek aranya 30-50 % vissza nem téritendd
Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategoria
szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzigyi Mérhetd pénziigyi haszon véllalkozasi szinten,
haszon, mérhet6 pénziigyi haszon, alkalmas noévekvé helyi adébevétel
maganbefektet§ bevonasdra
Kockazatok nevesitése Nem ismert.

Fenntartasi informaciok

Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a

o Nem ismert.
fenntarthatdsagrol
Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas .
. Nem ismert.
soran
Milyen finanszirozas vonhaté be a fenntartdsba (vissza
nem téritend6 tdmogatas, hitel, kotvény, .
Nem ismert.

varosfejlesztési t6kealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Pozitiv: jovedelemtermel8 képesség fokozasa,

Externalidk (pozitiv, negativ) b6viilé munkaeré-piac.
Negativ: -
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beavatkozas 9
A beavatkozas alapadatai
Innovacios 6koszisztéma, a haldzatok és az

A beavatkozds megnevezése K o
okos klaszterek megerdsitése

Beavatkozas gazda Lenti Varos Onkormanyzata

Megvaldsitd partnerek Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:

otlet, koncepcid vagy Uzleti modell, tervek Otlet

rendelkezésre allnak, megkezdett
A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd

befejezés) Nem ismert.

Finanszirozasi informaciok
A beavatkozas tervezett beruhdazasi koltsége Nem ismert.
Bevételtermeld/jovedelemtermelé elemet tartalmaz a
beavatkozas, kiegészithet§ ilyen tartalommal a Nem jovedelemtermeld (kozvetetten igen)
beavatkozas

Milyen finanszirozas vonhaté be (vissza nem téritendd
tamogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap,
piaci befektetd stb.)

Finanszirozas elemek ardnya 70-90 % vissza nem téritendd
Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria
szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzigyi
haszon, mérhetd pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet6 bevondasara

Szomszédsagi programok
Horizont Europe Program

Minimalis pénzligyi haszon

Nemzetkozi egylittmiikddésbél fakadd nyelvi,
gazdasagszabalyozasi

Fenntartasi informaciok
Készilt-e részletesebb értékelés (lUzleti terv) a
fenntarthatdsagrol
Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas
soran
Milyen finanszirozas vonhatd be a fenntartasba (vissza
nem téritendd tamogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Kockazatok nevesitése

Nem beruhazasi projekt.

Nem beruhazasi projekt.

Nem beruhazasi projekt.

Pozitiv: er6so6dé hatarmenti kapcsolatok, a
Externalidk (pozitiv, negativ) varos innovacios potencialjanak novekedése.
Negativ: nincs.

beavatkozas 10
A beavatkozas alapadatai

A helyi (pl. mez&gazdasagi, erdészeti és faipari)

A beavatkozds megnevezése termékek feldolgozasa, minél nagyobb
hozzaadott érték elGallitasa
Beavatkozas gazda Erintett vallalkozdsok

Megvalositd partnerek

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:
otlet, koncepcid vagy uzleti modell, tervek Otlet
rendelkezésre allnak, megkezdett

A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd
befejezés)

Nem ismert.

Finanszirozasi informaciok

A beavatkozas tervezett beruhazasi koltsége Nem ismert.
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beavatkozas 10

Bevételtermel6/jovedelemtermel elemet tartalmaz a

beavatkozas, kiegészithetd ilyen tartalommal a Jovedelemtermeld
beavatkozas

Milyen finanszirozas vonhaté be (vissza nem téritendd

tdmogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap, VP Plusz tdmogatdsai

piaci befektetd stb.)

Finanszirozas elemek aranya 30-50 % vissza nem téritendé
Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria

szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzigyi Mérhet6 pénziigyi haszon vallalkozasi szinten,
haszon, mérhet6 pénziigyi haszon, alkalmas noévekvé helyi adébevétel
maganbefektet§ bevonasdra

Kockazatok nevesitése Nem ismert.

Fenntartasi informaciok

Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a

o Nem ismert.
fenntarthatdsagrol
Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas .
. Nem ismert.
soran
Milyen finanszirozas vonhatd be a fenntartasba (vissza
nem téritendd tamogatas, hitel, kotvény, .
Nem ismert.

varosfejlesztési t6kealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Pozitiv: jovedelemtermel6 képesség fokozasa,

Externalidk (pozitiv, negativ) b6éviil6 munkaeré-piac.
Negativ: -

beavatkozas 11

A beavatkozas alapadatai
A beavatkozds megnevezése Sharing economy feltételeinek kialakitasa

Lenti és Vidéke Fejlesztési Ugynokség

Beavatkozds gazda K6ézhasznu Nonprofit Kft.

Megvaldsitd partnerek Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:
otlet, koncepcid vagy uzleti modell, tervek Otlet

rendelkezésre allnak, megkezdett
A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd

befejezss) 2025-2027
Finanszirozasi in
A beavatkozds tervezett beruhazasi koltsége 60 000 000
Bevételtermel6/jovedelemtermeld elemet tartalmaz a
beavatkozas, kiegészithetd ilyen tartalommal a Nem jovedelemtermel6 (kozvetetten igen)
beavatkozas
Milyen finanszirozas vonhatd be (vissza nem téritendé
tdmogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap, Szomszédsagi programok
piaci befektetd stb.)
Finanszirozas elemek aranya 90 % vissza nem téritendé

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria
szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzigyi
haszon, mérhet& pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet§ bevonasdra

Minimalis pénzlgyi haszon

Nemzetkozi egytttm(ikodésbél fakadd nyelvi,
gazdasagszabalyozasi

Fenntartasi informaciok
Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a
fenntarthatdsagrol

Kockazatok nevesitése

Nem beruhdzasi projekt.
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beavatkozas 11

Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas
soran

Nem beruhazasi projekt.

Milyen finanszirozas vonhaté be a fenntartdsba (vissza
nem téritend6 tdmogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Nem beruhdzasi projekt.

Externalidk (pozitiv, negativ)

Pozitiv: er6s6d6 hatarmenti kapcsolatok, a
varos innovacios potencialjanak ndvekedése.
Negativ: nincs.

beavatkozas 12

A beavatkozas a

A beavatkozds megnevezése

lapadatai
A kemping és az itt talalhatd panzio felujitasa,
szolgaltatasbdvitése

Beavatkozas gazda

Lenti Gyogyfiurdé Kft.

Megvaldsitd partnerek

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:
otlet, koncepcid vagy Uzleti modell, tervek
rendelkezésre allnak, megkezdett

Kész tervek

A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd
befejezés)

Finanszirozasi in
A beavatkozas tervezett beruhdazasi koltsége

2024-2027
ormaciok
1200 000 000

Bevételtermeld/jovedelemtermel6 elemet tartalmaz a
beavatkozas, kiegészithet§ ilyen tartalommal a
beavatkozas

Jovedelemtermeld

Milyen finanszirozas vonhaté be (vissza nem téritendd
tamogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap,
piaci befektetd stb.)

Kisfaludy Program

Finanszirozas elemek aranya

70-90 % vissza nem téritendd

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria
szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzigyi
haszon, mérhetd pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet6 bevonasara

Mérhet6 pénziigyi haszon vallalkozasi szinten,
novekvé helyi adobevétel

Kockazatok nevesitése

Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a
fenntarthatdséagrol

Fenntartasi info

Beruhazasi, finanszirozasi
rmaciok

Igen

Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas
soran

Széllasdij bevételek, belépédijak / izemeltetési
koltségek

Milyen finanszirozas vonhaté be a fenntartdsba (vissza
nem téritendd tamogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Sajat bevételek

Externalidk (pozitiv, negativ)

Pozitiv: névekvé vendégforgalom, meger6s6dé
helyi gazdasag.
Negativ: kdzéptdvon overturizmus.

beavatkozas 13

A beavatkozas a
A beavatkozas megnevezése

lapadatai

Uj széllashelyek létesitése

Beavatkozas gazda

Erintett vallalkozasok

Megvaldsitd partnerek
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beavatkozas 13

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:

befejezés)
Finanszirozasi in
A beavatkozas tervezett beruhdazasi koltsége

otlet, koncepcid vagy Uzleti modell, tervek Otlet
rendelkezésre allnak, megkezdett
A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd .

Nem ismert.

ormaciok
Nem ismert.

Bevételtermeld/jovedelemtermelé elemet tartalmaz a
beavatkozas, kiegészithet§ ilyen tartalommal a
beavatkozas

Jovedelemtermeld

Milyen finanszirozas vonhaté be (vissza nem téritendd
tamogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap,
piaci befektetd stb.)

Kisfaludy Program

Finanszirozas elemek aranya

30-50 % vissza nem téritendd

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategoria
szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzigyi
haszon, mérhetd pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet6 bevondasara

Mérhet6 pénziigyi haszon vallalkozasi szinten,
novekvé helyi addbevétel

Kockazatok nevesitése

Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a
fenntarthatdséagrol

Fenntartasi info

Beruhazasi, finanszirozasi
rmaciok

Nem ismert.

Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas
soran

Széllasdij bevételek, belépédijak / Lizemeltetési
koltségek

Milyen finanszirozas vonhaté be a fenntartdsba (vissza
nem téritendd tamogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Sajat bevételek

Externdlidk (pozitiv, negativ)

Pozitiv: ndvekvé vendégforgalom, meger6s6dé
helyi gazdasag.

Negativ: kdzéptdvon overturizmus.

beavatkozas 14

A beavatkozas a

A beavatkozas megnevezése

ETELEIE]]
A vendéglatas feltételeinek javitasa, kiemelten
a Fiird6 koérnyezetében.

Beavatkozas gazda

Erintett vallalkozasok

Megvaldsitd partnerek

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:

befejezés)
Finanszirozasi in
A beavatkozds tervezett beruhazasi koltsége

otlet, koncepcid vagy uzleti modell, tervek Otlet
rendelkezésre allnak, megkezdett
A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd .

Nem ismert.

Nem ismert.

Bevételtermel6/jovedelemtermel elemet tartalmaz a
beavatkozas, kiegészithetd ilyen tartalommal a
beavatkozas

Jovedelemtermel6

Milyen finanszirozas vonhatd be (vissza nem téritendé
tdmogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap,
piaci befektetd stb.)

Kisfaludy Program

Finanszirozas elemek aranya

30-50 % vissza nem téritendd

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria
szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzigyi

Mérhet6 pénziigyi haszon vallalkozasi szinten,
noévekvé helyi adobevétel
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beavatkozas 14

haszon, mérhet6 pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet bevonasara

Kockazatok nevesitése

Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a
fenntarthatdsagrol

Fenntartasi info

Beruhdzasi, finanszirozasi
rmaciok

Nem ismert

Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas
soran

Vendéglatasbol szarmazo bevételek /
lizemeltetési koltségek

Milyen finanszirozas vonhatd be a fenntartasba (vissza
nem téritendd tamogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Sajat bevételek

Externalidk (pozitiv, negativ)

Pozitiv: novekvé vendégforgalom, megerdsodd
helyi gazdasag.
Negativ: kozéptavon overturizmus.

beavatkozas 15

A beavatkozas alapadatai

A beavatkozas megnevezése

A Gyégyflrdé turisztikai szolgaltatdsainak
fejlesztése - 2. litem

Beavatkozas gazda

Lenti Gyogyfirdd Kft.

Megvaldsitd partnerek

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:
otlet, koncepcid vagy uzleti modell, tervek
rendelkezésre allnak, megkezdett

Kész tervek nyari fogaddépiletre, gyermek-
élménymedencére

A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd
befejezés)

Finanszirozasi i
A beavatkozds tervezett beruhazasi koltsége

2027-t6l

formaciok

500 000 000

Bevételtermel6/jovedelemtermel elemet tartalmaz a
beavatkozas, kiegészithetd ilyen tartalommal a
beavatkozas

Jovedelemtermel6

Milyen finanszirozas vonhatd be (vissza nem téritendé
tdmogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap,
piaci befektetd stb.)

TOP_Plusz 6. (tartalék), Kisfaludy Program

Finanszirozas elemek aranya

90 % vissza nem téritendd

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria
szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzigyi
haszon, mérhet6 pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet§ bevonasdra

Mérhetd pénziigyi haszon vallalkozasi szinten,
noévekvé helyi adébevétel

Kockazatok nevesitése

Fenntartasi inf
Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a
fenntarthatdsagrol

Beruhdzasi, finanszirozasi

ormaciok

Igen, a komplex fejlesztésre

Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas
soran

Strand és gydgyszolgaltatasok dijai / Uzemeltetési
koltségek

Milyen finanszirozas vonhatd be a fenntartasba (vissza
nem téritend6 tdmogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési t6kealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Sajat bevételek

Externdlidk (pozitiv, negativ)

Pozitiv: ndvekvé vendégforgalom, megerdsodd
helyi gazdasag.
Negativ: kozéptavon overturizmus.

182




beavatkozas 16

A beavatkozas

A beavatkozas megnevezése

alapadatai
Turisztikai haldzatépités és klaszteresedés a
turizmus teriletén a hatdron atnyuld
kapcsolatokkal

Beavatkozas gazda

Lenti Varos Onkormanyzata

Megvaldsitd partnerek

Lenti és Vidéke Fejlesztési Ugynokség Kdzhasznui
Nonprofit Kft.
Lenti és Térsége Turisztikai Egyesilet

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:

otlet, koncepcid vagy uzleti modell, tervek Otlet
rendelkezésre allnak, megkezdett
A bef':\va'tkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd 9024-2027
befejezés)

Finanszirozasi informaciok
A beavatkozds tervezett beruhazasi koltsége 80 000 000

Bevételtermel6/jovedelemtermel elemet tartalmaz a
beavatkozas, kiegészithetd ilyen tartalommal a
beavatkozas

Nem jovedelemtermel6 (kozvetetten igen)

Milyen finanszirozas vonhaté be (vissza nem téritendd
tdmogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap,
piaci befektetd stb.)

Szomszédsagi programok

Finanszirozas elemek aranya

70-90 % vissza nem téritendd

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria
szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzigyi
haszon, mérhet6 pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet§ bevonasdra

Minimalis pénzlgyi haszon

Kockazatok nevesitése

Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a
fenntarthatdsagrol

7 = e 7 =z

Fenntartasi informaciok

Nemzetkozi egylittm(ikodésbél fakadd nyelvi,
gazdasagszabalyozasi

Nem beruhdzasi projekt.

Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas
soran

Nem beruhdzasi projekt.

Milyen finanszirozas vonhatd be a fenntartasba (vissza
nem téritend6 tdmogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési t6kealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Nem beruhazasi projekt.

Externdlidk (pozitiv, negativ)

Pozitiv: er6s6d6é hatarmenti kapcsolatok.

Negativ: nincs.

beavatkozas 17
A beavatkozas alapadatai

A beavatkozds megnevezése

Kerkaland Aktiv és Okoturisztikai Desztinacié
fejlesztése Dél-Zala és az Orség
osszekapcsolasaval

Beavatkozas gazda

Gosztola Kozség Onkormanyzata

Megvaldsitd partnerek

AOFK, Lenti Gyogyfirdé Kft., Lenti és Vidéke
Fejlesztési Ugyndkség Kdézhaszni Nonprofit Kft.

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:
otlet, koncepcid vagy uzleti modell, tervek
rendelkezésre allnak, megkezdett

Projektterv, MT, koltségvetés késziil, brand
védett, kész arculat
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beavatkozas 17

A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd
befejezés)

Finanszirozasi i
A beavatkozas tervezett beruhazasi koltsége

2023-2026

formaciok
691.000.000

Bevételtermel6/jovedelemtermel elemet tartalmaz a
beavatkozas, kiegészithet§ ilyen tartalommal a
beavatkozas

Nem jovedelemtermeld.

Milyen finanszirozas vonhatd be (vissza nem téritendé
tdmogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap,
piaci befektetd stb.)

TOP Plusz 6.1.4 aktiv turisztikai kiemelt projekt

Finanszirozas elemek aranya

100 % vissza nem téritend6 (helyi infrastruktdra)

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria
szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzigyi
haszon, mérhet& pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet6 bevondasara

Minimalis pénzigyi haszon

Kockazatok nevesitése

Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a
fenntarthatdsagrol

Beruhazasi, finanszirozasi

Fenntartasi informaciok

Nem

Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas
soran

Karbantartasi koltségek, bevétel minimalis
szinten tervezett

Milyen finanszirozas vonhaté be a fenntartdsba (vissza
nem téritend6 tdmogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Kedvezményezettek sajat hozzajarulasai

Externalidk (pozitiv, negativ)

Pozitiv: ndvekvé vendégforgalom, meger6s6dé
helyi gazdasag.
Negativ: természeti kérnyezet sériilhet.
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beavatkozas 1

A beavatkozas alapadatai

A beavatkozas megnevezése

A megujuld Lenti (vizek, zoldteriiletek, kdzterlletek
és NATURA2000 teriletek fejlesztése)

Beavatkozas gazda

Lenti Varos Onkormanyzata

Megvaldsitd partnerek

Lenti és Vidéke Fejlesztési Ugyndkség K.N. Kft.

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:
otlet, koncepcid vagy uzleti modell, tervek
rendelkezésre allnak, megkezdett

Tervezési program el6készités alatt all, az érintett
teriletek kijel6lésre keriltek.

A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd
befejezés)

Finanszirozasi i
A beavatkozds tervezett beruhazasi koltsége

2024-2029

nformacidok
453 002 904

Bevételtermel6/jovedelemtermel elemet tartalmaz a
beavatkozas, kiegészithetd ilyen tartalommal a
beavatkozas

Kozcéll, nem bevételtermeld

Milyen finanszirozas vonhatd be (vissza nem téritendé
tdmogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap,
piaci befektetd stb.)

TOP Plusz 1.3.2 Fenntarthatd varosfejlesztés P1.V3

Finanszirozas elemek aranya

Vissza nem téritendd forras

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria
szerint: csak tdrsadalmi haszon, minimalis pénziigyi
haszon, mérhet6 pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet§ bevonasdra

Tarsadalmi haszon

Kockazatok nevesitése

Fenntartasi i
Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a
fenntarthatdsagrol

Altaldnos megvaldsitdsi, finanszirozasi, fenntartasi
formaciok

Nem

Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas
soran

Nem relevans/zéldterilet és kapcsolodo
térbutorok karbantartasi koltségei

Milyen finanszirozas vonhatd be a fenntartasba (vissza
nem téritend6 tdmogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési t6kealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Onkormanyzati tdmogatasok, kdzfoglalkoztatasi
tdmogatas

Externalidk (pozitiv, negativ)

Pozitiv: megujulé varosi zoldfeliiletek, elégedett
lakossag

Negativ: -

beavatkozas 2

A beavatkozas alapadatai

A beavatkozds megnevezése

Lenti zoldfelileteinek mindségi fejlesztése .

Beavatkozas gazda

Lenti Varos Onkormanyzata

Megvalositd partnerek

Telepllésrészi onkormanyzatok

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:
otlet, koncepcid vagy uzleti modell, tervek
rendelkezésre allnak, megkezdett

Otlet, TOP Plusz projektbe nem benyujtott
zoldfelileti fejlesztések

A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd
befejezés)

Finanszirozasi i
A beavatkozas tervezett beruhazasi koltsége

2027-t6l (tartaléklista)

nformacidok
300 000 000

Bevételtermel6/jovedelemtermeld elemet tartalmaz a
beavatkozas, kiegészithetd ilyen tartalommal a
beavatkozas

Kozcéll, nem bevételtermeld
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beavatkozas 2

Milyen finanszirozas vonhaté be (vissza nem téritendd
tamogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési t6kealap,
piaci befektetd stb.)

Onkormanyzati sajat forrds, egyéb tamogatas,
onkéntes munka

Finanszirozas elemek aranya

Vissza nem téritendd forras, dnkéntes munka

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria
szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzigyi
haszon, mérhetd pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet6 bevonasara

Tarsadalmi haszon

Kockazatok nevesitése

Fenntartasi i
Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a
fenntarthatdséagrol

Altalanos megvaldsitési, finanszirozasi, fenntartasi
formaciok

Nem

Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas
soran

Nem relevans/zéldterilet karbantartasi koltségei

Milyen finanszirozas vonhaté be a fenntartdsba (vissza
nem téritendd tamogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Onkormanyzati tdmogatasok, kdzfoglalkoztatasi
tdmogatds

Externdlidk (pozitiv, negativ)

Pozitiv: megujuld varosi zoldfelliletek, elégedett
lakossag.
Negativ: -

beavatkozas 3

A beavatkozas alapadatai

A beavatkozds megnevezése

A lenti Polgarmesteri Hivatal energetikai
korszer(isitése

Beavatkozas gazda

Lenti Varos Onkormanyzata

Megvaldsitd partnerek

Nem relevans

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:
otlet, koncepcid vagy Uzleti modell, tervek
rendelkezésre allnak, megkezdett

Tervezési program el6készités alatt all

A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd
befejezés)

Finanszirozasi
A beavatkozas tervezett beruhdazasi koltsége

2024-2026

informacidk
61119620

Bevételtermeld/jovedelemtermelé elemet tartalmaz a
beavatkozas, kiegészithet§ ilyen tartalommal a
beavatkozas

Koézcélu, nem bevételtermeld

Milyen finanszirozas vonhaté be (vissza nem téritendd
tamogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap,
piaci befektetd stb.)

TOP Plusz 2.1.2 Fenntarthatd energiahatékonysag
P2.V2.

Finanszirozas elemek aranya

Vissza nem téritendd forras

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria
szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzigyi
haszon, mérhetd pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet6 bevondasara

Mérhet6 pénziigyi haszon (megtakaritas)

Kockazatok nevesitése

Fenntartasi i
Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a
fenntarthatdséagrol

Altaladnos megvaldsitdsi, finanszirozasi, fenntartasi
formaciok

Nem

Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas
soran

Csokkend energiakoltség

Milyen finanszirozas vonhatd be a fenntartasba (vissza
nem téritendd tamogatas, hitel, kotvény,

Koltségvetési tdmogatas
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varosfejlesztési t6kealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Externalidk (pozitiv, negativ)

Pozitiv: megujulé varosi éplilet, elégedett lakossag.
Negativ: -

beavatkozas 4
A beavatkozas alapadatai

A beavatkozas megnevezése

Lenti dnkormdnyzati tulajdonu intézmények
energiahatékonysagi korszer(sitése

Beavatkozas gazda

Lenti intézmények fenntartéi

Megvaldsitd partnerek

Zalaegerszegi Tankerileti K6zpont
Zala Varmegyei Kormanyhivatal
Zalaegerszegi Szakképzési Centrum

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:

befejezés)

A beavatkozds tervezett beruhazasi koltsége

otlet, koncepcid vagy uzleti modell, tervek Otlet
rendelkezésre allnak, megkezdett
A vatkozas tervezett idGzitése (kezdés, varhato

beavatkozas tervezett idGzitése (kezdés, varhato 20252027

Finanszirozasi informaciok

128 273 902

Bevételtermel6/jovedelemtermel elemet tartalmaz a
beavatkozas, kiegészithet§ ilyen tartalommal a
beavatkozas

Koézcélu, nem bevételtermeld

Milyen finanszirozas vonhatd be (vissza nem téritendé
tdmogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap,
piaci befektetd stb.)

Onkormanyzati sajat forras

Finanszirozas elemek aranya

Vissza nem téritendd forras

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria
szerint: csak tdrsadalmi haszon, minimalis pénziigyi
haszon, mérhet6 pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet6 bevondasara

Mérhet6 pénziigyi haszon (megtakaritas)

Kockazatok nevesitése

fenntarthatdsagrol

Altalanos megvaldsitési, finanszirozasi, fenntartasi
Fenntartasi informacidk
Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a

Nem

Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas
soran

Csokkend energiakoltség

Milyen finanszirozas vonhaté be a fenntartdsba (vissza
nem téritend6 tdmogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési t6kealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Koltségvetési tdmogatds

Externalidk (pozitiv, negativ)

Pozitiv: megujuld varosi épiletallomany, elégedett
lakossag.
Negativ: -

beavatkozas 5
A beavatkozas alapadatai

A beavatkozds megnevezése

A Lenti Termalfirdé fenntarthatd energetikai megujitasa

Beavatkozas gazda

Lenti Gyogyfiurdé Kft.

Megvaldsitd partnerek

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:
otlet, koncepcid vagy uzleti modell, tervek
rendelkezésre allnak, megkezdett

Tobb fazis, tervek rendelkezésre allnak
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A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhaté
befejezés)

A beavatkozds tervezett beruhazasi koltsége

beavatkozas 5

2024-2026

2 608 505 920 Ft

Bevételtermel6/jovedelemtermel elemet tartalmaz a
beavatkozas, kiegészithet§ ilyen tartalommal a
beavatkozas

Nem jovedelemtermelé

Milyen finanszirozas vonhatd be (vissza nem téritendé
tdmogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap,
piaci befektetd stb.)

TOP_Plusz 2.1.2 Fenntarthat6 energiahatékonysag P2.V1.
projekt

Finanszirozas elemek aranya

100%, helyi infrastrukturahoz nydjtott AT.

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria
szerint: csak tdrsadalmi haszon, minimalis pénziigyi
haszon, mérhet6 pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet6 bevondasara

Mérhet6 pénziigyi haszon (megtakaritas)

Kockazatok nevesitése

Készilt-e részletesebb értékelés (lzleti terv) a
fenntarthatdsagrol

Fenntarta

Altalanos megvaldsitési, finanszirozasi, fenntartasi
si informaciok

Egyes elemeire igen, egyes elemek tervezettek

Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas
soran

Széllasdijak, belépddijak / lizemeltetés koltségei

Milyen finanszirozas vonhaté be a fenntartdsba (vissza
nem téritend6 tdmogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Arbevételek

Externdlidk (pozitiv, negativ)

Pozitiv: energiafiiggetlenség.
Negativ: -

beavatkozas 6

A beavatkozas alapadatai

A beavatkozas megnevezése

A varosi energiahalézatok korszer(sitése a szolgaltatokkal
egyuttm(ikodve (gdz, villamos energia)

Beavatkozas gazda

E-ON Zrt

Megvaldsitd partnerek

Lenti Varos Onkormanyzata

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:
otlet, koncepcid vagy uzleti modell, tervek
rendelkezésre allnak, megkezdett

Kozszolgaltatoknal rendelkezésre allo koncepcidk, tervek.
Gazhaldézat megujitasi iteme éves szinten, utcakra bontva
ismert.

A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhaté
befejezés)

A beavatkozds tervezett beruhazasi koltsége

Finanszirozasi informaciok

2023-t6l folyamatosan

Nem ismert.

Bevételtermel6/jovedelemtermeld elemet tartalmaz a
beavatkozas, kiegészithetd ilyen tartalommal a
beavatkozas

Jovedelemtermeld

Milyen finanszirozas vonhatd be (vissza nem téritendé
tdmogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap,
piaci befektetd stb.)

Nem ismert.

Finanszirozas elemek aranya

Nem ismert.

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria
szerint: csak tdrsadalmi haszon, minimalis pénziigyi
haszon, mérhet& pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet bevonasara

Nem ismert.

Kockazatok nevesitése

Nem ismert.

Fenntartasi informaciok
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beavatkozas 6

Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a

varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

s Nem ismert.
fenntarthatdséagrol
Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas .
. Nem ismert.
soran
Milyen finanszirozas vonhatd be a fenntartasba (vissza
nem téritendd tamogatas, hitel, kotvény, .
Nem ismert.

Externalidk (pozitiv, negativ)

Pozitiv: Megujuld kdziizemi haldzatok
Negativ: Epitkezés id6szakaban zaj, kdrnyezetterhelés,
lezarasok

beavatkozas 7
A beavatkozas alapadatai

A beavatkozds megnevezése

Agrar-koérnyezetgazdalkoddsi program- A szantéfoldi
mdvelésre korlatozottan alkalmas teriileteken a
hagyomanyos téjkarakterbe illeszkedd mez6- és
erd6gazdalkodashoz kell visszatérni, erdGsitéssel és
gyepesitéssel.

Beavatkozas gazda

Gazdalkodok, terilettulajdonosok

Megvaldsitd partnerek

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:
otlet, koncepcid vagy uzleti modell, tervek
rendelkezésre allnak, megkezdett

Futé agrar-kornyezetgazdalkodasi programok
kiterjesztése, a gazdalkoddk 6sztonzése

A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd
befejezés)

A beavatkozds tervezett beruhazasi koltsége

Nem ismert.

Finanszirozasi informaciok

Nem ismert.

Bevételtermel6/jovedelemtermel elemet tartalmaz a
beavatkozas, kiegészithetd ilyen tartalommal a
beavatkozas

Jovedelemtermel6

Milyen finanszirozas vonhatd be (vissza nem téritendé
tdmogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap,
piaci befektetd stb.)

Agrar-koérnyezetgazdalkodasi programok

Finanszirozas elemek aranya

Nem ismert.

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria
szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzigyi
haszon, mérhet& pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet bevonasara

Nem ismert.

Kockazatok nevesitése

Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a

Nem ismert.

Fenntartasi informaciok

varosfejlesztési t6kealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

i Nem ismert.
fenntarthatdsagrol
Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas .
. Nem ismert.
soran
Milyen finanszirozas vonhatd be a fenntartasba (vissza
nem téritend6 tdmogatas, hitel, kotvény, .
Nem ismert.

Externalidk (pozitiv, negativ)

Pozitiv: Fenntarthaté mez6gazdasag.
Negativ: Nincs
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beavatkozas 8
A beavatkozas alapadatai

A beavatkozds megnevezése

Telepilési hulladék és zoldhulladék feldolgozas és
hasznositds, attérés a korforgasos gazdalkoddasra
(személetformalas)

Beavatkozas gazda

Orszagos hulladékkezelési halézat (MOL)

Megvaldsitd partnerek

Lenti Hulladékkezel6 Kft.

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:
otlet, koncepcid vagy uzleti modell, tervek
rendelkezésre allnak, megkezdett

Otlet, géplista ismert

A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd
befejezés)

A beavatkozas tervezett beruhdazasi koltsége

2024-2026

Finanszirozasi informaciok

Nem ismert, Uj orszdgos hulladékkezelési rendszer
fuggvénye

Bevételtermel6/jovedelemtermeld elemet tartalmaz a
beavatkozas, kiegészithet§ ilyen tartalommal a
beavatkozas

Kozcélu

Milyen finanszirozas vonhatd be (vissza nem téritendé
tdmogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap,
piaci befektetd stb.)

Vissza nem téritendd tamogatas, KEHOP Plusz, ITM
klimaprogramjai, hatarmenti programok

Finanszirozas elemek aranya

Vissza nem téritend& tdmogatas, 100 %

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategoria
szerint: csak tdrsadalmi haszon, minimalis pénziigyi
haszon, mérhet6 pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet6 bevonasara

Tarsadalmi haszon

Kockazatok nevesitése

Készilt-e részletesebb értékelés (lzleti terv) a
fenntarthatdsagrol

Lakossagi ellendllas

Fenntartasi informaciok

Nem beruhdzasi projekt.

Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas
soran

Nem beruhdzasi projekt.

Milyen finanszirozas vonhaté be a fenntartdsba (vissza
nem téritend6 tdmogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Nem beruhazasi projekt.

Externalidk (pozitiv, negativ)

Pozitiv: 6kotudatos lakossag, csokkend hulladék,
rendezett ingatlanok.
Negativ: nincs.

beavatkozas 9
A beavatkozas alapadatai

A beavatkozds megnevezése

Geotermadlis modellprogramra épitett kertészeti
fejlesztések megvaldsitasa

Beavatkozas gazda

Lenti Varosgazdalkodasi Kft.

Megvaldsitd partnerek

Kilsé megvalésitok

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:

befejezés)

otlet, koncepcid vagy uzleti modell, tervek Otlet
rendelkezésre allnak, megkezdett
A vatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhato

beavatkozas tervezett idGzitése (kezdés, varhato 2024-2025

Finanszirozasi informaciok

A beavatkozds tervezett beruhazasi koltsége

Nem ismert
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Bevételtermel6/jovedelemtermel elemet tartalmaz a

beavatkozas, kiegészithetd ilyen tartalommal a Jovedelemtermeld

beavatkozas

Milyen finanszirozas vonhaté be (vissza nem téritendd

tdmogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap, Vidékfejlesztési tdmogatdsok

piaci befektetd stb.)

Finanszirozas elemek aranya Vissza nem téritendd tamogatas, 70 %

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria
szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzigyi
haszon, mérhet6 pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet§ bevonasdra

Kockazatok nevesitése Projektfenntartasi kotelezettségek miatt nem indithato

Mérhet6 pénziigyi haszon

Fenntartasi informaciok

Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a

s Nem
fenntarthatdsagrol
Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas e b s , L e
soran Ertékesités bevételei / Gzemeltetési koltségek

Milyen finanszirozas vonhatd be a fenntartasba (vissza
nem téritendd tamogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Piaci befektet6

Pozitiv: foglalkoztatasi szint ndvelése, értékteremtd
Externalidk (pozitiv, negativ) kozfoglalkoztatds, rovid ellatasi lanc fejlesztése
Negativ: nincs

beavatkozas 10
A beavatkozas alapadatai

A beavatkozds megnevezése ILOVEMURA
Beavatkozas gazda Lendva Véros Fejlesztési Ugynoksége
Megvalositd partnerek Lenti és Vidéke Fejlesztési Ugynokség

Benyujtott SI-HU szomszédsagi program, célja a magyar és
a szlovén oldalon egy-egy védett teriilet létesitése, a
NATURA2000 teriiletek integraldsaval, naturpaki
nominacié el6készitése

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:
otlet, koncepcid vagy Uzleti modell, tervek
rendelkezésre allnak, megkezdett

A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd

befejezés) 2023-2025
Finanszirozasi informaciok
A beavatkozds tervezett beruhazasi koltsége 58 000 000
Bevételtermel6/jovedelemtermeld elemet tartalmaz a
beavatkozas, kiegészithetd ilyen tartalommal a Nem jovedelemtermel6
beavatkozas
Milyen finanszirozas vonhatd be (vissza nem téritendé
tdmogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap, SI-HU szomszédsagi program

piaci befektetd stb.)

Vissza nem téritendd tamogatas, 95 % (INTERREG ERFA

Finanszirozas elemek aranya ‘ e o
¥ 50 %, Magyar Allam tarsfinanszirozas 45 %).

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategoria
szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzigyi
haszon, mérhet6 pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet§ bevonasdra
Kockazatok nevesitése Mez6gazdasagi vallalkozasok ellenallasa

Fenntartasi informaciok
Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a Nem
fenntarthatdsagrol

Tarsadalmi haszon
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beavatkozas 10

Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas
soran

Milyen finanszirozas vonhaté be a fenntartdsba (vissza
nem téritend6 tdmogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Nem relevans / izemeltetési koltségek

Vissza nem téritendd

Pozitiv: 6koldgiai szemlélet erGsitése, 2 orszagra kiterjedd
Externalidk (pozitiv, negativ) egyuttmkodés
Negativ: nincs
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beavatkozas 1
A beavatkozas alapadatai
Lenti Okosvaros (stratégia, digitalis alaptérkép, honlap

A beavatkozds megnevezése integraciok, halézatépités, Polgdrmesteri Hivatal digitalis
atallasa).

Beavatkozas gazda Lenti Varos Onkormanyzata
Lenti és Vidéke Fejlesztési Ugynokség Kdzhaszni Nonprofit

Megvaldsito partnerek
& P Kft.

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:
otlet, koncepcid vagy Uzleti modell, tervek Tervezési program el6készités alatt all
rendelkezésre allnak, megkezdett

A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhaté

befejezés) 2024-2028

A beavatkozas tervezett beruhazasi koltsége 40 140 300

Bevételtermeld/jovedelemtermel6 elemet tartalmaz a

beavatkozas, kiegészithet§ ilyen tartalommal a Kozcéll, megtakaritassal jaro

beavatkozas

Milyen finanszirozas vonhatd be (vissza nem téritendé

tamogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési t6kealap, TOP Plusz 1.3.2 Fenntarthaté varosfejlesztés P1.V5 projekt
piaci befektetd stb.)

Finanszirozas elemek ardnya Vissza nem téritendd forrds

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria
szerint: csak tdrsadalmi haszon, minimalis pénziigyi
haszon, mérhetd pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet6 bevonasara

Kockazatok nevesitése Altalanos megvaldsitési, finanszirozasi, fenntartasi

7 s 7z ez

Fenntartasi informaciok

Tarsadalmi haszon

Készilt-e részletesebb értékelés (lzleti terv) a

fenntarthatdsagrol Nem

Milyen bevételek/kiaddsok meriilnek fel a fenntartds Digitalis adatvagyon értékesités bevételei /
soran rendszerhasznalat és frissités

Milyen finanszirozas vonhaté be a fenntartdsba (vissza

nem téritend6 tdmogatas, hitel, kotvény, Onkormanyzati tdmogatasok, megtakaritas
varosfejlesztési t6kealap, piaci befektetd, keresztfinanszirozasa

keresztfinanszirozas stb.)

Pozitiv: varosi digitdlis alapkdzm(i.

Externalidk (pozitiv, negativ) Negativ: -

beavatkozas 2

A beavatkozas alapadatai
A telepllési kozvildgitds energiamegtakaritasat szolgald

A beavatkozas megnevezése okos beruhazasok megvaldsitasa - LED-izzok beszerelése,
intelligens (forgalomalapu) vezérlés

Beavatkozas gazda Lenti Varos Onkormanyzata

Megvaldsitd partnerek E-ON Zrt. Piaci befektetdk

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:

otlet, koncepcid vagy Uzleti modell, tervek Otlet

rendelkezésre allnak, megkezdett
A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhaté
befejezés)

2024-t6l

Finanszirozasi informaciok

A beavatkozas tervezett beruhdazasi koltsége Nem ismert.
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bea
Bevételtermel6/jovedelemtermel elemet tartalmaz a
beavatkozas, kiegészithetd ilyen tartalommal a
beavatkozas

atkozas 2

K6zcélu, megtakaritassal jaré

Milyen finanszirozas vonhaté be (vissza nem téritendd
tdmogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap,
piaci befektetd stb.)

K+F tdmogatdsok
DIMOP Plusz tamogatasok
Piaci befekteté

Finanszirozas elemek aranya

Még nem meghatarozhaté

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria
szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzigyi
haszon, mérhet6 pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet§ bevonasdra

Tarsadalmi haszon, mérhet6 megtakaritas

Kockazatok nevesitése

Altaladnos megvaldsitdsi, finanszirozasi, fenntartasi

Fenntartasi informaciok

Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a
fenntarthatdsagrol

Nem

Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas
soran

Megtakaritds

Milyen finanszirozas vonhatd be a fenntartasba (vissza
nem téritendd tamogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Onkormanyzati tdmogatasok, megtakaritas
keresztfinanszirozasa

Externalidk (pozitiv, negativ)

Pozitiv: varosi energiamenedzsment rendszer.
Negativ: -

beavatkozas 3

A beavat

A beavatkozds megnevezése

ozas alapadatai

Az 6nkormanyzati épliletdllomanyban intelligens
energiamenedzsment-rendszer kialakitasa (mérg,
nyilvantarto, és szabdlyozé szerep)

Beavatkozas gazda

Lenti Varos Onkormanyzata

Megvaldsitd partnerek

Onkormanyzati intézmények és cégek

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:

otlet, koncepcid vagy uzleti modell, tervek Otlet

rendelkezésre allnak, megkezdett

A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd .
2025-t6l

befejezés)

Finanszirozasi informaciok

A beavatkozds tervezett beruhazasi koltsége

Nem ismert

Bevételtermel6/jovedelemtermeld elemet tartalmaz a
beavatkozas, kiegészithetd ilyen tartalommal a
beavatkozas

K6zcélu, megtakaritassal jaré

Milyen finanszirozas vonhatd be (vissza nem téritendé
tdmogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap,
piaci befektetd stb.)

K+F tdmogatdsok
DIMOP Plusz tdmogatasok

Finanszirozas elemek aranya

Vissza nem téritendd forras

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria
szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzigyi
haszon, mérhet6 pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet§ bevonasdra

Tarsadalmi haszon, mérheté megtakaritas

Kockazatok nevesitése

Altaladnos megvaldsitdsi, finanszirozasi, fenntartasi

Fenntartasi informaciok

Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a
fenntarthatdsagrol

Nem
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bea

Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas
soran

vatkozas 3

Megtakaritas

Milyen finanszirozas vonhaté be a fenntartdsba (vissza
nem téritend6 tdmogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Onkormanyzati tdmogatasok, megtakaritas
keresztfinanszirozasa

Externdlidk (pozitiv, negativ)

Pozitiv: varosi energiamenedzsment rendszer.
Negativ: -

beavatkozas 4

A beavatkozas alapadatai

A beavatkozds megnevezése

Digitalizacios oktatdsi-képzési programok kidolgozasa,
megvaldsitasa

Beavatkozas gazda

Zalaegerszegi Tankeruleti Kdzpont
Zalaegerszegi Szakképzési Centrum

Megvaldsitd partnerek

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:

befejezés)
Finansziroz

otlet, koncepcid vagy Uzleti modell, tervek Otlet

rendelkezésre allnak, megkezdett

A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhaté Y
( 2025-t6l

asi informaciok

beavatkozas

A beavatkozas tervezett beruhdazasi koltsége Nem ismert.
Bevételtermeld/jovedelemtermel6 elemet tartalmaz a
beavatkozas, kiegészithet§ ilyen tartalommal a Kozcélu

Milyen finanszirozas vonhaté be (vissza nem téritendd
tamogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap,
piaci befektetd stb.)

,,,,,

K+F tdmogatasok
DIMOP Plusz tdmogatasok

Finanszirozas elemek aranya

Vissza nem téritendd forras

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria
szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzigyi
haszon, mérhetd pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet6 bevonasara

Tarsadalmi haszon

Kockdzatok nevesitése

Fenntarta
Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a
fenntarthatdséagrol

Altalanos megvaldsitési, finanszirozasi, fenntartasi
si informaciok

Nem ismert

Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas
soran

Koltségvetési tamogatasok / Uzemeltetési koltségek

Milyen finanszirozas vonhaté be a fenntartdsba (vissza
nem téritendd tamogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Koltségvetési tdamogatasok

Externalidk (pozitiv, negativ)

Pozitiv: fenntarthatd, okos iskolak, jobban képzett diakok.
Negativ: -

beavatkozas 5

A beavatkozas alapadatai

A beavatkozas megnevezése

City Cooperation Ill - Okos hatartérségi fejlesztések

Beavatkozas gazda

Lenti Varos Onkormanyzata
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beavatkozas 5

Lenti és Vidéke Fejlesztési Ugynokség Kdzhasznui
Megvaldsitd partnerek Nonprofit Kft.
Lenti civil szervezetei

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:
otlet, koncepcid vagy uzleti modell, tervek Otlet
rendelkezésre allnak, megkezdett

A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd

befejezés) 2025-2027
Finanszirozasi informacidk
A beavatkozds tervezett beruhazasi koltsége 90 000 000
Bevételtermel6/jovedelemtermeld elemet tartalmaz a
beavatkozas, kiegészithetd ilyen tartalommal a Nem jovedelemtermel6 (kozvetetten igen)
beavatkozas
Milyen finanszirozas vonhaté be (vissza nem téritendd
tdmogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap, Szomszédsagi programok (AT-HU, SI-HU, HU-HR)

piaci befektetd stb.)

95 % INTERREG ERFA + Nemzeti tarsfinanszirozas vissza

Finanszirozas elemek aranya L, B .. .
Y nem téritendd, 5 % sajat forras

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria

szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzigyi

haszon, mérhet& pénziigyi haszon, alkalmas

maganbefektet§ bevonasdra

Kockazatok nevesitése Nemzetkozi egytttmikodésbél fakadd nyelvi
Fenntartasi informaciok

Tarsadalmi haszon

Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a
fenntarthatdsagrol

Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas
soran

Milyen finanszirozas vonhatd be a fenntartasba (vissza
nem téritend6 tdmogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Nem beruhdzasi projekt.

Nem beruhdzasi projekt.

Nem beruhazasi projekt.

Pozitiv: er6s6d6é hatarmenti kapcsolatok.

Externalidk (pozitiv, negativ) Negativ: nincs
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beavatkozas 1
A beavatkozas alapadatai
"Hatemeletes" haz (Kossuth Gt 2.) feltjitasa, bérlakas-

A beavatkozas megnevezése . . oo
allomany megujitasa

Beavatkozas gazda Lenti Varos Onkormanyzata

Megvaldsitd partnerek Lenti Varosgazdalkodas Kft., piaci befektet6k
ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:

otlet, koncepcid vagy uzleti modell, tervek Otlet

rendelkezésre allnak, megkezdett
A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd

befejezés) 2026-2028

A beavatkozds tervezett beruhazasi koltsége Nem ismert.
Bevételtermel6/jovedelemtermel elemet tartalmaz a

beavatkozas, kiegészithetd ilyen tartalommal a Bevételtermel§ (lakbérek, tizletek bérleti dijai)
beavatkozas

Milyen finanszirozas vonhatd be (vissza nem téritendé
tdmogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap,
piaci befektetd stb.)

Finanszirozas elemek aranya Nem ismert.
Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria
szerint: csak tdrsadalmi haszon, minimalis pénziigyi
haszon, mérhet6 pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet§ bevonasdra

Kockazatok nevesitése Altaldnos megvaldsitdsi, finanszirozasi, fenntartasi

Fenntartasi informaciok

Készilt-e részletesebb értékelés (lzleti terv) a

Vissza nem téritendd tdmogatas (KEHOP Plusz), piaci
befektetd

Nem tortént.

Lo Nem
fenntarthatdsagrol
Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas Lakbérek, Uzletek bérleti dijai / kbzlizemi koltségek,
soran fenntartasi-karbantartasi koltségek

Milyen finanszirozas vonhatd be a fenntartasba (vissza
nem téritend6 tdmogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Lenti Varosgazdalkodasi Kft-n keresztil éplletiizemeltetés

Pozitiv: leromlott varoskézponti épiilet megujitasa,
Externalidk (pozitiv, negativ) varoskép, minGségi bérlakas allomany.
Negativ: -

A beavatkozas alapadatai
A meglévé bérlakas-allomany megujitasa (Hatemeletes
haz 6nallé projektje mellett).

A beavatkozas megnevezése

Beavatkozas gazda Lenti Varos Onkormanyzata

Megvaldsitd partnerek Lenti Varosgazdalkodas Kft., piaci befektet6k
ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:

otlet, koncepcid vagy uzleti modell, tervek Otlet.

rendelkezésre allnak, megkezdett
A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhaté
befejezés)

2025-2027

Finanszirozasi informaciok

A beavatkozds tervezett beruhazasi koltsége Nem ismert.
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Bevételtermel6/jovedelemtermel elemet tartalmaz a
beavatkozas, kiegészithetd ilyen tartalommal a
beavatkozas

Bevételtermel§ (lakbérek dijai)

Milyen finanszirozas vonhaté be (vissza nem téritendd
tdmogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap,
piaci befektetd stb.)

Koltségvetési tamogatasok

Finanszirozas elemek aranya

Nem ismert.

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria
szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzigyi
haszon, mérhet6 pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet§ bevonasdra

Nem tortént.

Kockazatok nevesitése

Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a
fenntarthatdsagrol

Altaladnos megvaldsitdsi, finanszirozasi, fenntartasi

Fenntartasi informaciok

Nem

Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas
soran

Lakbérek / kozlizemi koltségek, fenntartasi-karbantartasi
koltségek

Milyen finanszirozas vonhatd be a fenntartasba (vissza
nem téritendd tamogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Lenti Varosgazdalkodasi Kft-n keresztil éplletiizemeltetés

Externalidk (pozitiv, negativ)

Pozitiv: mindségi bérlakas allomany.
Negativ: -

beavatkozas 3
A beavatkozas alapadatai

A beavatkozds megnevezése

Lakotelkek kialakitasa a déli varosrészben

Beavatkozas gazda

Lenti Varos Onkormanyzata

Megvaldsitd partnerek

piaci befektet6k

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:
otlet, koncepcid vagy Uzleti modell, tervek
rendelkezésre allnak, megkezdett

Koncepcid, rendezési terv médositas

A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd
befejezés)

Finansziro
A beavatkozas tervezett beruhdazasi koltsége

2026-t4l
asi informacidk
Nem ismert.

Bevételtermel§/jovedelemtermel6 elemet tartalmaz
a beavatkozas, kiegészithetd ilyen tartalommal a
beavatkozas

Bevételtermel§

Milyen finanszirozas vonhaté be (vissza nem
téritendd tamogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési
t6kealap, piaci befektetd stb.)

Piaci befektet6k

Finanszirozas elemek aranya

Onkormanyzati koltségvetési finanszirozas 10 %, piaci
befektet6k 90 %

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria
szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzigyi
haszon, mérhet6 pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet§ bevonasdra

Mérhet6 pénziigyi haszon, alkalmas maganbefektetd
bevondsara

Kockazatok nevesitése

Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a
fenntarthatdséagrol

Fenntartasi informaciok

Altalanos megvaldsitési, finanszirozasi

Nem

Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas
soran

Ingatlanértékesités / lakételkek
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beavatkozas 3

Milyen finanszirozas vonhaté be a fenntartdsba
(vissza nem téritend6 tdmogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Nem relevans

Externalidk (pozitiv, negativ)

Pozitiv: elsé Gitemben 30 lakdtelek rendelkezésre allasa,
fiatalok helyben tartasa.
Negativ: Kozlekedési, kérnyezeti terhelés.

beavatkozas 4

A beavat

A beavatkozds megnevezése

0zas alapadatai
Biztonsagos Lenti - A térfigyelS rendszer fejlesztése,
blinmegel6zési koncepcio feliilvizsgalata

Beavatkozas gazda

Lenti Varos Onkormanyzata

Megvaldsitd partnerek

Lentiben m{ikodd polgardr egyesiletek,
Katasztrofavédelem, Renddrség

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:

befejezés)

otlet, koncepcid vagy Uzleti modell, tervek Otlet

rendelkezésre allnak, megkezdett

A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhaté L
( 2025-t6l

Finanszirozasi informacidk
A beavatkozas tervezett beruhdazasi koltsége

Nem ismert

Bevételtermel§/jovedelemtermel6 elemet tartalmaz
a beavatkozas, kiegészithetd ilyen tartalommal a
beavatkozas

Nem jovedelemtermelé

Milyen finanszirozas vonhaté be (vissza nem
téritendd tamogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési
t6kealap, piaci befektetd stb.)

BM tamogatas
Civil szervezetek tdmogatdsi programjai

Finanszirozas elemek aranya

Vissza nem téritendd tdmogatas

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria
szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzugyi
haszon, mérhetd pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet6 bevondasara

Csak tarsadalmi haszon

Kockdzatok nevesitése

Fenntar
Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a
fenntarthatdséagrol

Altalanos megvaldsitési, finanszirozasi, fenntartasi
asi informaciok

Nem

Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas
soran

Nem relevans / nem relevans

Milyen finanszirozas vonhaté be a fenntartdsba
(vissza nem téritend6 tdmogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

BM tdmogatas
Civil szervezetek tdmogatdsi programjai

Externdlidk (pozitiv, negativ)

Pozitiv: lakossagi elégedettség, biztonsagos telepiilés.
Negativ: Nem relevans

beavatkozas 5

A beavatkozas alapadatai

A beavatkozds megnevezése

FelnGttképzési haldzat kialakitasa, Uj tipusu feln6ttoktatasi
modszertanok elterjesztése

Beavatkozas gazda

Zalaegerszegi Szakképzési Centrum

Megvaldsitd partnerek

Lamfalussy SZKI
FelnGttképzd intézmények
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ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:

befejezés)

Finanszir
A beavatkozas tervezett beruhdazasi koltsége

otlet, koncepcid vagy lzleti modell, tervek Koncepcid
rendelkezésre allnak, megkezdett
A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd .

Nem ismert.

ozasi informacidk
Nem ismert.

Bevételtermel§/jovedelemtermel6 elemet tartalmaz
a beavatkozas, kiegészithetd ilyen tartalommal a
beavatkozas

Nem jovedelemtermelé

Milyen finanszirozas vonhaté be (vissza nem
téritendd tamogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési
t6kealap, piaci befekteté stb.)

RFF képzési, K+F konstrukcioi
Horizont Europa Program
GINOP Plusz program

Finanszirozas elemek aranya

Nem ismert

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategoria
szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzigyi
haszon, mérhetd pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet6 bevondasara

Alkalmas magénbefektetd bevondasara

Kockazatok nevesitése

Altalanos megvaldsitési, finanszirozasi, fenntartasi

soran

Fenntartasi informacidk
Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a .
ot Nem ismert.
fenntarthatdséagrol
Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas .
Nem ismert.

Milyen finanszirozas vonhaté be a fenntartdsba
(vissza nem téritend6 tamogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Szakképzési tamogatasok, piaci befektet&k

Externdlidk (pozitiv, negativ)

Pozitiv: Megujuld felnSttképzés, helyben tartott munkaeré.

Negativ: Nem ismert

beavatkozds6
A beavatkozas alapadatai

A beavatkozas megnevezése

A 75-6s f6ut belterileti szakaszainak meguijitasa

Beavatkozas gazda

Magyar Kozut Zrt.

Megvaldsitd partnerek

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:
otlet, koncepcid vagy Uzleti modell, tervek
rendelkezésre allnak, megkezdett

Allami beruhézas, kész tervek

A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd
befejezés)

A beavatkozds tervezett beruhazasi koltsége

2025-2026

Finanszirozasi informaciok

Allami kéltségvetés alapjan meghatarozott

Bevételtermel§/jovedelemtermel elemet tartalmaz
a beavatkozas, kiegészithetd ilyen tartalommal a
beavatkozas

Nem jovedelemtermelé

Milyen finanszirozas vonhaté be (vissza nem
téritendd tamogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési
t6kealap, piaci befektetd stb.)

Benyujtott palydzat

Finanszirozas elemek aranya

Nem ismert, Magyar Kozut Zrt. keretében

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria
szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzigyi
haszon, mérhetd pénziigyi haszon, alkalmas

Tarsadalmi haszon (kozvetett gazdasagi hasznok)

maganbefektet6 bevondasara
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beavatkozas6

Kockazatok nevesitése

Fennta
Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a
fenntarthatdsagrol

Altalanos megvaldsitési, finanszirozasi, fenntartasi, épités
id6szakaban komoly kornyezetterhelés
tasi informaciok

Igen

Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas
soran

Magyar Kozut Zrt. kezelésében Iévé ut

Milyen finanszirozas vonhatd be a fenntartdsba
(vissza nem téritend6 tamogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Magyar Kozut Zrt.

Externdlidk (pozitiv, negativ)

Pozitiv: Megujuld kozlekedési infrastruktira, déli varosrész
felnyitdsa.

Negativ: Forgalomnovekedés déli varosrészben.

beavatkozas 7
A beavatkozas alapadatai

A beavatkozds megnevezése

Kozlekedésfejlesztés Zala megyében Il

Beavatkozas gazda

Magyar Kozut Zrt.

Megvaldsitd partnerek

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoriak szerint:
otlet, koncepcid vagy uzleti modell, tervek
rendelkezésre allnak, megkezdett

Megvaldsitds alatt allé projektek

A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd
befejezés)

Finanszir
A beavatkozas tervezett beruhdazasi koltsége

2022-2023 2021-2023 koérforgalom TOP

ozasi informacidk
1.553.057.726

Bevételtermel6/jovedelemtermeld elemet tartalmaz
a beavatkozas, kiegészithetd ilyen tartalommal a
beavatkozas

Nem jovedelemtermel8

Milyen finanszirozas vonhaté be (vissza nem
téritendd tamogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési
t6kealap, piaci befektetd stb.)

Jovahagyott TOP palyazat, 2023-ben elindult beruhazas

Finanszirozas elemek aranya

Nem ismert, Magyar Kozut Zrt. keretében

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria
szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzigyi
haszon, mérhetd pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet§ bevonasdra

Tarsadalmi haszon (kdzvetett gazdasagi hasznok)

Kockazatok nevesitése

Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a
fenntarthatdsagrol

Altalanos megvaldsitési, finanszirozasi, fenntartasi, épités
id6szakaban komoly kornyezetterhelés

tasi informaciok

Igen

Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas
soran

Magyar Kozut Zrt. kezelésében Iévé ut

Milyen finanszirozas vonhatd be a fenntartdsba
(vissza nem téritend6 tamogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Magyar Kozut Zrt.

Externalidk (pozitiv, negativ)

Pozitiv: Megujuld kozlekedési infrastruktira, déli varosrész
felnyitdsa.

Negativ: Forgalomnovekedés déli varosrészben.
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beavatkozas 8
A beavatkozas alapadatai

A beavatkozas megnevezése Petdfi uti dvoda megujitasa

Beavatkozas gazda Lenti Varos Onkormanyzata

Megvaldsitd partnerek Lenti és Vidéke Fejlesztési Ugyndkség K.N. Kft.
ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:

otlet, koncepcid vagy Uzleti modell, tervek Kiviteli tervek

rendelkezésre allnak, megkezdett
A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd

befejezés) 2024-2027

A beavatkozas tervezett beruhdazasi koltsége 600.000.000
Bevételtermel§/jovedelemtermel6 elemet tartalmaz

a beavatkozas, kiegészithetd ilyen tartalommal a Nem jovedelemtermelé
beavatkozas

Milyen finanszirozas vonhaté be (vissza nem
téritendd tamogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési
t6kealap, piaci befektet§ stb.)

Finanszirozas elemek ardnya Vissza nem téritend& tdmogatas
Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria
szerint: csak tdrsadalmi haszon, minimalis pénziigyi
haszon, mérhetd pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet6 bevondasara

TOP Plusz 3.4.1 Fenntarthatd human infrastruktura projekt
P3.V1.

Tarsadalmi haszon (kdzvetett gazdasagi hasznok)

. s Altalanos megvaldsitési, finanszirozasi, fenntartasi, épités
Kockazatok nevesitése x . . . s
id&szakaban évodai kapacitashiany

Fenntartasi informaciok

Készilt-e részletesebb értékelés (lUzleti terv) a

ot Nem
fenntarthatdsagrol
Milyen bevételek/kiadasok meriilnek fel a fenntartas | ;. ) e
sor;n / Uzemeltetési koltségek

Milyen finanszirozas vonhaté be a fenntartdsba
(vissza nem téritend6 tamogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Koltségvetési tdmogatasok

Pozitiv: Megujuld kozlekedési infrastruktura, déli varosrész
Externalidk (pozitiv, negativ) felnyitasa
Negativ: Forgalomndvekedés

beavatkozas 9

A beavatkozas alapadatai
A beavatkozas megnevezése Megujuld lenti kozosségek
Beavatkozas gazda Lenti Varos Onkormanyzata
Kerka Kulturalis Egyesulet
Kolping Gondozasi Kbzpont Lenti és térsége
,Napsugar” Csalad- és Gyermekjoléti Kbzpont és Szolgdlat Lenti
Dr. Hetés Ferenc Szakorvosi RendelGintézet
Lenti Varosi Kbnyvtar
Varosi Mivel6dési Kozpont Lenti

Megvaldsitd partnerek

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:
otlet, koncepcid vagy uzleti modell, tervek TOP_5.1.3 projekt folytatasa
rendelkezésre allnak, megkezdett

A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhaté
befejezés)

2024-2028
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beavatkozas 9

Finanszil

A beavatkozds tervezett beruhazasi koltsége

ozasi informacidk
200 000 000

Bevételtermel6/jovedelemtermeld elemet tartalmaz
a beavatkozas, kiegészithetd ilyen tartalommal a
beavatkozas

Nem jovedelemtermel8

Milyen finanszirozas vonhaté be (vissza nem
téritendd tdmogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési
t6kealap, piaci befektetd stb.)

TOP Plusz 3.2.1 Fenntarthaté human fejlesztések projekt
P3.571.

Finanszirozas elemek aranya

Vissza nem téritendd tamogatas

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria
szerint: csak tdrsadalmi haszon, minimalis pénziigyi
haszon, mérhet6 pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet§ bevonasdra

Tarsadalmi haszon (kozvetett gazdasagi hasznok)

Kockazatok nevesitése

Készilt-e részletesebb értékelés (lzleti terv) a
fenntarthatdsagrol

Erdektelenség, lakossagi ellenallas

artasi informaciok

Nem beruhdzasi projekt.

Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas
soran

Nem beruhdzasi projekt.

Milyen finanszirozas vonhatd be a fenntartasba
(vissza nem téritend6 tdmogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Nem beruhazasi projekt.

Externalidk (pozitiv, negativ)

Pozitiv: Meger8sodé kozosségek, COVID utan ujraéledd
nonprofit szervezetek, egészségtudatos lakossag.
Negativ: Nincs.

beavatkozas 10
A beavatkozas alapadatai

A beavatkozds megnevezése

Hatdrmenti koz6sségépités (People to people programok)

Beavatkozas gazda

Lenti Varos Onkormanyzata

Megvaldsitd partnerek

Lenti és Vidéke Fejlesztési Ugyndkség Kdzhaszni Nonprofit
Kft.
Lenti civil szervezetei

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:

befejezés)
Finanszir
A beavatkozds tervezett beruhazasi koltsége

otlet, koncepcid vagy uzleti modell, tervek Otlet
rendelkezésre allnak, megkezdett
A vatkozas tervezett idGzitése (kezdés, varhato

beavatkozas tervezett idGzitése (kezdés, varhato 2024-2026

ozasi informaciok
80 000 000

Bevételtermel6/jovedelemtermeld elemet tartalmaz
a beavatkozas, kiegészithetd ilyen tartalommal a
beavatkozas

Nem jovedelemtermeld (kdzvetetten igen)

Milyen finanszirozas vonhaté be (vissza nem
téritendd tdmogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési
t6kealap, piaci befektetd stb.)

Szomszédsagi programok

Finanszirozas elemek aranya

90 % vissza nem téritendd

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria
szerint: csak tdrsadalmi haszon, minimalis pénziigyi
haszon, mérhet6 pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet6 bevondasara

Tarsadalmi haszon

Kockazatok nevesitése

Nemzetkozi egyluttm(ikdésbél fakado nyelvi

Fenntartasi informaciok
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beavatkozas 10

Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a
fenntarthatdséagrol

Nem beruhazasi projekt.

Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas
soran

Nem beruhazasi projekt.

Milyen finanszirozas vonhatd be a fenntartasba
(vissza nem téritend6 tamogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Nem beruhdzasi projekt.

Externalidk (pozitiv, negativ)

Pozitiv: er6s6dd hatarmenti kapcsolatok.
Negativ: nincs

beavatkozas 11
A beavatkozas alapadatai

A beavatkozas megnevezése

A Szakorvosi RendelGintézet energetikai megujitasa

Beavatkozas gazda

Lenti Varos Onkormanyzata

Megvaldsitd partnerek

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint: Gtlet,
koncepcio vagy uzleti modell, tervek rendelkezésre allnak,
megkezdett

Tervezési program el&készités alatt all

A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd
befejezés)
Finanszirozasi

informaciok

2025-2027

beavatkozas, kiegészithetd ilyen tartalommal a beavatkozas

A beavatkozas tervezett beruhdazasi koltsége 123 654 282
Bevételtermeld/jovedelemtermelé elemet tartalmaz a s
Kozcélu

Milyen finanszirozas vonhatd be (vissza nem téritendé
tdmogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap, piaci
befektetd stb.)

TOP Plusz 2.1.2 fenntarthatd energiahatékonysag
projekt (P2.V3.)

Finanszirozas elemek aranya

Vissza nem téritendd, 100 %

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategoria szerint:
csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzigyi haszon,
mérhetd pénzligyi haszon, alkalmas maganbefektetd
bevonasara

Tarsadalmi haszon

Kockazatok nevesitése

Fenntartasi i
Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a
fenntarthatdsagrol

Beruhazasi, finanszirozasi
formaciok

El§zetes tanulmany

Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartds soran

Fenntartasi koltségek

Milyen finanszirozas vonhatd be a fenntartdsba (vissza nem
téritendd tamogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési
t6kealap, piaci befektetd, keresztfinanszirozas stb.)

Koltségvetési tdmogatasok, OEP hozzajarulas

Externalidk (pozitiv, negativ)

Pozitiv: minGségi szakellatds, egészséges Lenti.
Negativ: nincs.

beavatkozas 12
A beavatkozas alapadatai

A beavatkozds megnevezése

EsélyegyenlGségi programok megvaldsitasa

Beavatkozas gazda

Lenti Varos Onkormanyzata

Megvalositd partnerek

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint: otlet,
koncepcio vagy Uzleti modell, tervek rendelkezésre allnak,
megkezdett

Nem késziilt hozza felmérés

A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd
befejezés)

2025-2026
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beavatkozas 12

Finanszirozasi

informaciok

beavatkozas, kiegészithetd ilyen tartalommal a beavatkozas

A beavatkozds tervezett beruhazasi koltsége 10 000 000
Bevételtermel6/jovedelemtermel elemet tartalmaz a . s
Kozcélu

Milyen finanszirozas vonhaté be (vissza nem téritendd
tdmogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap, piaci
befektetd stb.)

onkormanyzati sajat forras, EFOP Plusz

Finanszirozas elemek aranya

Vissza nem téritendd, 100 %

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria szerint:
csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzigyi haszon,
mérhet6 pénziigyi haszon, alkalmas magénbefektetd
bevondsara

Tarsadalmi haszon

Kockazatok nevesitése

Fenntartasi i
Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a
fenntarthatdsagrol

Beruhazasi, finanszirozasi
formacidk ‘

nem

Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartds soran

Fenntartasi koltségek

Milyen finanszirozas vonhatd be a fenntartdsba (vissza nem
téritendd tdmogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési
t6kealap, piaci befektetd, keresztfinanszirozas stb.)

onkormanyzati koltségvetés

Externalidk (pozitiv, negativ)

Pozitiv: javulo lakdkornyezeti allapot.
Negativ: nincs.
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beavatkozas 1
A beavatkozas alapadatai
Fenntarthaté kozlekedésfejlesztés a belterlleti uthalézat

A beavatkozas megnevezése P .
megujitasaval Lentiben

Beavatkozas gazda Lenti Varos Onkormanyzata

" Lenti és Vidéke Fejlesztési Ugyndkség Kézhasznu Nonprofit
Megvaldsitd partnerek Kft J &Y & P
ElGkészitettség allapota az alabbi kategdridk szerint: | A feldjitandé utakrdl, jardakrdl, parkoldkrél dontés-
otlet, koncepcid vagy uzleti modell, tervek el6készitd tanulmany késziilt, 3 komplex parkoléfejlesztési
rendelkezésre allnak, megkezdett projekt engedélyezési szintl tervekkel rendelkezik.
A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd

. ( 2024-2028

befejezés)
A beavatkozas tervezett beruhazasi koltsége 2216 857 123 Ft
Bevételtermel6/jovedelemtermeld elemet tartalmaz
a beavatkozas, kiegészithetd ilyen tartalommal a Kozcéll, nem jovedelemtermel6
beavatkozas

Milyen finanszirozas vonhaté be (vissza nem
téritendd tdmogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési | TOP Plusz 1.3.2 Fenntarthato varosfejlesztés projekt P1.V2
t6kealap, piaci befektet§ stb.)
Finanszirozas elemek ardnya Vissza nem téritendd forrds
Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria
szerint: csak tdrsadalmi haszon, minimalis pénziigyi
haszon, mérhet6 pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet6 bevondasara

Kockazatok nevesitése Altalanos megvaldsitési, finanszirozasi, fenntartasi

Fenntartasi informaciok

Készilt-e részletesebb értékelés (lzleti terv) a

Csak tarsadalmi haszon

f s Nem
fenntarthatdésagrol
Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas , e ate 2
sordn Nem relevans / fenntartasi koltségek

Milyen finanszirozas vonhaté be a fenntartdsba
(vissza nem téritend6 tdmogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Onkormanyzati sajat erd, kézfoglalkoztatés

Pozitiv: rendezett parkolas, biztonsagos kozeledéfeliiletek,
Externalidk (pozitiv, negativ) elégedett lakossag.
Negativ: épitkezés id6szakaban.

beavatkozas 2
A beavatkozas alapadatai

A beavatkozas megnevezése Kozlekedésbiztonsagi fejlesztések Lentiben 2. litem

Beavatkozas gazda Lenti Varos Onkormanyzata
Megvaldsitd partnerek

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:
otlet, koncepcid vagy uzleti modell, tervek
rendelkezésre allnak, megkezdett

A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhaté
befejezés)

Otlet, TOP Pluszba forrashiany miatt nem nevesithetd
terlletek (tartaléklista)

2026-tol

Finanszirozasi informaciok

A beavatkozds tervezett beruhazasi koltsége 300 000 000
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beavatkozas 2
Bevételtermel6/jovedelemtermeld elemet tartalmaz
a beavatkozas, kiegészithetd ilyen tartalommal a K6zcélu, nem jovedelemtermeld
beavatkozas
Milyen finanszirozas vonhaté be (vissza nem
téritendd tdmogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési
t6kealap, piaci befektetd stb.)
Finanszirozas elemek aranya Vissza nem téritendd forras
Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria
szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzigyi
haszon, mérhet6 pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet§ bevonasdra
Kockazatok nevesitése Altaldnos megvaldsitdsi, finanszirozasi, fenntartasi

Fenntartasi informaciok

TOP Plusz 1.3.2 Fenntarthat6 varosfejlesztés projekt
tartaléklista, vissza nem téritend6 hazai tdmogatas

Csak tarsadalmi haszon

Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a

s Nem
fenntarthatdsagrol
Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas , e ate 2
sordn Nem relevans / fenntartasi koltségek

Milyen finanszirozas vonhatd be a fenntartdsba
(vissza nem téritend6 tamogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Onkormanyzati sajat erd, kézfoglalkoztatds, K6zut fenntartas

Pozitiv: biztonsagos kozeledéfeluletek, elégedett lakossag.

Externaliak (pozitiv, negativ) Negativ: épitkezés idGszakaban

beavatkozas 3
A beavatkozas alapadatai
Lenti TE palya kdrnyezetének megujitasa (szocidlis helyiségek
is), m(ifives nagypalya

A beavatkozas megnevezése

Beavatkozas gazda Lenti TE

Megvaldsitd partnerek Lenti Varos Onkormanyzata

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:

otlet, koncepcid vagy uzleti modell, tervek Részben koncepcid, részben tervek késziilnek

rendelkezésre allnak, megkezdett
A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd

befejezés) 2025-2027

A beavatkozas tervezett beruhdzasi koltsége 140 000 000
Bevételtermel6/jovedelemtermel elemet tartalmaz a

beavatkozas, kiegészithetd ilyen tartalommal a Bérlet, belépbjegy
beavatkozas

Milyen finanszirozas vonhaté be (vissza nem téritendd

tdmogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap, TAO tamogatas

piaci befektetd stb.)

Finanszirozas elemek aranya Vissza nem téritendé forrds

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria
szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzigyi
haszon, mérhet6 pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet§ bevonasdra

Kockazatok nevesitése Altalanos megvalésitasi, finanszirozasi, fenntartasi

Minimalis pénzligyi haszon

Fenntartasi informaciok

Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a

ot Nem
fenntarthatdséagrol
Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas , . L o oate
soran Jegybevétel/létesitmény karbantartasi és rezsikoltségei
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Milyen finanszirozas vonhaté be a fenntartdsba (vissza
nem téritend6 tdmogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Onkormanyzati tdmogatas, piaci befektetd

Pozitiv: rendezett sportkézpont, népegészségligyi javulas.
Negativ: kornyezetben zaj (meccsek, edzések id&szakaban).

A beavatkozas alapadatai
Vorosmarty Iskola kérnyezetében aktiv sportolashoz
kapcsolddé terek fejlesztése (futd rekortan, mfives palya)

Externalidk (pozitiv, negativ)

A beavatkozds megnevezése

Beavatkozas gazda Lenti Varos Onkormanyzata

Megvaldsitd partnerek Lenti TE, sportegyesiiletek, Tankerileti Kozpont
ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:

otlet, koncepcid vagy uzleti modell, tervek Koncepcid

rendelkezésre allnak, megkezdett
A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd

befejezés) 2024-2025

A beavatkozas tervezett beruhazasi koltsége Nem ismert.
Bevételtermel6/jovedelemtermel elemet tartalmaz a

beavatkozas, kiegészithet§ ilyen tartalommal a Kozcélu, nem jovedelemtermel6
beavatkozas

Milyen finanszirozas vonhatd be (vissza nem téritendé

tdmogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap, BM tadmogatas, 6nkormanyzati sajat forras
piaci befektetd stb.)

Finanszirozas elemek ardnya Vissza nem téritend& forrds

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria
szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzigyi
haszon, mérhet6 pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet6 bevondasara

Kockazatok nevesitése Altalanos megvalésitasi, finanszirozasi, fenntartasi

Fenntartasi informaciok

Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a

Csak tarsadalmi haszon

f s Nem
fenntarthatdsagrol
Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas , s
sor;n / Nem relevéns / karbantartasi koltségek

Milyen finanszirozas vonhaté be a fenntartdsba (vissza
nem téritend6 tdmogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési t6kealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Onkormanyzati sajat eré

Pozitiv: kiemelked§ sportolasi lehet&ségek (iskolai
tornaterem, kézilabda munkacsarnok, rekontan),
népegészségligyi javulas.

Negativ: -

Externalidk (pozitiv, negativ)

beavatkozas 5 \
A beavatkozas alapadatai \
Kulturalis és 6rokségi helyszinek meguijitdsa - 3 db
haranglab / harangtorony revitalizacidja
Beavatkozas gazda Lenti Varos Onkormanyzata
Teleplilésrészi onkormanyzatok, teleptilésrészi nonprofit
szervezetek

A beavatkozds megnevezése

Megvaldsitd partnerek
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beavatkozas 5 ‘

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:
otlet, koncepcid vagy Uzleti modell, tervek Allapotfelmérés megtortént, koncepcié
rendelkezésre allnak, megkezdett

A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd

befejezés) 2025-2026

asi informaciok
A beavatkozas tervezett beruhdazasi koltsége 40 000 000
Bevételtermeld/jovedelemtermelé elemet tartalmaz a
beavatkozas, kiegészithet§ ilyen tartalommal a Kozcélu fejlesztés
beavatkozas

Milyen finanszirozas vonhaté be (vissza nem téritendd
tamogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap,
piaci befektetd stb.)

Kulturalis Alap tamogatasok, egyhazi hozzajarulasok,
lakossagi tamogatas, onkéntes munka

70 % vissza nem téritend tdmogatas, 20 % dnkormanyzati

Finanszirozas elemek aranya (oo s . s
¥ hozzajarulas, 10 % onkéntes munka, felajanlas

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria
szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzigyi
haszon, mérhetd pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet§ bevonasdra

Csak tarsadalmi haszon

Orokségvédelmi hozzajarulasok, lakossagi ellenallds (mas

Kockazatok nevesitése , Y .
helyszinre telepités esetében)

Fenntartasi informaciok

Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a

e Nem
fenntarthatdséagrol
Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas , P
sor;n / Nem relevéns / karbantartasi koltségek

Milyen finanszirozas vonhatd be a fenntartasba (vissza
nem téritendd tamogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Vérosiizemeltetd cég keretében kozfoglalkoztatas

Pozitiv: megujulé telepilésrészi miiemlékek, elégedett
Externalidk (pozitiv, negativ) lakossag.
Negativ: -

beavatkozas 6 ‘
A beavatkozas alapadatai \
A Mvel&dési Kozpont Lenti és a Konyvtar megujitasa,

A beavatkozas megnevezése o , e " L.
& eszkozfejlesztéssel, digitalis technoldgidk bekapcsolasaval

Beavatkozas gazda Lenti Varos Onkorményzata

Megvalositd partnerek Lenti és Vidéke Fejlesztési Ugynokség K.N. Kft.
ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:

otlet, koncepcid vagy uzleti modell, tervek TOP PEA projekt keretében tendertervek késziiltek

rendelkezésre allnak, megkezdett
A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd

befejezés) 2024-2027
Finanszirozasi informacidk
A beavatkozas tervezett beruhazasi koltsége 529999 673 Ft
Bevételtermel6/jovedelemtermeld elemet tartalmaz a
beavatkozas, kiegészithetd ilyen tartalommal a Kozcélu fejlesztés, kismértéki jovedelemtermelés
beavatkozas
Milyen finanszirozas vonhaté be (vissza nem téritendd
tdmogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap, TOP Plusz 1.3.2 Fenntarthatd varosfejlesztés projekt (P1.V4.)
piaci befektetd stb.)
Finanszirozas elemek aranya 100 % vissza nem téritendé
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bea
Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategoria
szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzigyi
haszon, mérhet& pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet6 bevonasara

vatkozas 6

Tarsadalmi haszon, minimalis pénziigyi haszon

Kockazatok nevesitése

Fenntar
Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a
fenntarthatdsagrol

Tervezbi koltségek vs kivitelezési koltségek eltéritése,
finanszirozas, id6beli csiszasok
asi informaciok

Folyamatban

Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas
soran

Terembérlet, jegyértékesités, tagdijak / épiletizemeltetés,
bérkoltségek, karbantartasi koltségek

Milyen finanszirozas vonhaté be a fenntartdsba (vissza
nem téritend6 tdmogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Kulturdlis hozzajarulas, 6nkormanyzati koltségvetési
tdmogatads, programfinanszirozas

Externalidk (pozitiv, negativ)

Pozitiv: minden elemében felujitott |étesitmény, elégedett
lakossag.
Negativ: Uj funkciok koltségei.

beavatkozas 7
A beavatkozas alapadatai

A beavatkozds megnevezése

Telepilésrészi miivel6dési hazak megujitasi programja
(Mumor, Barszentmihalyfa, Mdhomfa)

Beavatkozas gazda

Lenti Varos Onkormanyzata

Megvaldsitd partnerek

Telepilésrészi 6nkormanyzatok, teleplilésrészi nonprofit
szervezetek

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:
otlet, koncepcid vagy Uzleti modell, tervek
rendelkezésre allnak, megkezdett

Felmérési tervek részben rendelkezésre allnak,
fellilvizsgalanddk

A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd
befejezés)

Finansziro
A beavatkozas tervezett beruhdazasi koltsége

2026-t4l
asi informaciok
Még nem ismert

Bevételtermeld/jovedelemtermelé elemet tartalmaz a
beavatkozas, kiegészithet§ ilyen tartalommal a
beavatkozas

Kozcélu fejlesztés, minimalis jovedelemtermelés

Milyen finanszirozas vonhaté be (vissza nem téritendd
tamogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap,
piaci befektetd stb.)

Kulturalis Alap tamogatasok, EFOP Plusz tamogatas
Egyéb hazai tdmogatas

Finanszirozas elemek aranya

Nem ismert

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategoria
szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzigyi
haszon, mérhetd pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet6 bevondasara

Tarsadalmi haszon, minimalis pénziigyi haszon

Kockazatok nevesitése

Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a
fenntarthatdséagrol

Kihasznaltsag

Fenntartasi informaciok

Nem

Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas
soran

Epuletbérlés / éplletizemeltetés, karbantartasi koltségek

Milyen finanszirozas vonhaté be a fenntartdsba (vissza
nem téritendd tamogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Kulturalis hozzajarulas, 6nkormanyzati kdltségvetési
tdmogatas, civil szervezetek bevonasa
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beavatkozas 7
Pozitiv: feltjitott Iétesitmények, elégedett lakossag.

Externalidk (pozitiv, negativ)

Negativ: -
beavatkozas 8
A beavatkozas alapadatai
A beavatkozas megnevezése Sportoltdz6 felujitdasa Barszentmihalyfan
Beavatkozas gazda Lenti Varos Onkorményzata
Megvalositd partnerek Telepllésrészi sportegyesiilet
ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:
otlet, koncepcid vagy Uzleti modell, tervek Otlet
rendelkezésre allnak, megkezdett
A be:cxva,'tkozas tervezett idGzitése (kezdés, varhaté 2025-2026
befejezés)
asi informaciok
A beavatkozas tervezett beruhdazasi koltsége Nem ismert.
Bevételtermeld/jovedelemtermelé elemet tartalmaz a
beavatkozas, kiegészithet§ ilyen tartalommal a Kozcélu fejlesztés
beavatkozas
Milyen finanszirozas vonhaté be (vissza nem téritendd
tamogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap, TAO tamogatas
piaci befektetd stb.)
Finanszirozas elemek ardnya Vissza nem téritendd forrds

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria
szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzigyi
haszon, mérhetd pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet6 bevondasara

Kockazatok nevesitése Altalanos megvaldsitési, finanszirozasi, fenntartasi

Csak tarsadalmi haszon

s

Fenntartasi informaciok
Készlilt-e részletesebb értékelés (Uzleti terv) a Nem
fenntarthatdsagrol
Milyen bevételek/kiadasok meriilnek fel a fenntartas . . L e 4
sor;’/n / Minimalis jegybevétel / karbantartasi koltségek

Milyen finanszirozas vonhaté be a fenntartdsba (vissza
nem téritendd tamogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Onkormanyzati civil alap tdmogatas

Pozitiv: javulo sportolasi lehetGség, népegészségligyi
Externalidk (pozitiv, negativ) javulas.
Negativ: -

beavatkozas 9
A beavatkozas alapadatai

A varosi temet6ben Uj ravatalozé kialakitasa, Lentihegyi

A beavatkozds megnevezése bejarat, parkoldk, a temet6 bdvitése. Lentikapolnan a
ravatalozé megujitasa, temetSbgévités.

Beavatkozas gazda Lenti Varos Onkormanyzata

Megvalositd partnerek Lenti Varosgazdalkodasi Kft.

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:

otlet, koncepcid vagy Uzleti modell, tervek Koncepcié

rendelkezésre allnak, megkezdett
A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd
befejezés)

2026-2027

Finanszirozasi informaciok
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beavatkozas 9

A beavatkozas tervezett beruhazasi koltsége Nem ismert.
Bevételtermel6/jovedelemtermel elemet tartalmaz a

beavatkozas, kiegészithetd ilyen tartalommal a Kozcélu fejlesztés
beavatkozas

Milyen finanszirozas vonhatd be (vissza nem téritendé
tdmogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap,
piaci befektetd stb.)

BM tdmogatas, egyéb hazai tdmogatds, 6nkormanyzati
koltségvetési tdmogatas

Finanszirozas elemek aranya Vissza nem téritendd forras

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria
szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzigyi
haszon, mérhet& pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet§ bevonasdra

Csak tarsadalmi haszon

Kockazatok nevesitése Altaldnos megvaldsitdsi, finanszirozasi, fenntartasi
Fenntartasi informaciok

Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a

s Nem
fenntarthatdsagrol
Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas L P [
soran Temetési dijak / temet6fenntartds

Milyen finanszirozas vonhatd be a fenntartasba (vissza
nem téritend6 tdmogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési t6kealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Varoslizemeltetd cég keretében kozfoglalkoztatds
Kotelezd 6nkormanyzati feladatként koltségvetési
tdmogatas

Pozitiv: rendezett temet§, kozut terhelésének csokkenése.

Externalidk (pozitiv, negativ e ) )
(P gativ) Negativ: kismérték( kornyezetterhelés.

beavatkozas 10

A beavatkozas alapadatai

A beavatkozds megnevezése Az ivéviz- szennyvizhaldzat folyamatos korszer(isitése
Beavatkozas gazda Lenti Varos Onkormanyzata
Megvalositd partnerek Zalaviz Zrt.

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:
otlet, koncepcid vagy lzleti modell, tervek
rendelkezésre allnak, megkezdett

A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd

Gorduld fejlesztési terv alapjan Zalaviz Zrt. éves szinten
késziti el

befejezés) Folyamatos

A beavatkozas tervezett beruhdazasi koltsége Nem ismert.

Bevételtermeld/jovedelemtermelé elemet tartalmaz a

beavatkozas, kiegészithetd ilyen tartalommal a Kozcélu, jovedelemtermeld

beavatkozas

Milyen finanszirozas vonhaté be (vissza nem téritendd GFT éves kerete

tamogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap, KEHOP Plusz tamogatas (térségi gerinc felujitasa 2021-
piaci befektetd stb.) ben megtortént)

Finanszirozas elemek aranya Nem ismert.

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria

szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzugyi Mérhet6 pénzligyi haszon (t6bb évtizedes rendszer
haszon, mérhetd pénziigyi haszon, alkalmas megujitasa)

maganbefektet§ bevonasdra

Kockazatok nevesitése Pénzligyi, megvalositasi

Fenntartasi informaciok
Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a
fenntarthatdséagrol
Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas
soran

Eves szinten, GFT tervezéssel parhuzamosan

Dijbefizetések / rendszeriizemeltetés
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Milyen finanszirozas vonhaté be a fenntartdsba (vissza
nem téritend6 tdmogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Zalaviz Zrt, mint kdzszolgdltatd, Gzemeltet6

Externalidk (pozitiv, negativ)

Pozitiv: Hatékonyan tisztitott szennyvizek, javuld
kornyezeti allapot.
Negativ: Nincs.

beavatkozas 11
A beavatkozas alapadatai

A beavatkozas megnevezése

Belteriileti csapadékviz-gazdélkodas - UdiilSteriilet
(Hovirag, Tézike, Kankalin, Ciklamen utcdk) - tobbi
terilet fejlesztése folyamatban

Beavatkozas gazda

Lenti Varos Onkormanyzata

Megvaldsitd partnerek

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:
otlet, koncepcid vagy uzleti modell, tervek
rendelkezésre allnak, megkezdett

Koncepcié (Kossuth uti kdzutfeldjitas miatt TOP
projektbdl kimarado szakaszok fejlesztése), TOP-2.1.3
projektbdl tdmogatott szakaszok tervezése folyamatba
van

A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd
befejezés)

. z 7 s 7 =z

Finanszirozasi informacidk

2026-2027

beavatkozas

A beavatkozas tervezett beruhdazasi koltsége 40 000 000
Bevételtermeld/jovedelemtermelé elemet tartalmaz a
beavatkozas, kiegészithet§ ilyen tartalommal a Kozcélu

Milyen finanszirozas vonhaté be (vissza nem téritendd
tamogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap,
piaci befektetd stb.)

TOP Plusz , KEHOP Plusz

Finanszirozas elemek aranya

Vissza nem téritendd, 100 %

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria
szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzigyi
haszon, mérhetd pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet6 bevondasara

Tarsadalmi haszon

Kockazatok nevesitése

Fenntartasi
Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a
fenntarthatdséagrol

7 e e 7 ez

Beruhazasi, finanszirozasi, kozbeszerzési egybeszamitas
miatt
informacidk

Igen

Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas
soran

Nem relevans / fenntartasi koltségek

Milyen finanszirozas vonhatd be a fenntartasba (vissza
nem téritendd tamogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Koltségvetési tdmogatas, kozfoglalkoztatdsi tdmogatas

Externalidk (pozitiv, negativ)

Pozitiv: megvédett lakossag.

Negativ: nincs

beavatkozas 12
A beavatkozas alapadatai

A beavatkozas megnevezése

Az illegalis lerakdk felszamolasa, monitoring rendszer

Beavatkozas gazda

Lenti Hulladékkezel6 Kft.

Megvalositd partnerek
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ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint:

befejezés)
Finanszirozas

dtlet, koncepcio vagy Uzleti modell, tervek Otlet
rendelkezésre allnak, megkezdett
A vatkozd rvezett id6zitése (kezdés, varhatd

beavatkozas tervezett idGzitése (kezdés, varhato 2024-t8

i informaciok

beavatkozas

A beavatkozas tervezett beruhdazasi koltsége Nem ismert.
Bevételtermeld/jovedelemtermelé elemet tartalmaz a
beavatkozas, kiegészithet§ ilyen tartalommal a Kozcélu

Milyen finanszirozas vonhaté be (vissza nem téritendd
tamogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap,
piaci befektetd stb.)

NGM éves felhivasai

Finanszirozas elemek aranya

Vissza nem téritendd, 100 %

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategoria
szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzigyi
haszon, mérhetd pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet6 bevondasara

Tarsadalmi haszon

Kockazatok nevesitése

Fenntartasi
Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a
fenntarthatdséagrol

Lakossagi ellendllds, a lerakott illegalis hulladék
Ujratermel6dése mas helyszineken
informaciok

Nem

Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas
soran

Nem relevans.

Milyen finanszirozas vonhatd be a fenntartasba (vissza
nem téritendd tamogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Nem relevans.

Externalidk (pozitiv, negativ)

Pozitiv: eltnd illegélis lerakok, tisztabb kornyezet.
Negativ: nincs.

beavatkozas 13

A beavatkozas alapadatai

A beavatkozds megnevezése

Elkerll6 Ut megépitése a Creaton 75-0s Utra rahordé
szakaszainak fejlesztésével

Beavatkozas gazda

Magyar Kozut Zrt.

Megvalositd partnerek

Creaton Kft.

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoriak szerint:
otlet, koncepcid vagy Uzleti modell, tervek
rendelkezésre allnak, megkezdett

Tervek el6készités alatt

A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd
befejezés)
Finanszirozas

2026-t6l

i informaciok

szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzugyi

A beavatkozas tervezett beruhdazasi koltsége Nem ismert.
Bevételtermeld/jovedelemtermelé elemet tartalmaz a
beavatkozas, kiegészithet§ ilyen tartalommal a Kozcélu
beavatkozas
Milyen finanszirozas vonhaté be (vissza nem téritendd
tamogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap, Nem ismert.
piaci befektetd stb.)
Finanszirozas elemek ardnya Nem ismert.
Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria .

Nem ismert.
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haszon, mérhet6 pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet bevonasara
Kockazatok nevesitése Beruhazasi, finanszirozasi, kisajatitasi

Fenntartasi informaciok

Készilt-e részletesebb értékelés (lUzleti terv) a

foi o Nem ismert.
fenntarthatdsagrol
Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas .
. Nem ismert.
soran
Milyen finanszirozas vonhatd be a fenntartasba (vissza
nem téritendd tamogatas, hitel, kotvény, .
Nem ismert.

varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Pozitiv: a varos legjelentGsebb vallalkozasa kozvetlendl
éri el a f6utat, varosrészek kornyezetterhelése csdkken.
Negativ: Uj nyomvonal kérnyezetében karosodé
természet.

Externdlidk (pozitiv, negativ)

beavatkozas 14
A beavatkozas alapadatai

A beavatkozds megnevezése Déli varosrész belteriileti gyGjt6utjanak kialakitasa
Beavatkozas gazda Lenti Varos Onkormanyzata

Megvaldsitd partnerek Magyar Kozut Zrt.

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint: Gtlet,

koncepcio vagy lzleti modell, tervek rendelkezésre allnak, Geodézia, tervkoncepcio rendelkezésre all
megkezdett

A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd befejezés) | 2024-2027

Finanszirozasi in
A beavatkozds tervezett beruhazasi koltsége 500 000 000
Bevételtermel6/jovedelemtermeld elemet tartalmaz a
beavatkozas, kiegészithetd ilyen tartalommal a beavatkozas
Milyen finanszirozas vonhaté be (vissza nem téritendd
tamogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap, piaci
befektetd stb.)
Finanszirozas elemek aranya Vissza nem téritendd, 100 %
Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria szerint:
csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzigyi haszon, mérhet6é | Tarsadalmi haszon
pénziigyi haszon, alkalmas maganbefektet6 bevonasara

Kozcélu

TOP Plusz 1.3.2 fenntarthato varosfejlesztés
(tartaléklista)

Beruhazasi, finanszirozasi, kisajatitasi, lakossagi
ellenallas

Készilt-e részletesebb értékelés (lUzleti terv) a
fenntarthatdsagrol

Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas soran Fenntartasi koltségek
Milyen finanszirozas vonhaté be a fenntartasba (vissza nem
téritendd tdmogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési t6kealap, | Koltségvetési tdmogatdsok
piaci befektetd, keresztfinanszirozas stb.)

Kockazatok nevesitése

El6zetes tanulmany

Pozitiv: déli varosrész megnyitasaval belvaros
kornyezetterhelése csokken, Uj
ingatlanfejlesztésekhez, biztosit kdzvetlen kapcsolatot
Negativ: déli varos. forgalomnovekedése.

beavatkozas 15
A beavatkozas alapadatai
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beavatkozas 15

A beavatkozas megnevezése

Lenti Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia és egyéb
stratégidk készitése, az FVS megvaldsitasa

Beavatkozas gazda

Lenti Varos Onkormanyzata

Megvaldsitd partnerek

Lenti és Vidéke Fejlesztési Ugyndkség Kdzhasznu
Nonprofit Kft.

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint: Gtlet,
koncepcio vagy lzleti modell, tervek rendelkezésre allnak,
megkezdett

Beadott projekt

A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd
befejezés)

Finanszirozasi i

2021-2027

nformaciok

beavatkozas, kiegészithetd ilyen tartalommal a beavatkozas

A beavatkozds tervezett beruhazasi koltsége 60 000 000
Bevételtermel6/jovedelemtermel elemet tartalmaz a . s
Kozcélu

Milyen finanszirozas vonhaté be (vissza nem téritendd
tdmogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap, piaci
befektetd stb.)

TOP Plusz 1.3.1 FVS stratégia P1.V10. projekt

Finanszirozas elemek aranya

Vissza nem téritendd, 100 %

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria szerint:
csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzigyi haszon,
mérhet6 pénziigyi haszon, alkalmas magénbefektetd
bevondsara

Tarsadalmi haszon

Kockazatok nevesitése

Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a
fenntarthatdsagrol

Fenntartasi i

Er6forrasok biztositdsa, kiégés, Gjratervezés
formaciok

Igen

Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartds soran

Nem beruhazasi projekt

Milyen finanszirozas vonhatd be a fenntartdsba (vissza nem
téritendd tdmogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési
t6kealap, piaci befektetd, keresztfinanszirozas stb.)

Nem relevans, az FVS megvaldsuldsat segiti

Externdlidk (pozitiv, negativ)

Pozitiv: egységes, elfogadott fejlesztési stratégia,
atgondolt varosfejlesztés.
Negativ: nincs.

beavatkozas 16

A beavatkozas alapadatai

A beavatkozds megnevezése

Id&sellatas fejlesztése (jelz6rendszeres, otthonapolas,
idGsek otthona fejlesztése, b6vitése demens részleggel).

Beavatkozas gazda

KOLPING Lenti IdGsotthon

Megvaldsitd partnerek

Lenti Varos Onkormanyzata

ElGkészitettség allapota az alabbi kategoridk szerint: otlet,
koncepcio vagy Uzleti modell, tervek rendelkezésre allnak,
megkezdett

Otlet (az érintett szolgaltatasok NYDOP és TOP
forrasokbol korszer(sitettek), az id6s6d6 lakossag miatt
egy integralt intézmény kialakitdsa kbzéptdvon elvaras

A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd
befejezés)
Finanszirozasi

2025-t6l

informacidk

beavatkozas

A beavatkozas tervezett beruhdazasi koltsége Nem ismert
Bevételtermeld/jovedelemtermelé elemet tartalmaz a
beavatkozas, kiegészithet§ ilyen tartalommal a Kozcélu

Milyen finanszirozas vonhaté be (vissza nem téritendd
tamogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap, piaci
befektetd stb.)

EFOP Plusz forrasok
Hazai kormanyzati és egyhazi tamogatasok
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Finanszirozas elemek aranya

Vissza nem téritendd, 100 %

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria
szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzigyi
haszon, mérhet6 pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet6 bevondasara

Tarsadalmi haszon

Kockazatok nevesitése

Fenntartasi i
Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a
fenntarthatdsagrol

Beruhazasi, finanszirozasi
formaciok

Nem

Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas
soran

Koltségvetési tdmogatas / fenntartdsi-lUzemeltetési
koltségek

Milyen finanszirozas vonhaté be a fenntartdsba (vissza
nem téritend6 tdmogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési
t6kealap, piaci befektetd, keresztfinanszirozas stb.)

Koltségvetési tdmogatas

Externdlidk (pozitiv, negativ)

Pozitiv: javuld lakossagi ellatas.
Negativ: nincs.

beavatkozas 17
A beavatkozas alapadatai

A beavatkozds megnevezése

Fogyatékkal él6k nappali ellatasa, foglalkoztatdsa

Beavatkozas gazda

KOLPING Lenti Tdmogato Szolgalat

Megvaldsitd partnerek

El6készitettség allapota az aldbbi kategéridk szerint: otlet,
koncepcio vagy lzleti modell, tervek rendelkezésre allnak,
megkezdett

Otlet (egyhazi tdmogatasbdl Uj foglalkoztatd részleg
kialakitasa folyamatban van)

A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhatd
befejezés)
Finanszirozasi

2025-t6l

informaciok

beavatkozas

A beavatkozas tervezett beruhazasi koltsége Nem ismert.
Bevételtermel6/jovedelemtermeld elemet tartalmaz a
beavatkozas, kiegészithetd ilyen tartalommal a Kozcélu

Milyen finanszirozas vonhaté be (vissza nem téritendd
tdmogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési tékealap, piaci
befektetd stb.)

EFOP Plusz forrasok
Hazai kormanyzati és egyhazi tamogatasok

Finanszirozas elemek aranya

Vissza nem téritendd, 100 %

Eredménymérés tortént az aldbbi harom kategéria
szerint: csak tarsadalmi haszon, minimalis pénzigyi
haszon, mérhet6 pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektet§ bevonasdra

Tarsadalmi haszon

Kockazatok nevesitése

Készilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a
fenntarthatdsagrol

Beruhdzasi, finanszirozasi

Nem

Milyen bevételek/kiadasok merilnek fel a fenntartas
soran

Koltségvetési tdmogatas / fenntartdsi-lUzemeltetési
koltségek

Milyen finanszirozas vonhatd be a fenntartasba (vissza
nem téritendd tamogatas, hitel, kotvény, varosfejlesztési
t6kealap, piaci befektetd, keresztfinanszirozas stb.)

Koltségvetési tdmogatas

Externalidk (pozitiv, negativ)

Pozitiv: javuld lakossagi ellatas.
Negativ: nincs.

217






